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1 GRUNDLAGEN DES KONZERNS UND DER GIGASET AG

1.1 Geschaftsmodell

Die Gigaset AG ist ein international agierendes Unternehmen im Bereich der Kommunikations-
technologie. Der Hauptsitz des Unternehmens ist Bocholt, Deutschland. Hier findet zugleich auch die
hochautomatisierte Fertigung des Unternehmens statt. Weitere Niederlassungen sind in Minchen,
Deutschland, Wroclaw, Polen sowie in elf weiteren Landern. Zum Stichtag 31. Dezember 2020

beschéftige das Unternehmen 893 Mitarbeiter und unterhielt Vertriebsaktivitdten in 56 Landern.

Gigaset ist auf operativer Ebene in den Bereichen Phones, Smartphones, Smart Home und Professional
tatig. Regional betrachtet operiert das Unternehmen in Deutschland, Europa (ohne Deutschland) und
dem Rest der Welt. Die umsatzstarksten und bedeutendsten Markte fiir Gigaset bilden dabei neben

Deutschland die europdischen Markte Frankreich, ltalien, Schweiz, Niederlande und Spanien (EU6).

1.1.1. Phones

Der Produktbereich Phones beschaftigt sich mit der Herstellung und dem Vertrieb von
schnurgebundenen und schnurlosen DECT-Telefonen fur Privatkunden. Die Herstellung nahezu aller
DECT-Produkte fiir den Produktbereich Phones erfolgt in der eigenen Fertigung in Bocholt. Gigaset
bietet seinen Kunden ein breites Portfolio auf verschiedenen Preispunkten und unterschiedlichen
Ausstattungsmerkmalen an. Von besonderer Bedeutung sind die Produkte aus dem HX-Portfolio und
die Gerate der life series. HX-Mobilteile konnen sowohl direkt an DECT als auch CATig-Routern
betrieben werden und sind daher sehr vielseitig einsetzbar. Die life series Produkte von Gigaset
bedient die Kundengruppe élterer Menschen sowie Personen mit besonderen korperlichen

Anforderungen.

1.1.2. Smartphones

Im Bereich Smartphones operiert das Unternehmen seit 2016 im niedrigen bis mittleren Segment mit
Preisen bis zu EUR 350. Strategisches Ziel ist es, die Bekanntheit und den Marktanteil in diesem
Segment weiter zu steigern. Die Modelle GS3 und GS4 der aktuellen, finften Smartphone-Generation
wurden in 2020 vorgestellt. Das GS4 verflgt erneut Gber das zentrale Alleinstellungsmerkmal ,Made
in Germany” und ist Bestandteil der aktuellen Gigaset Werbekampagne fiir Smartphones, die mit dem
bekannten Sdnger und Entertainer Sasha als Markenbotschafter realisiert wird. Die Fertigung in
Deutschland ermdglicht es Gigaset zudem Kunden hochgradig individualisierte Produkte auch in sehr
geringen LosgroBen anzubieten. Der hohe Flexibilisierungsgrad erméglicht es zudem Smartphones
mit individuellen Ausstattungs- und Designmerkmalen sowie speziellen Softwarefeatures fur B2B-

Kunden bereit zu stellen.

1.1.3. Smart Home
Seit 2012 ist Gigaset im Bereich Smart Home aktiv. Zum heutigen Zeitpunkt bietet das Unternehmen

Losungen in den Bereichen Sicherheit, Komfort, Energie und Pflege zur Unterstitzung von dlteren
und hilfsbedurftigen Personen an. Das Portfolio richtet sich dabei primar an Anwender im privaten
Bereich. Gigaset setzt auf ein modulares, sensorbasiertes System, das es dem Nutzer ermoglicht, die
Produkte auf seine individuellen Bedurfnisse abgestimmt anzuwenden. Der Software-basierte Cloud-
Ansatz ermoglicht es, via Smartphone Uber verschiedene Ereignisse und Events im Zuhause informiert
zu werden. Datensicherheit und Komfort werden durch eine kontinuierliche Weiterentwicklung des

Systems sowie einem Server-Hosting in Deutschland bestmdglich sichergestellt.



1.14. Professional
Mit dem Bereich Professional bedient Gigaset seit 2011 B2B-Firmenkunden. Die Produkte in diesem

Bereich umfassen DECT-IP Single- und Multizellen-Systeme sowie DECT-basierte stationdre und
mobile Telefone. Gigaset vertreibt seine Produkte einerseits unter der Produktlinie PRO, andererseits
direkt via OEM (Original Equipment Manufacturer). Wahrend sich der B2B-Markt im Bereich
Telefonanlagen relativ schnell weiterentwickelt und Cloud-Losungen klassische Telefonanlagen
zunehmend verdrangen, bleibt die Infrastruktur im Bereich Endgerate relativ konstant. Die DECT-IP-
Losungen von Gigaset konnen auf Grund der groflen Interoperabilitdt hinter zahlreichen
Telefonanlagen eingesetzt werden. Gigaset ist weiterhin bestrebt seinen Kundenkreis zu erweitern.
Entsprechend wurden bereits 2019 neue Varianten der Single- und Multizelle prasentiert. Diese
ermoglichen die Skalierung auf bis zu 20.000 Endgeréte in einem Unternehmen, egal ob zentralisiert

oder dezentral. In dieser GroRenordnung adressiert Gigaset damit auch den Enterprise-Bereich.

12 Ziele und Strategien

13 Steuerungssysteme

Die strategische Gesamtausrichtung von Gigaset ist es unverdndert, das Unternehmen zu einem
integrierten Hardware-, Software- und Servicedienstleister auf einer voll integrierten Losungsbasis
innerhalb eines Eco-Systems auszubauen. Neben der Stabilisierung des Kerngeschéfts mit Phones
durch die Verdrdngung von Wettbewerbern in wichtigen Kernmdrkten in Europa wird das
existierende Produktangebot des Unternehmens weiter ausgebaut und tber die Produktbereiche

Smartphones, Smart Home und Professional auf eine breitere Grundlage gestellt.

Perspektivisch strebt Gigaset ein fir Kunden flexibel gestalt- und skalierbares Eco-System aus
Produkten aller zuvor genannten Bereiche an. In diesem System werden somit bestehende
Produktkomponenten sowie neue Losungsbausteine auf Hard- und Software-Basis integriert, um den
Kunden in jeder Lebenssituation von privat bis beruflich zu begleiten, zu unterstitzen und zu

vernetzen.

Die Entwicklung des Konzerns und der Gigaset AG wurde im Jahr 2020 durch das Management
anhand verschiedener finanzieller Leistungsindikatoren auf monatlicher Basis analysiert und
gesteuert. Der Gigaset Konzern ist weltweit nach regionalen Vertriebspunkten aufgestellt. Fir die
Uberwachung des operativen Geschéfts im Konzern spielten die Analyse des Umsatzes und das
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern, Abschreibungen und Wertminderungen (EBITDA) nach Regionen
sowie der Free Cashflow auf Konzernebene eine zentrale Rolle. Operative Kosten wurden detailliert
nach Kostenarten und verursachenden Kostenstellen analysiert und gesteuert. Fir die verldssliche
Analyse der Liquiditdtsentwicklung ist konzernweit eine integrierte Finanzplanung (GuV, Bilanz,
Finanzplan) implementiert. Darlber hinaus ist das Risikomanagement integraler Bestandteil der
Geschaftsprozesse und Unternehmensentscheidungen. Die Steuerung der Gigaset AG als

Einzelgesellschaft erfolgte im Jahr 2020 auf Basis des handelsrechtlichen Ergebnisses.

Die wesentlichen nicht finanziellen Leistungsindikatoren fir Gigaset sind unverandert:

e Forschung und Entwicklung

e Umwelt

o Mitarbeiter

Aufgrund der hohen Prioritét dieser Faktoren fiir den Gigaset Konzern sowie die Gigaset AG werden

diese ausfuhrlich in anschlieBenden Abschnitten ,Forschung und Entwicklung’, ,Umwelt” sowie

,Mitarbeiter” dargestellt.



1.3.1. Forschung und Entwicklung

Das Forschungs- und Entwicklungsprogramm von Gigaset konzentriert sich vor allem auf die
Weiterentwicklung und Verbesserung des Angebots in den verschiedenen Produktbereichen.
Forschung und Entwicklung nehmen eine Schlusselrolle im Bereich der Produktinnovation ein, wobei
der Fokus auf die technischen Aspekte gelegt wird. Dabei gewinnen die Internet-basierten Dienste
(,Cloud"-Losungen) zunehmend an Stellenwert im Gigaset-Portfolio und unterstreichen die
Verschiebung der operativen Ausrichtung des Unternehmens vom reinen Hardware-Hersteller hin zu

einem integrierten Losungsanbieter Zuhause, bei der Arbeit und unterwegs.

Im Geschaftsjahr 2020 hat der Konzern Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung in Hohe von
EUR 17,7 Mio getatigt und insgesamt Entwicklungskosten in Hohe von EUR 11,2 Mio unter den
sonstigen immateriellen Vermogenswerten (EUR 10,4 Mio) und Sachanlagen (EUR 0,8 Mio) aktiviert.
Daraus ergibt sich eine Aktivierungsquote in Hohe von 63,1 %. Die planméfigen Abschreibungen auf
aktivierte Entwicklungskosten betragen im Geschéftsjahr EUR 8,1 Mio. Die Gigaset AG, inihrer Funktion

als Holdinggesellschaft, weist selbst keine Forschungs- und Entwicklungskosten im Geschaftsjahr aus.

1.3.2. Umwelt

Gigaset bericksichtigt bei ihrer weltweiten Tatigkeit die Grundsatze der nachhaltigen Schonung der
Umwelt und der natdrlichen Lebensgrundlagen der Menschen. Am Produktionsstandort in Bocholt
werden die Gigaset-Produkte nach den gdngigen Umwelt- und Qualitdtsanforderungen gefertigt.
Umweltgerechtes Handeln spiegelt sich sowohl in der Entwicklung und Produktion des
energiesparenden Gigaset ECO DECT-Schnurlostelefons sowie auch im Umgang mit Energie am

Produktionsstandort in Bocholt wider, die seit 2020 aus griinem Strom gespeist wird.

Im Bereich der Okonomie stellt die Gesellschaft die Einhaltung von umweltbezogenen (ISO 14001)
Standards in der Wertschopfungskette, mit der entsprechenden Auswahl der Lieferanten nach

Anforderungsprofil, sicher.

Das Thema Umwelt und Nachhaltigkeit ist Bestandteil der Gigaset Strategie. Das Unternehmen
verfolgt verschiedene Mainahmen, um seinen 6kologischen FuBBabdruck weiter zu reduzieren und
zunehmend umweltbewussten Kunden Produkte anbieten zu kdnnen, die deren Erwartungshaltung
entsprechen. Zu den wichtigsten Mallnahmen gehoren: Recycling, CO>-Reduktion, CO»-
Kompensation, klimaneutrale Verpackungen fiir erste Produkte, Wiederaufforstungsprojekte und der

zunehmende Verzicht auf Plastik.’

Seit 2017 publiziert das Unternemen zudem einen Corporate Social Responsibility Report und kommt
somit der Nachhaltigkeitsberichterstattung mittels des Deutschen Nachhaltigkeitskodex nach. Die
Erstellung erfolgt unter Verwendung der GRI-Standards (Global Reporting Initiative-Standards). Die
GRI-Standards reprasentieren weltweit die beste Praxis fur die offentliche Berichterstattung von
Unternehmen zu verschiedenen ¢konomischen, 6kologischen und sozialen Auswirkungen. Die auf
Standards basierende Nachhaltigkeitsberichterstattung informiert relevante Interessensgruppen tber

positive wie negative Beitrdge einer Organisation in seiner nachhaltigen Entwicklung.

1.3.3. Mitarbeiter

Im Jahr 2020 sind insgesamt 41 Mitarbeiter aus dem Unternehmen ausgetreten. Davon 12 durch
vorzeitige Pensionierungen, Aufhebungsvertrdge, Beendigungen wegen Erwerbsunfahigkeitsrente
und den Auslauf befristeter Vertrage. Darlber hinaus sind 16 Mitarbeiter im Rahmen einer
individuellen Altersteilzeitvereinbarung aus der aktiven Zeit im Unternehmen in die passive Phase

Ubergetreten.

Ferner sind 12 Mitarbeiter durch Eigenkindigung ausgetreten und ein Mitarbeiter ist verstorben.
Insgesamt konnte Gigaset 39 neue Mitarbeiter auf dem Bewerbermarkt fir das Unternehmen
rekrutieren. Die Anzahl der Mitarbeiter in den Landesgesellschaften reduzierte sich zum Stichtag
31. Dezember 2020 von 256 auf 244 Mitarbeiter. Gigaset hatte zum Geschéftsjahresende 2020
insgesamt 893 Mitarbeiter.

' Gigaset (2021) - Nachhaltigkeit



Gigaset positioniert sich auf dem Markt als internationales Kommunikationsunternehmen, mit klaren
Starken im Bereich Technologie, Produkte und digitale Dienste. Die internationale Ausrichtung aller
Standorte schafft fir Gigaset eine gute Position im Wettbewerb um die besten Arbeitskrafte.
Betrachtet man nur die Abgange, die sich aufgrund eines freiwilligen Ausscheidens aus dem Konzern
ergeben haben, betrdgt die Fluktuationsrate fur das Jahr 2020 1,9 %. Im Vorjahr lag der Wert bei 1,7 %.

Aufgrund der Unternehmensstrategie und auch durch die Ausweitung der Geschéftstatigkeit in den
Geschéftsbereichen Smartphones, Smart Home und Professional sowie durch die Verlagerung von
Vertriebskandlen in den Online-Bereich, ergeben sich verschiedene Bedarfe an Arbeitskréften. Diese
Bedarfe kdnnen in Einzelfdllen durch eigene Mitarbeiter (Potenzialtréger oder Auszubildende) gedeckt

werden.

Es muss zusatzlich aber auch Personal durch externe Mitarbeiterrekrutierung (v.a. tber Stellenborsen
und Personalvermittler) gewonnen werden. Zudem erfolgte eine Abdeckung von vornehmlich
angelernten Tatigkeiten durch Leiharbeitnehmer, die dem Unternehmen in einem stark saisonal

geprdgten Absatzmarkt die betriebswirtschaftlich notwendige Flexibilitdt ermdglichen.



2 WICHTIGE EREIGNISSE IM GESCHAFTSJAHR 2020

Marz 2020:

Dezember 2020:

Gigaset Ubertrifft EBITDA Prognose

Der Vorstand der Gigaset AG istam 17. Marz 2020 im Rahmen einer Ad-hoc Meldung zu dem Ergebnis
gekommen, dass die Prognose, wonach flir 2019 ein EBITDA auf Vorjahresniveau erwartet wird, positiv
anzupassen ist. Trotz eines ruickldufigen Konzernumsatzes, erhohte sich das EBITDA im Vergleich zum

Vorjahr.

April 2020:

Gigaset fuhrt Kurzarbeit ein
Gigaset hat auf die LadenschlieBungen im Marz 2020 und den damit verbundenen
Nachfrageeinbruch mit der Einfihrung der Kurzarbeit fur alle Mitarbeiter in Deutschland ab April 2020

reagiert, welche im Februar 2021 beendet wurde.

August 2020:

CEO-Mandat von Klaus Wel3ing vorzeitig verlangert
Gigaset hat am 20. August 2020 im Rahmen einer Pressemeldung berichtet, dass der Aufsichtsrat der
Gigaset AG Klaus WeRings Mandat als CEO des Unternehmens vorzeitig um weitere zwei Jahre

verldngert hat.

Gigaset schliel3t Exklusivvertrag mit Unify
Die Gigaset Communications GmbH, eine Tochtergesellschaft der Gigaset AG, hat einen

Exklusivvertrag mit der Unify Software and Solutions GmbH & Co. KG geschlossen.

Im Rahmen dieser Vereinbarung wird Unify exklusiv die ndchste Endgerate-Familie fir Tischtelefone
beziehen, die von Gigaset entwickelt wird. Zur Unterstiitzung dieser neuen Partnerschaft hat Gigaset
auch Lizenzen an den dafirr notwendigen Softwarekomponenten und Schnittstellen fir EUR 15 Mio
erworben. Der Liquiditdtsabfluss erfolgt im Jahr 2020 und 2021. Die erworbenen Lizenzen kann

Gigaset auch im eigenen Portfolio einsetzen.

Die fur die Wirksamkeit des Vertrages erforderliche Zustimmung der bestehenden Finanzierungs-
partner, basierend auf einem gepruften Finanzierungskonzept, wurde am 2. Dezember 2020 erteilt.
Der Vertrag hat eine Mindestlaufzeit von finf Jahren beginnend mit der Auslieferung des ersten
Produktes im Jahr 2022 und Gigaset erwartet insgesamt mehr als 5 Mio Telefone an Unify und Gigaset-

Direktkunden zu liefern.



3 WIRTSCHAFTSBERICHT

3.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

3.1.1. Gesamtwirtschaft

Nach vorlaufiger Schatzung des Internationalen Wéhrungsfonds (IWF) vom Oktober 2020% ist die
weltweite Wirtschaftsleistung im Jahr 2020 um 4,4 % zurlickgegangen (2019: +2,8 %). Sowohl die
entwickelten Volkswirtschaften verzeichneten WachstumseinbufBen (von +1,7 % in 2019 auf -5,8 % in

2020) als auch die Schwellen- und Entwicklungsléander (von +3,7 % in 2019 auf -3,3 % in 2020).

Mit Ausnahme der Volksrepublik China, der die Experten des IWF ein Plus des Bruttoinlandprodukts
flr 2020 von 1,9 % zutrauen, brach das Wachstum in allen gro3en entwickelten Volkswirtschaften ein:
Die Vereinigten Staaten verzeichneten einen Ruckgang von voraussichtlich - 4,3 % nach einem Plus
von 2,2 % im Jahr 2019. Im Euro-Raum betrug der Riickgang nach Einschatzung des IWF -8,3 % (2019:
+1,3 %) und in Deutschland -6,0 % (2019: +0,6 %). Die Wirtschaftsleistung GroBbritanniens ging um
-9,8 % (2019: 41,5 %) zurlick, die von Japan um -5,3 % (2019: +0,7 %).

Hauptursache fur den globalen Konjunkturabsturz war die Corona-Pandemie. Sie war fur die
Volkswirtschaften in aller Welt ein Schock und hatte schwerwiegende wirtschaftliche und soziale

Folgen. Die anhaltenden internationalen Handelsstreitigkeiten, die weiterhin zahlreichen

2 IMF (2020) — World Economic Outlook October 2020

geopolitischen und lokalen Spannungen, der lange Zeit drohende harte Brexit oder

Naturkatastrophen traten gegentiber der Pandemie als Wachstumsbremser in den Hintergrund.

Die wichtigsten Absatzmarkte von Gigaset sind neben Deutschland nach wie vor Frankreich, Italien,
die Niederlande sowie Spanien und die Schweiz (EU6). Die Wirtschaft dieser Lander entwickelte sich
dhnlich wie zuvor beschrieben: Das Wirtschaftswachstum Frankreichs ging laut IWF-Einschétzung von
1,5 % im Jahr 2019 auf -9,8 % im Jahr 2020 zurtick, die Wirtschaft Italiens schrumpfte gar um 10,6 %
(2019: +0,3 %). Fur die Niederlande® wird fir das Jahr 2020 mit einem Rickgang um -5,4 % (2019:
+1,7 %) gerechnet. Spanien fiel dramatisch von +2,0 % in 2019 auf -12,8 % in 2020 und die Schweiz

musste ebenfalls eine negative Veranderung von 1,2 % in 2019 auf -5,3 % in 2020 hinnehmen.*

3.1.2. Telekommunikationsmarkt
3.1.2.1. Phones

Der wichtige europdische Markt fur Schnurlostelefone ist bei Betrachtung der sechs Lénder
Deutschland, Frankreich, Italien, Niederlande, Grof3britannien und Spanien im Jahr 2020 um 2 % in
Stlckzahlen geschrumpft, hat sich aber im Umsatz gegeniber 2019 um 1 % verbessert.” Wéhrend sich
die Stlckzahlen und der Umsatz bei Schnurlostelefonen ohne Anrufbeantworter ricklaufig
entwickelte (-8 %), hat sich der Markt fur Einzelmobilteile positiv entwickelt (+10 % bei den

Stlickzahlen)® Gigaset hat sich im EU6-Raum besser behauptet als der Gesamtmarkt (+3 % in

3 EU Komission (2021) - Economic forecast for the Netherlands
“IMF (2020) — World Economic Outlook October 2020

° GfK (2020) - Cordless Phones 2019 Europe 6 (Page 24)

©GfK (2020) - Cordless Phones 2019 Europe 6 (Page 29)



Stlickzahlen gegentber -2 % und +2 % im Umsatz gegenUber +1 %)’ und konnte seinen Marktanteil
(bezogen auf Stlickzahlen) dabei auf 39 % steigern.®

3.1.2.2. Smartphones

Im Jahr 2020 belief sich der weltweite Absatz von Smartphones unter dem Einfluss der Corona-
Pandemie laut Statista auf rund 1,29 Mrd Stlick, was einen Rickgang von 5,8 % im Vergleich zum
Vorjahr (2019: rund 1,37 Mrd Stiick) bedeutet.’ In Deutschland sank der Absatz von 21,9 Mio Stick
(2019) um rund 10 % auf 19,7 Mio Stick in 2020."° Experten erwarten jedoch, dass der Markt sich in
den kommenden Jahren wieder stabilisiert; entsprechend prognostiziert Statista fir 2024 ein
weltweites Absatzvolumen von 1,47 Mrd Stiick.”

3.1.2.3. SmartHome

In einer aktuellen Projektion des Smart Home Gesamtmarktes bis 2025 geht Statista von einem
konstanten Wachstum aus. Der Gesamtumsatz wird flr 2020 mit rund EUR 69 Mrd bewertet. Bis 2025
soll der Umsatz bis auf EUR 155,9 Mrd anwachsen.'? Statista unterteilt die Gesamtentwicklung dabei
in sechs Kategorien: Home Entertainment, Smarte Haushaltsgerdte, Energy Management, Vernetzung
und Steuerung, Komfort und Licht sowie Gebaudesicherheit.” Gigaset ist in drei der Kategorien
vertreten und bietet Produkte fiir Energy Management (thermostat, plug und button), Komfort und
Licht (plug, button sowie Einbindung von Google, Amazon und Philips) und Gebé&udesicherheit

(restliches Portfolio) an.

In einer weiteren Projektion wird davon ausgegangen, dass in Zukunft der Umsatz pro Smart Home

System abnehmen wird. Konkret bedeutet das: Wahrend der Smart Home Markt in Summe immer

7 GfK (2020) - Cordless Phones 2019 Europe 6 (Page 39) und GfK (2021) - Performance Gigaset
8 GfK (2021) - Cordless Phones

?1DC (2021) - Absatz Smartphones weltweit 2020

'%1DC (2020) - Absatz Smartphones Deutschland 2020

' Statista (2021) Prognose Absatz Smartphones weltweit bis 2024

12 Statista (2021) - Umsatz Smart Home weltweit

13 Statista (2021) - Umsatz Smart Home weltweit

weiter wachsen wird und immer mehr Menschen eine Smart Home Anwendung nutzen, werden die
Nutzer von Smart Home Systemen gleichzeitig weniger Geld fur ihre Anwendungen im System
ausgeben. In den von Gigaset besetzten Kategorien gaben Anwender in 2020 rund EUR 63 fur Energy
Management und Komfort und Licht aus sowie EUR 182 fur Gebdudesicherheit. In 2025 werden sich
diese Werte auf EUR 43 bzw. EUR 153 reduzieren."

Aus diesem Zusammenhang zwischen steigenden Gesamtumsatzen, aber reduzierten Ausgaben pro
System, wird deutlich, dass Wachstum von besonderer Bedeutung ist. Perspektivisch mussen noch
weit mehr Menschen mit Smart Home angesprochen und flr Systeme gewonnen werden. An diesem
Trend will auch Gigaset partizipieren und entwickelt sein bestehendes Portfolio weiter.

3.1.2.4. Professional

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2020 haben die durch die Covid-19 Pandemie ausgeldsten starken
Verzogerungen und Ausfalle von Projekten, besonders in der Gesundheitsbranche, einen deutlich
splrbaren Effekt hinterlassen. Der weltweite Umsatz im Segment Professional verringerte sich um
-27,5 % im Vergleich zum Vorjahr. Dabei sank der Umsatz im heimischen deutschen Markt prozentual

etwas weniger um -23,2 %."”

14 Statista (2021) — Umsatz pro Smart Home weltweit
'* Gigaset (2021) - Sales Professional 2020 (20210216) — HUBs



3.2  Geschaftsverlauf des Konzerns

3.2.1. Phones

In einem unverdndert insgesamt rdckldufigen Markt, der im letzten Jahr zusétzlich durch
Einschrankungen im stationdren Handel durch die Corona-Pandemie und zusatzliche Schwierigkeiten
in der Materialbeschaffung gepragt war, ist der Umsatz von Gigaset im Bereich Phones im Jahr 2020
um 10,8 % auf EUR 157,3 Mio gesunken. Gigaset hat trotzdem seine Marktfihrerschaft im Kernmarkt
Europa (EU6) verteidigt. Der Marktanteil von Gigaset lag Ende 2020 bezogen auf Umsatz bei 41 % und
bezogen auf Stlickzahlen bei 39 %. In GroBbritannien, den Niederlanden und Spanien konnte Gigaset

seinen Marktanteil bezogen auf den Umsatz prozentual zweistellig steigern.'®

3.2.2. Smartphones

Gigaset hat in 2020 mit dem GS3 und GS4 zwei neue Smartphone Modelle prasentiert und konnte mit
Features wie Wechsel-Akku, austauschbaren, farbigen Riickschalen und Wireless Charging sowohl von
Medien' als auch Endkunden'® sehr positives Feedback erhalten. Dass dabei das G54 auch wieder das

Siegel ,Made in Germany” tragt, ist ein weiteres differenzierendes Merkmal.

Ungeachtet dieser Entwicklungen war der Umsatz in diesem Bereich massiv von der Pandemie und
Lockdown Situation beeinflusst. So wurde Gigaset seitens seiner Handelspartner dazu aufgefordert in
den ersten beiden Quartalen Gerdte zurlickzunehmen, was dazu fuhrte, dass der Umsatz in 2020
letztlich mit EUR 13,3 Mio 37,3 % unter dem Vorjahr (EUR 21,2 Mio) lag.

16 GfK (2021) - Cordless Phones EU6
" CHIP (2020) - Gigaset GS4 im Test

'8 Gigaset (2021) - Kundenrezensionen Webseite

Einhergehend mit dem veranderten Kauferverhalten in der Pandemie konnte auch der Gigaset
eShop spirbar zulegen. Der Umsatz mit Smartphones Uber diesen direkten Vertriebsweg konnte mit

EUR 1,4 Mio gegentber 2019 nahezu verdoppelt werden.

3.2.3. Smart Home

Im abgelaufenen Geschéftsjahr ist der Umsatz mit Smart-Home-Produkten um 32,4 % gesunken. Der
Umsatz wurde hauptsachlich in den Kernmarkten Deutschland, der Schweiz und den Niederlanden
realisiert. Positiv beeinflusste dagegen das Geschéft vor allem die Kooperation mit der Swisscom AG

in der Schweiz, die Gigaset Smart Home nun samtlichen Filialen anbietet.

Fur Gigaset ist die Kooperation richtungsweisend, gilt sie doch als Beleg fir das Potential Kunden
zukiinftig nicht nur direkt via B2C zu adressieren, sondern mit grof3en Partnern auch via B2B2C

wahrgenommen zu werden. Der Ausbau weiterer Partnerschaften in diesem Bereich wird angestrebt.

Produktseitig hat sich Gigaset auf das Thema Bewegtbild konzentriert. Zwei neue Kameras erweiterten
bzw. aktualisierten das Portfolio.'” Mittels der neuen outdoor Kamera® ist nun auch die Uberwachung

und Absicherung des Aul3enbereiches uneingeschrankt moglich.

3.24. Professional
Die weltwirtschaftliche Lage im Geschaftsjahr 2020 hat die Dominanz der DECT-Multizellen-

Technologie als bevorzugte Wahl fur schnurlose Geschéftstelefonie in Westeuropa, mit einem
Marktanteil von 91 % im ersten Halbjahr 2020, nicht wesentlich beeinflusst (-1 % im Vergleich zum
ersten Halbjahr 2019).%' Im gleichen Zeitraum konnte Gigaset als Lieferant von DECT-Multizellen-

Schnurlostelefonen mit 24 % den zweitgroften Marktanteil in Westeuropa erzielen.?

1% Gigaset (2020) — Neue Smart Home Camera

% Gigaset (2020) - Gigaset outdoor camera

2 MZA Consultants (2020) - On Site Business Voice Mobility Shipment Review 1H 2020 - Western Europe - Total Multi-Cellular Handset Market
2 MZA Consultants (2020) - On Site Business Voice Mobility Shipment Review 1H 2020 - Western Europe - DECT Manufacturer Market Shares



Mit einem Umsatzanteil von 56 % bleibt der deutsche Markt nach wie vor an erster Stelle, gefolgt von
Frankreich mit 16 %, Italien mit 8 % und den Niederlanden mit 5 %. Der Umsatzanteil der europaischen

Markte betrug insgesamt 98 % und lag damit +1 % Uber dem Niveau des Vorjahres.?

Insgesamt verzeichnete der Bereich Professional einen Umsatzriickgang von 27,4 % und erzielte einen
Gesamtumsatz von EUR 41,1 Mio (Vj. EUR 56,6 Mio). Auf Grund der Corona-Pandemie und der
Verschiebung oder vortbergehenden Aussetzung zahlreicher Projekte gestalteten sich die ersten
neun Monate als relativ zurtickhaltend. Die Umséatze lagen hier im ersten Quartal bei EUR 9,6 Mio, im
zweiten Quartal bei EUR 8,0 Mio und im dritten Quartal bei EUR 9,5 Mio. Im letzten Quartal 2020
konnten - trotz der herausfordernden Situation — neue Projekte geschlossen und der Umsatz auf

EUR 14,0 Mio gesteigert werden.

Die erfolgreichsten Produkte im Segment Professional, die im Berichtsjahr 2020 zweistellige
Umsatzsteigerungen verbuchen konnten, waren das Singlezellen-System (+45,2 %) und das

Multizellen-System (+18,8 %) der neuesten Generation der N-Serie.*

In Rahmen eines weiterhin schwierigen Marktumfeldes und des noch prasenteren Wettbewerbes
durch Akteure aus Fernost? reduzierte sich der Umsatz des Bereichs nicht-proprietare

IP-Tischtelefone um -32,4 % gegenlber dem Vorjahr.®

33 Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des
Konzerns

3.3.1. FErtragslage

Der Gigaset Konzern hat im abgelaufenen Geschéftsjahr 2020 insgesamt Umsatzerlose in Hohe von
EUR 214,2 Mio (Vj. EUR 257,9 Mio) erzielt und liegt damit bedingt durch die Auswirkungen der Corona-

% Gigaset (2021) - Sales Professional 2020 (20210216) - HUBs
 Gigaset (2021) - Sales Professional 2020 (20210216) - N-Class
2 MZA Consultants (2020) - Business Phones Competitive Market - Western Europe — Non-Proprietary SIP Phones Market Shares

Pandemie deutlich unter Plan. Der Riickgang der Umsatzerldse in Hohe von 16,9 % bzw. EUR 43,7 Mio
im Vergleich zum Vorjahr ist insbesondere auf die im Frihjahr 2020 in Europa begonnene Corona-

Pandemie zurtickzufihren.

Das erste und zweite Quartal 2020 wurden durch die MaBnahmen der Regierungen und den damit
verbundenen Lockdowns in Europa negativ beeinflusst. Aufgrund der SchlieBung des Einzelhandels
in der ersten Jahreshélfte hatte der Gigaset Konzern einen Umsatzriickgang im ersten Quartal von
-29,3 % zum Vorjahreszeitraum zu verzeichnen sowie -29,2 % im zweiten Quartal des Jahres
gegenUber dem Vorjahresquartal. Im dritten Quartal 2020 konnte Gigaset im Zuge der Lockerungen
der Mal3nahmen und der geringeren Pandemiezahlen im Sommer mit einem Umsatzplus von 14,5 %
zum Vorjahreszeitraum 2020 verlorenen Umsatz aus den Vorquartalen wieder gutmachen. Aufgrund
des starken dritten Quartals ging der Vorjahresumsatz im letzten Quartal 2020 um -19,6 % zurdick, da
viele Distributoren und Einzelhandler bereits im Vorfeld die Lager zum Weihnachtsgeschaft aufgefullt
hatten und zum Ende des Geschaftsjahres aufgrund der wieder gestiegenen Infektionszahlen
vermehrt LadenschlieSungen in Europa einen Absatz der Produkte im Einzelhandel unmaéglich
machten. Erfreulicherweise konnten im Zuge der Corona-Pandemie die Absatzzahlen in den E-
Commerce Vertriebskandlen deutlich gesteigert werden, was voraussichtlich zu einem nachhaltigen
Wachstum im Online Business fiir Gigaset fihren wird. Der deutliche Anstieg der Online
Verkaufszahlen konnte wahrend der Pandemie zumindest teilweise die wegbrechenden

Einzelhandelsumsatze kompensieren.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2020 hatte der Gigaset Konzern in allen vier Geschaftsbereichen
Umsatzriickgange in Folge der Corona-Pandemie zu verkraften. Das Kernsegment Phones konnte
dabei aufgrund verstarkter Nachfrage infolge gestiegener Nutzung der Festnetztelefonie wahrend der
Pandemie noch die geringsten Ruckgdnge verzeichnen mit 10,8 %. Der Produktbereich Smartphones
hatte zu Beginn der Pandemie mit starken Ruckgaben seitens der Distributoren zu kdmpfen und

erwirtschaftete dadurch 37,3 % weniger Umsatz als noch im Vorjahreszeitraum. Auch die Nachfrage

% Gigaset (2021) - Sales Professional 2020 (20210216) - Product Class



nach Smart Home Produkten ging pandemiebedingt stark um 32,4 % zurlick gegentber 2019, da mit
steigender Anwesenheit zu Hause in Zeiten von Kontaktbeschrankungen und Lockdowns die
Notwendigkeit fur Alarmsysteme geringer werden. Im Professional Bereich betragt der
Umsatzriickgang zum Vorjahr 27,4 %, da auch hier durch die Pandemie viele Projekte bei den

Unternehmen verschoben oder gestrichen wurden.

Umsatzerlose in EUR Mio 2020 2019 Veréinder.ung

in %
Phones 157,3 176,4 -10,8
Smartphones 13,3 21,2 -37,3
Smart Home 2,5 3,7 -32,4
Professional 41,1 56,6 -27,4
Gigaset Total 214,2 257,9 -16,9

Die Umsatzerlose nach Landern werden im Rahmen der Segmentberichterstattung sowohl nach

empfangenden Einheiten als auch nach dem Sitz der jeweiligen Gesellschaften (,Sitzland") berichtet.

Bis Ende Januar 2020 wurden die erzielten Umsatzerlose in GroBbritannien dem Segment Europa - EU
aufgrund der Zugehorigkeit zur Europdischen Union zugeordnet. Infolge des Brexit werden seit
Februar 2020 die Umsatzerlose hingegen dem Segment Rest der Welt zugerechnet. Zu
Vergleichszwecken wurden die Vorjahreszahlen der neuen Segmentzuordnung Grof3britanniens

angepasst.

Die Umsatzerldse nach empfangenden Einheiten stellen die Umsatzerlose, die in die jeweiligen
Regionen fakturiert werden, dar — und zwar unabhdngig von dem Sitz der rechnungsstellenden
Einheit. Stellt beispielsweise eine deutsche Gesellschaft eine Rechnung in die Niederlande, dann wird
dieser Umsatz bei der Darstellung nach empfangenden Einheiten der Region ,EU - Européische Union
(ohne Deutschland)” zugewiesen. Die Umsatzerldse nach empfangenden Einheiten stellen sich fur die

einzelnen Regionen wie folgt dar:

Umsatzerlése in EUR Mio 2020 2019’ Veréinder.ung

in %
Deutschland 94,7 121,3 -21,9
EU (ohne Deutschland) 85,2 98,1 -13,1
Rest der Welt 34,3 38,5 -10,9
Gigaset Total 214,2 257,9 -16,9

Die Zurechnung zu den einzelnen geographischen Bereichen erfolgt fur die laufende
Segmentberichterstattung im Konzern zusétzlich noch nach dem Sitzland der jeweiligen legalen
Einheit. Stellt beispielsweise eine deutsche Gesellschaft eine Rechnung in die Niederlande, dann wird
dieser Umsatz fur die Darstellung nach dem Sitzland der Region ,Deutschland” zugewiesen. Die

Umsatzerldse nach dem Sitzland stellen sich fur die einzelnen Regionen wie folgt dar:

Umsatzerlése in EUR Mio 2020 2019’ Veréinder.ung

in %
Deutschland 117,6 141,3 -16,8
EU (ohne Deutschland) 70,0 85,5 -18,1
Rest der Welt 26,6 31,1 -14,5
Gigaset Total 214,2 257,9 -16,9

' Die Vorjahreszahlen wurden zu Vergleichszwecken infolge des Austritts GroRbritanniens aus der EU zu Rest der Welt umgegliedert.

Der Materialaufwand fir Rohstoffe, Waren, Fertigerzeugnisse und bezogene Leistungen lag bei
EUR 103,7 Mio und hat sich gegeniber dem Vorjahreswert von EUR 130,9 Mio um EUR 27,2 Mio
verringert. Die Materialeinsatzquote ist unter Einbeziehung der Bestandsveranderung mit 50,1 % (Vj.
50,2 %) konstant geblieben. Die Kennzahl ergibt sich als Quotient aus dem Materialaufwand und der
Summe aus Umsatzerlésen und der Verdnderung des Bestands an fertigen und unfertigen

Erzeugnissen.



In der Berichtsperiode ist das Rohergebnis bestehend aus den Umsatzerldsen abziglich der
Materialaufwendungen und unter Beriicksichtigung der Verdnderung des Bestands an fertigen und

unfertigen Erzeugnissen um 20,6 % auf EUR 103,2 Mio gesunken.

Die anderen aktivierten Eigenleistungen in Hohe von EUR 10,2 Mio (Vj. EUR 9,2 Mio) beinhalten im
Wesentlichen die Kosten im Zusammenhang mit der Entwicklung neuer Produkte fir alle

Geschéftsbereiche.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen sich auf EUR10,9Mio und waren damit um
EUR 7,6 Mio niedriger als im Vergleichszeitraum des Vorjahres. Im Vorjahr fiihrten Sondereffekte durch
den gewonnenen Rechtsstreit mit SKW Gber EUR 3,3 Mio sowie die Auflosung von Verbindlichkeiten
fUr eine abgeschlossene Betriebspriifung in Hohe von EUR 3,8 Mio zu hdheren sonstigen betrieblichen
Ertrdgen. Bereinigt um diese Sondereffekte liegen die sonstigen betrieblichen Ertrdge im

abgelaufenen Geschdftsjahr auf Vorjahresniveau.

Wesentliche Bestandteile sind Ertrdge aus Wechselkursgewinnen mit EUR 3,9 Mio (Vj. EUR 2,8 Mio)
und die Auflésungen aus Ruckstellungen in Hohe von EUR 1,5 Mio (Vj. EUR 1,4 Mio). Die Ubrigen
sonstigen betrieblichen Ertrdge betreffen hauptsachlich Ertrdge aus Mieten in Hohe von EUR 1,2 Mio
(Vj. EUR 1,4 Mio).

Der Personalaufwand fir Lohne, Gehélter, Sozialabgaben und Altersversorgung betrégt
EUR 58,5 Mio und ist im Vergleich zum Vorjahr um EUR 0,9 Mio gesunken. Zum Bilanzstichtag 31.
Dezember 2020 ist die Anzahl der Mitarbeiter im Vergleich zum Vorjahr mit 893 nahezu konstant
geblieben (Vj. 895 Mitarbeiter). Die Reduzierung der Personalaufwendungen im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2020 konnte durch die im Frihjahr 2020 begonnene Kurzarbeit in Deutschland erreicht
werden. Diese Mallnahme war infolge der Corona-Pandemie erforderlich um auf den

Nachfrageeinbruch seitens der Konsumenten zu reagieren.

In der Berichtsperiode sind sonstige betriebliche Aufwendungen in Hohe von EUR 63,9 Mio (Vj.
EUR 69,7 Mio) angefallen. Darin sind insbesondere Marketingkosten (EUR 20,1 Mio, Vj. EUR 26,3 Mio),

allgemeine (EUR99 Mio,  Vj.EUR10,1 Mio) und Kosten fur die
Arbeitnehmeriberlassung (EUR 7,8 Mio, Vj. EUR 8,4 Mio) sowie Transportkosten (EUR 7,6 Mio, V.
EUR 6,3 Mio) enthalten. Des Weiteren sind hier noch Aufwendungen aus Wechselkursverlusten
(EUR 5,0 Mio, Vj. EUR 2,8 Mio), Beratungs- und Prifungskosten (EUR 2,8 Mio, Vj. EUR 3,1 Mio),
Zufhrungen zu Gewahrleistungsrickstellungen (EUR 2,1 Mio, Vj. EUR 2,0 Mio), Instandhaltungs-
maflnahmen (EUR 1,6 Mio, Vj. EUR 1,8 Mio), Patent- und Lizenzgebuhren (EUR 1,5 Mio, Vj. EUR 2,3 Mio)

sowie Aufwendungen fir Grundsticke und Gebdude (EUR 0,8 Mio, Vj. EUR 1,9 Mio) enthalten.

Verwaltungskosten

Das Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern, Abschreibungen und Wertminderungen (EBITDA)
betragt damit fur das Geschaftsjahr 2020 EUR 1,9 Mio (Vj. EUR 28,5 Mio) und liegt damit deutlich unter
Plan aufgrund der Auswirkungen der Corona-Pandemie. Unter Berlcksichtigung der planmaBigen
Abschreibungen und Wertminderungen in Héhe von EUR 15,0 Mio (V). EUR 14,8 Mio) ergibt sich ein
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) in Hohe von EUR -13,0 Mio (V). EUR 13,7 Mio).

Unter Berlcksichtigung des Finanzergebnisses in Hohe von EUR -0,9 Mio (Vj. EUR 0,8 Mio) ergibt sich
ein Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit in Hohe von EUR -14,0 Mio (Vj. EUR 14,5 Mio).
Das Finanzergebnis war im Vorjahr durch Sondereffekte aufgrund des gewonnenen Rechtsstreits mit
der SKW (EUR 1,3 Mio) sowie aus Betriebsprifungen (EUR 1,0 Mio) beeinflusst.

Der Konzernjahresfehlbetrag/ -liberschuss belduft sich fur das Geschaftsjahr 2020 auf
EUR-10,5 Mio (Vj. EUR 11,3 Mio).

Daraus errechnet sich ein Ergebnis je Aktie in Hohe von EUR-0,08 (unverwdssert/verwassert) (Vj.

EUR 0,09 (unverwassert/verwassert)).



3.3.2. Finanzlage

Der Cashflow stellt sich wie folgt dar:

Cashflow in EUR Mio 2020 2019
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 29,6 17,2
Cashflow aus Investitionstatigkeit -21,5 -16,1
Free Cashflow 8,2 1,2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -2,3 -1,6

Im  Geschaftsjahr 2020 hat der Gigaset Konzern einen Mittelzufluss aus laufender
Geschaftstatigkeit in Hohe von EUR 29,6 Mio (Vj. Mittelzufluss EUR 17,2 Mio) zu verzeichnen. Der im
Vergleich zum Vorjahr gesteigerte Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit resultiert im
Wesentlichen aus der Reduktion von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie dem Abbau

der Vorratsbesténde.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit betrdgt EUR-21,5Mio, nach EUR-16,1 Mio im
Vergleichszeitraum des Vorjahres. Die Auszahlungen betreffen im Wesentlichen mit EUR 10,2 Mio (Vj.
EUR 9,2 Mio) Mittelabflisse, die sich im Rahmen der aktivierten Eigenleistungen fur die Entwicklung
der neuen innovativen Produkte und Losungen ergeben haben als auch die geleisteten Zahlungen in

Hohe von EUR 6,6 Mio im Zusammenhang mit dem Kooperationsvertrag mit Unify.

Der Free Cashflow ist mit EUR 8,2 Mio um EUR 7,0 Mio zum Vorjahr gestiegen und liegt fir das
Geschdftsjahr 2020 deutlich Gber Plan.

Im Geschéftsjahr 2020 gab es einen Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von
EUR -2,3 Mio (Vj. EUR -1,6 Mio). In 2020 wurde mit der Rickzahlung der in 2018 aufgenommenen
Kreditfazilitat in Hohe von EUR 1,2 Mio begonnen sowie EUR 1,8 Mio (Vj. EUR 1,4 Mio) fur die Tilgung
von Leasingverbindlichkeiten gezahlt. Als Mittelzufluss konnte in 2020 ein staatlich bewilligtes
Darlehen in der franzdsischen Landesgesellschaft im Zuge der Corona-Bekdampfung tber EUR 2,0 Mio

generiert werden.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente belaufen sich am 31.Dezember 2020 auf

EUR 42,0 Mio (Vj. EUR 36,6 Mio).
Im Cashflow sind Wechselkursveranderungen in Hohe von EUR -0,3 Mio (Vj. EUR 0,1 Mio) enthalten.

Fur eine detaillierte Entwicklung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente verweisen

wir auf die dargestellte Kapitalflussrechnung.

3.3.3. Vermogenslage
Die Bilanzsumme des Gigaset Konzerns betragt zum 31. Dezember 2020 EUR 204,9 Mio und hat sich

damit gegentiber dem Vorjahr reduziert (EUR 222,6 Mio).

Die langfristigen Vermogenswerte sind mit EUR 96,3 Mio gegeniber dem 31. Dezember 2019 um
EUR 17,8 Mio gestiegen. Dieser Effekt resultiert vornehmlich aus dem Anstieg der Immateriellen
Vermogenswerte, die aus der Aktivierung von Intellectual Property im Rahmen der Partnerschaft mit

Unify resultieren.

Die kurzfristigen Vermogenswerte stellen 53,0 % des Gesamtvermdgens dar. Diese sind im
Vergleich zum Vorjahr um EUR 35,5 Mio gesunken und belaufen sich auf EUR 108,7 Mio. Das
Vorratsvermogen ist mit EUR 23,5 Mio (Vj. EUR 35,2 Mio) geringer als im Vorjahr. Es konnte der Bestand
an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen um EUR 2,9 Mio, Unfertigen Erzeugnissen und Leistungen um
EUR 0,3 Mio sowie die Vorratsbestande fiir Fertige Erzeugnisse, Handelswaren und fertigen Lesitungen
um EUR 8,3 Mio im Vergleich zum Vorjahr reduziert werden. Die geleisteten Anzahlungen sind um
EUR 0,3 Mio gesunken. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen liegen zum Bilanzstichtag
mit EUR 24,6 Mio deutlich unter dem Vorjahresniveau von EUR454 Mio. Der Bestand an
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten im Vergleich zum Vorjahr hat sich von EUR 36,6 Mio
auf EUR 42,0 Mio deutlich erhoht. Fur die detaillierte Entwicklung der liquiden Mittel verweisen wir

entsprechend auf die Kapitalflussrechnung.



Das Eigenkapital des Gigaset Konzerns betragt zum 31. Dezember 2020 EUR 1,9 Mio und ist um
EUR 16,6 Mio niedriger als zu Jahresbeginn. Dies entspricht einer Eigenkapitalquote in Hohe von 0,9 %
gegenlber 8,3 % zum 31. Dezember 2019. Im Geschéftsjahr wurde die Finanzbeteiligung Gigaset
Mobile Pte. Ltd. in Hohe von EUR 7,7 Mio Uber das sonstige Ergebnis vollstandig wertberichtigt.
Waéhrungsverdnderungen haben das Eigenkapital in Hohe von EUR-0,8 Mio und die erstmalige
Berticksichtigung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien mit EUR 1,7 Mio beeinflusst. Es
wurden versicherungsmathematische Verluste unter Beriicksichtigung latenter Steuern in Hohe von
EUR 1,0 Mio im Eigenkapital erfasst. Aus dem Cashflow Hedging resultiert unter Berlcksichtigung
latenter Steuern ein erfolgsneutral im Eigenkapital erfasster negativer Effekt in Hohe von EUR 0,3 Mio.
Der Konzernjahresfehlbetrag betrdgt EUR 10,5 Mio und flhrte zu einem entsprechend negativen

Effekt im Konzerneigenkapital.

Die Gesamtschulden betragen EUR 203,0 Mio (Vj. EUR 204,17 Mio) und sind zu 43,1 % kurzfristiger
Natur. Die Gesamtverschuldung 2020 hat sich im Vergleich zum Vorjahr um EUR 1,0 Mio verringert.
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind in Héhe von EUR 6,2 Mio sowie die
Steuerverbindlichkeiten Uber EUR 3,2 Mio zurlickgegangen. Die langfristigen Schulden sind im
Wesentlichen aufgrund hoherer Pensionsverpflichtungen in Hohe von EUR 5,8 Mio gestiegen. Der
Ruickgang der Verschuldung betrifft aufgrund der ricklaufigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen im Wesentlichen die kurzfristigen Schulden.

Die langfristigen Schulden umfassen im Wesentlichen die Pensionsverpflichtungen, die
Finanzverbindlichkeiten, sonstige langfristige Personalrickstellungen, Rickstellungen fur Garantien
sowie Leasingverbindlichkeiten und die latenten Steuerschulden. Der Anstieg der langfristigen
Schulden betragt EUR 6,4 Mio im Vergleich zum Vorjahr, so dass sich diese zum Bilanzstichtag
nunmehr auf EUR 115,6 Mio belaufen. Die Zunahme resultiert aus negativen Bewertungseffekten bei

den Pensionsverpflichtungen, welche zu einem Anstieg zum Bilanzstichtag auf EUR 98,3 Mio flhrten.

Die kurzfristigen Schulden sind mit EUR 87,4 Mio rund 7,8 % geringer als noch zum Bilanzstichtag
des Vorjahres. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind im Vergleich zum Vorjahr

um EUR6,2 Mio zurlickgegangen. Die Finanzverbindlichkeiten werden aufgrund angepasster

Falligkeiten um EUR 1,9 Mio geringer ausgewiesen. Die kurzfristigen Rickstellungen sind im Vergleich
zum Vorjahr um EUR 1,7 Mio geringer, wobei die Abnahme im Wesentlichen aus der Auflésung von
Ruckstellungen fir Kundenbonus und Lizenzkosten resultiert. Die Steuerverbindlichkeiten reduzierten
sich im Berichtszeitraum von EUR 4,9 Mio auf EUR 1,8 Mio hauptsadchlich aufgrund von geleisteten
Steuerzahlungen. Die Erhohung der sonstigen Verbindlichkeiten von EUR 16,6 Mio auf EUR 22,1 Mio
beruht im Wesentlichen auf einer Kaufpreisverbindlichkeit aus einem Kooperationsvertrag in Hohe
von EUR 10,4 Mio, denen ein Riickgang aus Verbindlichkeiten aus der Einfuhrumsatzsteuer in Hohe

von EUR 5,8 Mio gegenUbersteht.

3.3.4. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage
Das Geschéftsjahr 2020 war geprdgt von der globalen Verbreitung des Corona-Virus und den damit

verbundenen staatlichen Malinahmen zur Einddmmung der Pandemie. Begonnen im Frihjahr 2020
mit den steigenden Infektionszahlen in Europa fiihrte dies zu vollstdndigen Lockdowns, welche das
gesamte oOffentliche Leben zeitweise still legten. Gigaset wurde hiervon abrupt und hart getroffen, da
kurzfristig der gesamte stationdre Einzelhandel geschlossen werden musste und es somit nicht mehr
maoglich war, Uber den Hauptvertriebskanal die Produkte absetzen zu kdnnen. Dies flhrte zu einem
massiven Umsatzausfall, auf den Gigaset sehr schnell mit gezielten MaBnahmen reagierte, um sich der
Krisensituation anzupassen. Es wurde fur die deutschen Standorte Kurzarbeit eingefiihrt, um auf den
Nachfrageeinbruch zu reagieren, diverse finanzielle Stundungs- und Regierungsmalinahmen wurden
zur Sicherung der Liquiditdt genutzt und die schon ohnehin existierenden Kosteneinsparmal3nahmen
wurden weiter verscharft. Zum Schutz der Belegschaft wurden samtliche Mitarbeitende, dort wo es
maoglich war, von heute auf morgen ins Homeoffice geschickt und an den Standorten gezielte
Hygiene- und Abstandskonzepte eingefiihrt, um den Infektionsrisiken bestmoglich zu begegnen.

Zum Sommer hin entspannte sich die Situation rund um das Corona-Virus etwas, samtliche
Absatzkanale waren wieder verfigbar und der Absatz tber die Online Kandle konnte im Zuge der
Lockdowns deutlich ausgeweitet werden. Der gezwungene Konsumverzicht im ersten Halbjahr
wurde ab dem Sommer von den Kunden teils nachgeholt, was in einem starken dritten Quartal fur
Gigaset endete. Auch war eine starkere Nachfrage nach Schnurlostelefonen erkennbar, da die
Menschen aufgrund von Kontaktbeschrankungen mehr Zeit zu Hause verbringen und dadurch die

Kommunikation mittels Festnetztelefonie eine gewisse Renaissance erfahren hat. Im vierten Quartal



und dem Beginn der Winterzeit in Europa stiegen die Infektionszahlen mit dem Corona-Virus wieder
stark an, sodass die beflrchtete zweite Welle eingetreten war. Dies endete zum Abschluss des
Geschéftsjahres in erneuten Lockdowns und GeschéftsschlieBungen, welche insbesondere das
Weihnachtsgeschaft betrafen. Zusatzlich hatte das starke dritte Quartal mit Vorzieheffekten seitens der

Distributoren Auswirkungen auf die Umsétze im Jahresabschlussquartal.

Wahrend des gesamten Geschaftsjahres stand daher die Liquiditatssicherung im Fokus, was durch die
Vielzahl der getroffenen Malinahmen sehr erfolgreich bewerkstelligt wurde. Trotz des Umsatz- und
Ergebniseinbruchs im Krisenjahr 2020 konnte der operative Cashflow mit EUR 29,6 Mio um 72,1 %
bzw. um EUR 124 Mio zum Vorkrisenzeitraum 2019 gesteigert werden. Auch der Zahlungs-
mittelbestand konnte zum Vorjahr um EUR5,5 Mio auf EUR 42,0 Mio zum 31. Dezember 2020

gesteigert werden.

Der Jahresumsatz im Berichtszeitraum 2020 fiel mit EUR 214,2 Mio zum Vorjahr um EUR 43,7 Mio
geringer aus und verfehlte aufgrund der Pandemie sémtliche vor der Krise erstellten Planungen.

Im Lagebericht des Geschaftsberichts 2019 ging Gigaset noch von einem leichten bis mittleren
Umsatzrickgang im Bereich Phones sowie einen leichten Umsatzanstieg der Ubrigen Geschafts-
bereiche Smartphones, Smart Home und Professional aus. Wahrend der Umsatzriickgang im Phones
Bereich trotz Corona-Einflisse wie prognostiziert zurlickging, konnten die Ubrigen Geschéftsbereiche
aufgrund der Pandemie nicht nur die in Aussicht gestellten Umsatzsteigerungen nicht erreichen,

sondern mussten stattdessen deutliche Umsatzriickgdnge hinnehmen.

Die Krise wirkte sich ebenfalls auf das EBITDA aus, welches im Geschéftsjahr 2020 mit EUR 1,9 Mio
deutlich hinter dem Vorjahr mit EUR 28,5 Mio zurlckliegt. Das prognostizierte Vorjahres EBITDA
(abzuglich etwaiger Sondereffekte Giber EUR 7 Mio) wurde deutlich unterschritten. Die Planungen fr
den Free Cashflow hingegen konnte der Gigaset Konzern mit EUR 8,2 Mio fiir 2020 (Vj. EUR 1,2 Mio)
deutlich Gbertreffen. Hier war ein Free Cashflow auf Vorjahresniveau in Aussicht gestellt worden. Die
zahlreichen LiquiditdtssicherungsmalSnahmen als Reaktion auf die Corona-Krise trugen hierzu

erfolgreich bei.

Fir unsere detaillierteren Erwartungen hinsichtlich des Geschaftsverlaufs in 2021 verweisen wir auf

unsere Ausflihrungen in Kapitel 8 (Prognosebericht und Ausblick).

3.3.5. Kennzahlen zur Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Kennzahlen (in %) 2020 2019
Eigenkapitalquote 09 83
Anlagenintensitat 39,3 31,0
Fremdkapitalstruktur 43,1 46,5
Umsatzrendite negativ 4,4
Eigenkapitalrendite negativ 61,0
Gesamtkapitalrendite negativ 58

34  Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der
Gigaset AG (Einzelabschluss nach HGB)

Die Gigaset AG operiert wie auch in den Vorjahren als Fiihrungsholding fur den Gigaset Konzern.

34.1. Ertragslage

In den Umsatzerlosen in Hohe von TEUR 883 (V). TEUR 515) sind ausschlieflich im Inland erbrachte

Dienstleistungen an verbundene Unternehmen enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich von TEUR 7.295 auf TEUR 1.024 verringert. Im
Wesentlichen sind in dieser Position Ertrdge aus der reinen Weiterbelastung von Kosten enthalten. Im
Vorjahr waren Auflésungen von Rickstellungen in Hohe von TEUR 2.867 und ein Ertrag aus einem
Schadenersatzprozess in Hohe von TEUR 3.312 wesentliche Bestandteile der sonstigen betrieblichen

Ertrage.

Die Personalaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 577 auf TEUR 1.012 gestiegen.



Im Geschéftsjahr 2020 sind sonstige betriebliche Aufwendungen in Hohe von TEUR 2.357 (Vj.
TEUR 3.177) angefallen. Im Wesentlichen haben sich, Aufwendungen fir Aufsichtsratvergitungen in
Hohe von TEUR 532 (V). TEUR 623), Rechts- und Beratungskosten in Hohe von TEUR 427 (V). TEUR 499)
sowie Kostenumlagen von der Gigaset Communications GmbH in Hohe von TEUR 337 (Vj. TEUR 665)
ergeben. Des Weiteren sind Aufwendungen fur Versicherungen in Hohe von TEUR 318 (Vj. TEUR 304)
sowie Aufwendungen fur Unternehmensberatungskosten in Hohe von TEUR 159 (Vj. TEUR51)

angefallen.

In der Position Sonstige Zinsen und &dhnliche Ertrage sind im Wesentlichen Ertrdge aus
Darlehensverzinsungen gegendber verbundenen Unternehmen in Hohe von TEUR 34 (Vj. TEUR 65)
enthalten. Im Vorjahr war die Hohe der Ertrdge im Wesentlichen durch Zinsertrdge aus aus einem
Schadenersatzprozess in Hohe von TEUR 1.288 und aus der Auflésung von Zins-Ruckstellungen fir

Betriebsprifungen in Hohe von TEUR 749 gepragt.

Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen betragen TEUR 480 (Vj. TEUR 629) und beinhalten im
Wesentlichen Zinseffekte aus dem internen Verrechnungsverkehrin Hohe von TEUR 417 (Vj. TEUR 443)
und Zuftihrungen von Zinsen im Rahmen der Dotierung von Ruickstellungen in Hohe von TEUR 61 (V.
TEUR 75).

Im Geschéftsjahr 2020 wurde ein Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR -1.872 (Vj. Jahrestberschuss
TEUR 5.315) erwirtschaftet.

34.2. Finanzlage

Der Cashflow stellt sich wie folgt dar:

Cashflow in EUR Mio 2020 2019
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -1,5 2,0
Cashflow aus Investitionstatigkeit -0,2 0,0
Free Cashflow -1,7 2,0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 4,2 0,5

Im  Geschéftsjiahr 2020 hat die Gigaset AG einen Mittelabfluss aus der laufenden
Geschaftstatigkeit in Hohe von TEUR-1.541 (V). Mittelzufluss TEUR 1.993) zu verzeichnen.
MittelabflUsse sind im Wesentlichen durch die laufenden zahlungswirksamen Aufwendungen der
Gigaset AG aus Personalaufwendungen und Aufsichtsratvergtitungen, Rechts- und Beratungskosten
und Kostenumlagen fir in Anspruch genommene Dienstleistungen von Konzerngesellschaften

begriindet.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrigt im laufenden Geschéftsjahr TEUR -176, nach
TEUR -36 im Vorjahr.

Der Free Cashflow betragt damit TEUR -1.717 gegeniber TEUR 1.957 im Vergleichszeitraum des

Vorjahres.

Im aktuellen Geschéftsjahr gab es einen Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit i.H.v TEUR 4.192,
der im Wesentlichen durch den Anstieg von Verbindlichkeiten gegentber Konzerngesellschaften
gepragt war. Im Vorjahr gab es einen Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit durch die

Rickzahlung eines an eine Konzerngesellschaft ausgereichten Darlehens i.H.v TEUR 505.

Die Zahlungsmittel betragen zum 31. Dezember 2020 TEUR 6.048 (Vj. TEUR 3.573).



34.3. Vermogenslage
Die Bilanzsumme der Gigaset AG belduft sich am 31. Dezember 2020 auf TEUR 125.396 (Vj. TEUR

122.871) und ist damit im Vergleich zum Vorjahr um 2,1 % gestiegen. Ursachlich hierfur ist im

Wesentlichen der Anstieg der liquiden Mittel.

Die langfristigen Verm6gensgegenstande sind um TEUR 1.103 auf TEUR 115.615 (V). TEUR 116.718)
gesunken, was im Wesentlichen durch die Minderung der Anteile an verbundenen Unternehmen auf

Grund einer konzerninternen Umstrukturierung zurtickzufihren ist.

Die kurzfristigen Vermogensgegenstande betragen TEUR 9.781 (Vj. TEUR 6.153) und stellen 7,8 %
des Gesamtvermdgens dar. Sie enthalten im Wesentlichen die Forderungen gegen verbundene
Unternehmen sowie sonstige Vermdgensgegenstande und Bankguthaben. Die Forderungen gegen
verbundene Unternehmen sind im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 1.299 auf TEUR 2.375 gestiegen.
Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus der konzerninternen Verdu3erung eines Darlehens
gegenUber einer Konzerngesellschaft. Des Weiteren ist das Guthaben bei Kreditinstituten um
TEUR 2.475 gestiegen.

Auf der Passivseite zeigt sich der Anstieg der Bilanzsumme hauptsdchlich im Anstieg der
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen in Hohe von TEUR 4.631 und durch den
Anstieg der Pensionsruckstellungen auf TEUR 719 (Vj. TEUR 659). Gegenldufig hat der Jahresfehlbetrag
in Hohe von TEUR 1.872 (Vj. Jahrestberschuss TEUR 5.315) einen reduzierenden Effekt auf das
Eigenkapital.

Die Eigenkapitalquote ist von 84,7 % auf 81,5 % gesunken.
Im abgelaufenen Geschéftsjahr sind die langfristigen Verbindlichkeiten der Gigaset AG von TEUR

784 auf TEUR 845 gestiegen und beinhalten im Wesentlichen Pensionsriickstellungen in Hohe von
TEUR 719 (Vj. TEUR 659) und sonstige Rickstellungen in Hohe von TEUR 126 (Vj. TEUR 125).

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten, Riickstellungen und Rechnungsabgrenzungsposten sind
auf TEUR 22385 (Vj. TEUR 18.050) gestiegen. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten umfassen
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen in Hohe von TEUR 21.392 (V). TEUR 16.761).
Die kurzfristigen Ruckstellungen beinhalten sonstige Ruckstellungen in Hohe von TEUR 768 (Vj. TEUR
485). Des Weiteren sind sonstige Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 43 (Vj. TEUR 73) erfasst.

34.4. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage
Der Jahresfehlbetrag belduft sich auf TEUR 1.872, was oberhalb der Prognose aus dem Vorjahr mit

einem Fehlbetrag im mittleren einstelligen Millionenbereich liegt.

34.5. Kennzahlen zur Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Kennzahlen der Gigaset AG 2020 2019
Langfristiges Vermogen (in EUR Mio) 115,6 116,7
Kurzfristiges Vermogen (in EUR Mio) 9,8 6,2
Eigenkapital (in EUR Mio) 102,2 104,0
Langfristige Verbindlichkeiten (in EUR Mio) 0,8 0,8
Kurzfristige Verbindlichkeiten (in EUR Mio) 224 18,1
Eigenkapitalquote (in %) 81,5 84,7
Eigenkapitalrendite (in %) negativ 5,1
Gesamtkapitalrendite (in %) negativ 3,8




4 CHANCEN-UND RISIKOBERICHT ZUM 31. DEZEMBER 2020

Risiken sind grundséatzlich Bestandteil jeder unternehmerischen Geschaftstatigkeit. Diese beinhalten
die Gefahr, dass durch externe oder interne Ereignisse sowie durch Handlungen und Entscheidungen
Unternehmensziele nicht erreicht werden oder im Extremfall der Fortbestand eines Unternehmens
geféhrdet ist. Das Risikomanagementsystem der Gigaset hat zum Ziel, Chancen und Risiken
frihestmoglich zu identifizieren und zu bewerten sowie durch geeignete MaRnahmen Chancen

wahrzunehmen und Risiken zu begrenzen.

Die Risikobewertung von Einzelrisiken erfolgt quantitativ fur die Faktoren Eintrittswahrscheinlichkeit
und Schadensausmal3. Aus der Multiplikation dieser Faktoren resultiert ein Erwartungswert, der im

Folgenden nach Risikosubkategorien aggregiert ist.

Méogliche Ergebniswirkung Risiko-
auf Basis der Erwartungswerte bewertung
< EUR 1,0 Mio *

> EUR 1,0 Mio < EUR 5,0 Mio **

> EUR 5,0 Mio Fr

Die mégliche kurzfristige Ergebnisauswirkung, bzw. bei Liquiditétsrisiken nur die Cashflowauswirkung,

stellt sich fur den Gigaset Konzern in den einzelnen Risikokategorien wie folgt dar:

Kategorie / Sub-Kategorie

Risiko-
bewertung

Markt- und Branchenrisiken

Produkte | Patente | Zertifikate

Gesetzliche Rahmenbedingungen

Kunden

*%

Unternehmens- und Prozessrisiken

Personal

Finanzrisiken

Liquiditat

Fremdwahrung

Eigenkapital

Steuern

Haftungsrisiken

Garantien | Eventualverbindlichkeiten

Rechtsstreitigkeiten




4.1 Markt- und Branchenrisiken

Die allgemeine konjunkturelle Entwicklung in Deutschland, der EU und weltweit hat vielféltige
Einflusse auf die Geschaftsentwicklung der Gesellschaft. So hangt die Nachfrage nach den Produkten

von Gigaset stark von der allgemeinen Wirtschaftslage ab.

Die von den Regierungen Europas eingeleiteten MalSnahmen zur Bekampfung der Covid-19-
Pandemie haben zu Einschrankungen des offentlichen Lebens und des stationaren Handels gefiihrt.
In der Folge hat sich das Einkaufsverhalten der Konsumenten und die Vertriebsformen des Handels
deutlich verdndert. Gigaset hat darauf mit dem weiteren Ausbau des Online-Handels reagiert und
verspricht sich von dessen weiterem Ausbau wachsende Chancen. Allerdings sind das Ausmaf3 und
die Dauer, hauptséchlich kurzfristig eingeleiteter Einschrankungen zur Bekampfung der Covid-19-

Pandemie, in der Auswirkung auf das Geschéft von Gigaset schwer vorherzusagen.

Markt- und Branchenrisiken sind Risiken, die einen bestimmten Markt bzw. einen bestimmten
Industriezweig betreffen. Aufgrund der Konzentration auf den Bereich Telekommunikation und
Zubehor besteht eine besondere Abhangigkeit von der Entwicklung in dieser Branche. Gigaset ist
dabei einem intensiven Wettbewerb ausgesetzt. Grundsatzlich bestehen auch hier Abhangigkeiten
von der Rohstoffpreisentwicklung und das Risiko des Eintritts neuer, aggressiver Wettbewerber. Des
Weiteren unterliegt Gigaset dem Einfluss eines verdnderten Konsumentenverhaltens im Bereich der

Telekommunikation und Information.

Festnetzanschlisse werden in Abhangigkeit der Tarifangebote der Netzbetreiber zunehmend durch
Mobilfunkanschlisse ersetzt. Allerdings ist in Deutschland im Jahr 2020 auch eine starkere Nutzung
der Festnetztelefonie erkennbar, was auf die durch die Covid-19-Pandemie bedingten Einschran-
kungen und ausgeweiteten Homeoffice-Aktivitaten zurlickzufihren sein durfte. Auch fuhrt der
vermehrte Einsatz von multifunktionalen Smartphones zu einem verdnderten Verhalten der
Endverbraucher. Mit dem Einstieg Gigasets in das Geschéft mit mobilen Endgeraten begab sich das
Unternehmen in die Vermarktung neuer Produktgruppen. Dieser Einstieg ist mit Risiken behaftet, da

Gigaset ein neuer Wettbewerber eines existierenden Marktes ist. In Gigasets Geschaft mit Produkten

fur die Heimvernetzung befindet sich das Unternehmen in einem Markt, dessen zukunftige

Entwicklung mit Ungewissheiten behaftet ist.

Die Produkte des Gigaset Konzerns haben eine hohe Verbreitung und werden von ihren Kunden aus
den Bereichen Retail, Operator/Internet Service Provider (ISP) und Distributoren aufgrund des starken
Markennamens, der hohen Qualitdt, sowie des innovativen Produktportfolios geschétzt. Die sehr gute
Marktpositionierung spiegelt nicht zuletzt diese hohe Produktakzeptanz wider. Da es sich hierbei in
der Regel um kontinuierliche, lang anhaltende Partnerschaften handelt, ist die Abhangigkeit von
einzelnen Retailern, Operators/ISP und Distributoren in der Regel gering. Beim Eintritt in neue Méarkte
kann jedoch vor allem am Anfang eine gré3ere Abhdngigkeit von einzelnen Abnehmern vorhanden
sein. Der Eintritt in das Geschaftsfeld fir mobile Endgerdte ist mit solchen Risiken behaftet, die mit
einem neuen Markteintritt stets verbunden sind. Insbesondere besteht das Risiko, dass die neuen
Produkte nicht die gewdlnschte Marktakzeptanz erreichen, der neue Marktteilnehmer dem
Wettbewerbsdruck der etablierten Marktteilnehmer nicht gewachsen ist oder die bestehende

Vertriebsorganisation nichtin der erwarteten Form in der Lage ist, die Produkte am Markt zu platzieren.

Neue Produkte, wie Smartphones, erforderten weiterhin neue Vertriebsstrategien. Im Rahmen dieser
gilt es neue Vertriebskandle, Kooperationspartner und Absatzmodelle zu etablieren und entsprechend

zu bedienen.

Aufgrund rucklaufiger Marktentwicklung der DECT-Telefone in Zielmarkten besteht grundsatzlich das
Risiko des allgemeinen Preisverfalls fiir das Produktsortiment sowie eines rtickldufigen Marktvolumens.
Dem werden mit einem konsequenten Kostenmanagement, Verdrangung kleinerer Wettbewerber
mittels innovativer Produktportfolios in einem mehrfach pramierten Produktdesign begegnet sowie

mit der Weiterentwicklung bestehender Geschaftsbereiche, wie Professional.

Ein sinkendes Vertrauen der Verbraucher in die technische Qualitat und Sicherheit (Abhorsicherheit,
Strahlung) der Produkte von Gigaset konnte die Geschéaftsentwicklung beeintrachtigen. Der von

Gigaset in seinen Produkten genutzte DECT-Standard konnte durch andere Technologien zur Sprach-



oder Datenibertragung verdrangt werden. Durch die Integration von Funktionen von DECT-

Telefonen in andere Gerdte wie z.B. Router kdnnte die Nachfrage nach DECT-Telefonen sinken.

Aufgrund moglicher Importbeschrankungen sowie Inflations- und Wechselkursrisiken Uberpraft
Gigaset die Marktbearbeitungsstrategien in den Uberseeldndern wie auch in der Ttirkei, Russland und
der angrenzenden ehemaligen Gemeinschaft Unabhdngiger Staaten und trifft entsprechende
Vorbereitungen. Aus Unternehmenssicht sorgen politische Entwicklungen in Landern bzw. Regionen
wie Russland, Mittlerer Osten und Afrika, China oder der Tirkei, fir eine Destabilisierung etablierter
Markte.

Die wirtschaftlichen, rechtlichen und politischen Rahmenbedingungen in Deutschland und den von
Gigaset bedienten Markten haben unmittelbare Auswirkungen auf das Geschaft von Gigaset. Die
Nichteinhaltung der jeweils einschldgigien Vorschriften kann unter Umstanden zu rechtlichen Risiken
fuhren. Um dies moglichst zu verhindern, beobachtet Gigaset die Entwicklung der Gesetzeslage durch
zentrale Abteilungen, die auch die Implementierung entsprechender Prozesse und Kontrollen
unterstttzen. Der Eintritt von Gigaset in neue Markte ist mit besonderen Risiken behaftet. Dies gilt
insbesondere fUr den bereits erfolgten Markteintritt in den Smartphone-Markt. Hier besteht fiir
Gigaset als Importeur der Gerdte in diversen regionalen Markten in Abhdngigkeit von der lokalen
Gesetzgebung eine Verpflichtung zur Zahlung von Urheberrechtsabgaben. Fir dieses Risiko hat
Gigaset, soweit erforderlich, abhdngig von der juristischen Einzelfallpriifung entsprechende

Ruckstellungen auf Ebene der Tochtergesellschaften gebildet.

Im Bereich Phones-Geschaft wurde das Portfolio in 2020 um ein neues E-Klasse und ein neues C-Klasse
Produkt erganzt. Innerhalb des Phones-Geschéftes wadchst das Geschéft kontinuierlich mit

sogenannten Easy-to-use- (Grof3tasten) Telefonen.

Der Ausbau des Smartphone Geschéftes stellt ebenfalls eine Mallnahme dar. Mit einem Low-Risk-
Ansatz wird versucht, im Smartphone-Segment FuB zu fassen und das Geschéftsfeld langsam weiter
auszubauen. Dabei sind die hohe Markenbekanntheit, das Markenvertrauen sowie der vertriebliche

Zugang zu den wichtigsten Zielméarkten gute Voraussetzungen. In 2020 wurden zwei weitere Modelle

gelauncht (GS3 und GS4), von denen ein Produkt das Siegel ,Made in Germany” trégt. Durch diesen
Ansatz hat Gigaset aufgrund der physischen Kundenndhe logistische Vorteile gegentber den
Mitbewerbern und kann flexibel auf Kundenwiinsche reagieren, z.B. durch Aufbringen eigener Logos

in kleinen Stuickzahlen, Bedruckung von Kleinstlosen.

Im  Geschéftsbereich Smart Home hat Gigaset bereits 2012 ein modulares, sensorbasiertes
Sicherheitssystem auf den Markt gebracht, das seitdem konstant hardware- und softwareseitig
erweitert wird. Die Produkte und Dienstleistungen bedienen ein breites Feld sicherheitsrelevanter
Szenarien im privaten Wohnumfeld. 2020 wurden einzelne Produkte des Systemes in neuen Versionen
(Indoor camera und smarte Steckdose) sowie ein neues Produkt (Outdoor camera) auf den Markt

gebracht.

Unternehmerische Chancen bestehen aus Sicht der Gesellschaft im Geschéftsbereich Professional mit
einem spezifischen Produktportfolio. Neben dem traditionellen Geschéftsbereich Phones adressiert
die Gesellschaft mit Professional damit einen weiteren Kundenbereich, die ,Small Offices and Home
Offices"-Kunden (kurz: SOHO) sowie KMU-Kunden (,Kleine und Mittlere Unternehmen”) und erschlief3t

das entsprechende Umsatzpotenzial.

Dem Risiko von Forderungsausfallen begegnet die Gesellschaft durch den Abschluss von
Warenkreditversicherungen, einem straffen Forderungsmanagement und einem konsequenten
Mahnwesen. Auf Basis von Vergangenheitsdaten ist das Risiko von Forderungsausfallen als gering
einzuschatzen. Sollte nach Ablaufen des Schutzschirms der Deutschen Bundesregierung im Rahmen
der Covid-19-Pandemie-Hilfen fir die Warenkreditversicherungen nach dem 30.Juni 2021 der
Versicherungsschutz fur einzelne Kunden reduziert oder ganzlich aufgehoben werden, so kénnte dies

das Risiko von Forderungsausfallen erhdhen.



42 Unternehmens- und Prozessrisiken

Zur Uberwachung und Steuerung des Konzerns und der Entwicklung der Tochtergesellschaften sind
verldssliche, konsistente und aussagekrdftige Informationssysteme und Reportingstrukturen
notwendig. Gigaset verfligt Uber professionelle Buchhaltungs-, Controlling-, Informations- und
Risikomanagementsysteme und hat ein unternehmensweites, regelmafliges Controlling und
Risikomanagement etabliert. Die technische Funktionsfahigkeit wird durch einen entsprechenden IT-
Support unterstitzt und in Abhdngigkeit von entsprechenden Dienstleistern gewahrleistet. Der
Vorstand wird regelmalig und zeitnah Uber nachhaltige Entwicklungen in den Landern und Regionen

informiert.

Dennoch kann nicht ausgeschlossen werden, dass das Informationssystem in Einzelféllen versagt oder
von den betroffenen Mitarbeitern nicht korrekt bedient wird und deshalb negative wirtschaftliche

Entwicklungen in einer Region nicht rechtzeitig angezeigt werden.

Eine ausgepragte Integration der Prozesse sowie die globale Ausrichtung von Gigaset erfordern ein
hohes Maf3 an Digitalisierung in allen Unternehmensbereichen. Die stetige Professionalisierung der
Cyberkriminalitét fuhrt dabei zu einer sich stetig verstarkenden Bedrohungslage fur die IT-Sicherheit

mit moglichen Folgen fir magebliche Unternehmensprozesse.

Wir stellen uns diesem Risiko durch den Einsatz von unternehmensweiten Sicherheitsrichtlinien und
aktueller Informationssicherheitstechnik, erganzt durch deren stetige Weiterentwicklung. Dennoch
kann auch in unserem Unternehmen ein unbefugter Zugriff auf Daten oder Systeme mit der Folge
der Verminderung oder des Verlusts der Vertraulichkeit, Integritdt oder Verfigbarkeit nicht
grundsatzlich ausgeschlossen werden. Um die wirtschaftlichen Risiken in Folge eines Angriffes auf die
[T-Systeme abzumildern, hat Gigaset im Jahr 2020 eine sogenannte Cyber-Risk-Versicherung

abgeschlossen.

Trotz der eingerichteten Vorkehrungen kann das allgemeine Risiko des Verstol3es gegen Regeln und

Gesetze, sowie das Risiko eines vorsatzlichen Betruges nicht grundsatzlich ausgeschlossen werden.

Im Geschéftsbereich Smart Home kénnte Gigaset zusétzlichen Risiken, insbesondere Haftungsrisiken,

ausgesetzt sein.

Gigaset konnte Daten einer Person auf unzuldssige Weise verarbeiten oder in sonstiger Weise gegen

Vorgaben zum Datenschutz verstoBen und damit datenschutzrechtlichen Risiken ausgesetzt sein.

Gigaset kdnnte nicht in der Lage sein, weiterhin innovative Produkte zu entwickeln bzw. rechtzeitig

auf den technischen Fortschritt und auf die sich dadurch wandelnden Anforderungen zu reagieren.

Gigaset konnte auferstande sein, eigenes geistiges Eigentum und Know-How in ausreichendem

Mal3e zu schitzen.

Gigaset konnte geistiges Eigentum Dritter verletzen bzw. auf die kostenpflichtige Nutzung geistigen
Eigentums Dritter angewiesen sein. Dies gilt insbesondere im Bereich von Smartphones, wo
Unsicherheiten bei den Lizensierungserforderlichkeiten bestehen und wichtige Marktteilnehmer

daher in erhebliche rechtliche Auseinandersetzungen verstrickt sind.

Qualitdtsméngel der Produkte von Gigaset konnen zu Umsatzausfallen und Gewéhrleistungs- und
Produkthaftungsansprichen fihren, die das Ergebnis von Gigaset belasten. Im Einkauf von Rohstoffen
und Materialien wird Uberwiegend mit mindestens zwei Lieferanten zusammengearbeitet. Eine
Lieferantenabhdngigkeit beztglich Preisen, Stiickzahlen und Innovationen versucht die Gesellschaft
durch eine breite Zusammenarbeit zu vermeiden. Beim Einkauf der Zukaufprodukte, wie
Smartphones, besteht ein latentes Risiko durch die plattformbedingte Konzentration des Zukaufes auf
jeweils einen Lieferanten pro Produkt. Zur Absicherung des Smartphone-Geschéftes wurde nun
mindestens ein weiterer Lieferant etabliert, der bei Ausfall des Hauptlieferanten das Geschaft
Ubernehmen  kann. Regelmalige Kontrollmechanismen, wie Beobachtung der Markte,
Finanzkennzahlen und Tracking der Lieferungen zur Vermeidung eines Lieferausfalles werden

dennoch fortgefuhrt.



AuBerhalb des Spektrums der Zukaufprodukte besteht ein latentes Risiko durch die Konzentration der
Produktion an dem einzigen Produktionsstandort (Bocholt). Ein standortbedingter Fertigungsausfall
konnte die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft erheblich beeintrdchtigen. Das Risiko einer
Betriebsunterbrechung infolge eines Feuers oder eines anderen Elementarschadens hat Gigaset im
Rahmen seiner Sachversicherung berticksichtigt. Im Gegensatz zu einer Betriebsunterbrechung im
Rahmen eines besteht

Sachversicherungsschaden, gegenlber der Versicherung kein

Leistungsanspruch im Rahmen einer BetriebsschlieBung in Folge einer Pandemie.

Der regelmafig und branchentypisch geringe Auftragsbestand von wenigen Wochen erschwert die
Planbarkeit von Umsdtzen und kann dazu fUhren, dass Gigaset eine erhohte Nachfrage nach
bestimmten Produkten kurzfristig nicht bedienen kann und umgekehrt bestimmte Produkte in zu
groBem Umfang herstellt. Gigaset konnte gezwungen sein, Abschreibungen auf Vorrdte
vorzunehmen. Auflagen aufgrund umweltrechtlicher Bestimmungen oder die Verursachung oder
Entdeckung etwaiger Bodenverunreinigungen oder Altlasten kénnten erhebliche Kosten

verursachen.

Flr bestehende Forderungen einzelner Gigaset Gesellschaften gegeniber Konzernunternehmen
bestehen Ausfallrisiken im Falle der Nicht-Ruckfihrbarkeit durch die jeweils schuldende Gesellschaft.
Mit Ausnahme der unter den ,Haftungsrisiken” im Abschnitt 4.4 Haftungsrisiken aufgeflhrten
wesentlichen Sachverhalte, gibt es soweit ersichtlich keine Sachverhalte, welche eine
Inanspruchnahme der Gigaset AG fur Verbindlichkeiten der Tochtergesellschaften begriinden

konnten.

Der zukinftige Erfolg von Gigaset hdngt auch von qualifizierten Fihrungskréften und qualifizierten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ab. Kénnen ausreichend qualifizierte Flhrungskrafte oder
qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nicht gewonnen bzw. gehalten werden, kénnte sich

dies nachteilig auf die Entwicklung des Gigaset Konzerns auswirken.

Die weltweite Neuausrichtung des Konzerns ist noch nicht vollstandig abgeschlossen, insbesondere

die Verdnderungen in den Absatzkandlen mit wachsenden Anteilen am Online-Handel machen

weitere strukturelle Verdnderungen notwendig. Diese sind aber nicht zwangslaufig mit

Personalabbaumalinahmen verbunden.

Der fir den Gigaset Konzern bestehende Versicherungsschutz konnte fur verschiedene mit der
Geschaftstatigkeit verbundene Risiken nicht ausreichend sein. Auch kénnte kinftig kein
ausreichender Versicherungsschutz zu wirtschaftlich vertretbaren Konditionen erhéltlich sein. Dartber
hinaus kann infolge einer Konjunkturabschwachung der Versicherungsschutz eines moglichen
Forderungsausfalls einzelner Kunden oder ganzer Vertriebsregionen reduziert oder ganzlich
aufgehoben werden. Auch kann nach Ablaufen des Schutzschirms der Deutschen Bundesregierung
im Rahmen der Covid-19-Pandemie-Hilfen fir die Warenkreditversicherungen nach dem 30. Juni

2021, der Versicherungsschutz fiir einzelne Kunden reduziert oder ganzlich aufgehoben werden.

43  Finanzrisiken

Die Steuerung von Liquiditatsrisiken und die Uberpriifung der Liquidititsplanung und
Finanzierungsstruktur erfolgt nach Absprache mit den Tochtergesellschaften vor Ort durch die

zentrale Finanzabteilung.

Die Finanzierung der Geschaftstatigkeit erfolgt sowohl durch Eigenmittel als auch mittels einer
Kreditfinanzierung, die im Geschéftsjahr 2018 abgeschlossen wurde. Die Gigaset Communications
GmbH hat im April 2018 ein Darlehen zur Finanzierung von Investitionen in neue Geschéftsfelder
abgeschlossen. Die Darlehenshohe zum Stand 31. Dezember 2020 betrdgt nach Einsetzen der Tilgung
EUR 14,7 Mio. Das Darlehen kann vertragsgemaf ratierlich getilgt werden. Dartberhinaus hat die
Gigaset Communications France SAS im Juni 2020 im Rahmen der staatlichen Covid-19-Pandemie-
Hilfen der franzdsischen Regierung ein staatlich verbirgtes Darlehen in Héhe von EUR 2,0 Mio
erhalten. FUr das Geschaftsjahr 2021 sowie darlber hinaus auch fir das Geschaftsjahr 2022 verfligt die

Gesellschaft nach interner Planung tber ausreichend liquide Mittel.

Die Gigaset AG hat keine externen Darlehensverbindlichkeiten. Auch wenn die Gigaset AG kein

Darlehensempfanger der landesverbiirgten Finanzierung der Gigaset Communications GmbH ist, so



haftet sie gesamtschuldnerisch neben dem Darlehensnehmer gemal3 § 421 BGB fur sémtliche
gegenwartigen und kinftigen Anspriiche des Kreditgebers. Im Gegenzug ermoglicht der
Darlehensvertrag jedoch, dass die Gigaset Communications GmbH jéhrlich einen pauschalierten
Ausgleich der Aufwendungen der Gigaset AG leisten kann. Fir das Geschaftsjahr 2021 sowie dartiber
hinaus auch fir das Geschéftsjahr 2022 verfugt Gigaset gemal3 dieser Moglichkeit nach interner

Planung tber ausreichend liquide Mittel.

Der Konzern optimiert standig die Konzernfinanzierung und begrenzt die finanzwirtschaftlichen
Risiken mit dem Ziel, die Sicherung des finanziellen Handlungsspielraumes des Konzerns zu wahren.
Die finanzwirtschaftlichen Risiken sind Bestandteil des Risikomanagementsystems und werden

zusatzlich im Rahmen des Liquiditdtsmanagements detailliert Gberwacht.

Zur Absicherung von Cashflow-Risiken und zur Sicherung der Konzern-Liquiditat setzt der Konzemn
verschiedene Instrumente zur Finanzierung ein. Gigaset nutzt einerseits Factoring, um kurzfristiger
Uber Zahlungseingdnge aus dem Forderungsbestand verfligen zu konnen. Soweit infolge des
Auslaufens oder der Kiindigung eine Neuverhandlung der Bedingungen des von Gesellschaften des
Gigaset Konzerns vereinbarten Forderungsverkaufs (Factoring) erforderlich werden sollte, ist Gigaset
wirtschaftlich von den dann verfiigbaren Konditionen abhéngig, und eine neue Vereinbarung kénnte
nicht zustande kommen. Andererseits setzt Gigaset auf marktibliche Zahlungsziele seiner Lieferanten.
Diesbeziiglich besteht das Risiko, dass Warenkreditversicherer im Zuge des auslaufenden
Schutzschirmes der Deutschen Bundesregierung im Rahmen der Covid-19-Pandemie oder aufgrund
der Anpassung von Bonitatskriterien risikoreduzierende MaRnahmen einleiten und nicht mehr bereit
sind, Gigaset-Risiko im gleichen Umfang zu versichern, was zu ungunstigeren Zahlungsbedingungen
fUr Gigaset fihren kann. Der im April 2018 abgeschlossene Darlehensvertrag sieht bis zur
vollstandigen Ruckfiihrung der Kreditmittel die Einhaltung diverser Vertragspflichten vor. Eine
Nichteinhaltung berechtigt den Darlehensgeber eine auflerordentliche Kindigung des
Darlehensvertrages auszusprechen und die Darlehenssumme féllig zu stellen, was einen ungedeckten
Liquiditdtsbedarf zur Folge hatte. Zu den Vertragspflichten zahlt unter anderem die Einhaltung von

Finanzkennzahlen.

Dartber hinaus sieht der Darlehensvertrag verschiedene Vertragspflichten vor, die Gigaset als
Vertragsnehmer zu beachten hat und die bei Versto3 eine Filligstellung der Darlehenssumme zur
Folge haben kdénnen. Derzeit ist eine selbstverschuldete Verletzung dieser Vertragspflichten nicht

wahrscheinlich.

Eine Ausnahme bildet ein Kontrollwechsel in der Gigaset AG, bei dem die derzeitige
Mehrheitsaktionarin Goldin Fund Pte. Ltd., Singapur, 50 % oder mehr ihrer Anteile an der Gesellschaft
auf einen oder mehrere Dritte Ubertrdgt. Ein solcher Kontrollwechsel kann ebenfalls eine
auBerordentliche Kindigung des Kreditvertrages nach sich ziehen, kann vom Vorstand der Gigaset

AG jedoch nicht beeinflusst werden.

Eine fruhzeitige vollsténdige Ruckzahlung des Darlehens infolge einer Inanspruchnahme des
auBerordentlichen Kindigungsrechts seitens des Darlehensgebers ist nach heutigem Kenntnisstand

aus eigenen liquiden Mitteln nicht moglich.

Derzeit notiert der Kurs der Gigaset AG Aktie an der Frankfurter Wertpapierborse unter EUR 1,00 je
Aktie, welches dem rechnerischen Anteil je Aktie am Grundkapital entspricht. Grundsétzlich kann
Gigaset keine Aktien zu einem Preis unter dem rechnerischen Anteil am Grundkapital emittieren.
Dementsprechend kann Gigaset keine Kapitalerhohung durch Ausgabe neuer Aktien durchfihren,
solange der Kurs der Aktie unter EUR 1,00 bleibt. Dies verringert fir Gigaset die Moglichkeiten der
Kapitalbeschaffung.

Im Gigaset Konzern fallen sowohl Ertrdge als auch Aufwendungen in Fremdwahrungen an, z.B. fir die
Beschaffung einer Vielzahl der Bauteile fur die Produktion, die in US-Dollar bezahlt werden. Die damit
verbundenen Fremdwahrungsrisiken werden in der Regel durch eine wahrungskongruente
Finanzierung der internationalen Geschéftstatigkeiten oder durch derivative Wéhrungssicherungs-

instrumente abgesichert und stellen somit kein spezifisches Risiko fur den Konzern dar.

Aus der Verdnderung von Kapitalmarktzinsen kénnen sich Anderungen des Planvermdgens zur

Deckung von Pensionsverpflichtungen ergeben.



Als langfristigen Vermaogenswert halt Gigaset eine Finanzbeteiligung an der Gigaset Mobile Pte. Ltd.
Im Rahmen der Bewertung der finanziellen Vermdgenswerte hat die Ermittlung des Fair Value dieser
Finanzbeteiligung wiederholt zu einer Wertberichtigung gefiihrt. Zum 30. September 2020 wurde die
Werthaltigkeit der Beteiligung aufgrund des beizulegenden Zeitwerts erneut berichtigt. Auf Basis der
zum Bilanzstichtag vorliegenden Erkenntnisse liel? sich die Werthaltigkeit dieser Finanzanlage nicht
mehr rechtfertigen, so dass neben der wéhrungsbedingten Fair Value Anpassung tber EUR 0,3 Mio
eine zusatzliche Wertminderung von EUR 7,4 Mio Uber das sonstige Ergebnis erfolgsneutral im

Eigenkapital erfasst wurde.

Die Gigaset AG lasst sich laufend steuerlich beraten, um etwaige Risiken friihzeitig erkennen zu
konnen. Die Gesellschaft hat im Jahr 2020 eine Prifungsanordnung im Bereich der Umsatz- und
Ertragsteuern fiir die Geschéftsjahre 2014 bis 2018 erhalten. An der Prifung beteiligt sich auch das
Bundeszentralamt fir Steuern (BZSt) Die Prifung wurde pandemiebedingt unterbrochen und wird
aller Voraussicht nach im April 2021 fortgesetzt. Darlber hinaus wurde bei der Gesellschaft eine
Lohnsteuer-Auenprifung fur die Jahre 2017 und 2018 durchgefthrt. Die Prifung wurde im
November 2020 beendet und alle sich aus dieser Prifung ergebenden Steuern durch Steuer-
bescheide festgesetzt und groftenteils beglichen. Zudem wurde im letzten Quartal des Jahres 2020
eine Prifung durch einen Sozialversicherungstrager (Deutsche Rente Bund) fur die Jahre 2017 bis
2019 durchgefihrt. Auch diese Priifung wurde abgeschlossen und sémtliche Nachzahlungen an die

Sozialversicherungstrager entrichtet.

Steuerliche Risiken sind wie alle anderen betrieblichen Risiken auf Ebene der einzelnen Gesellschaften
isoliert und werden nicht, beispielsweise durch eine Organschaft oder Gruppenbesteuerung, auf

Ebene der Muttergesellschaft kumuliert.

Zur Begrenzung moglicher steuerlicher Risiken aus dem konzerninternen Verrechnungsverkehr mit
und zwischen den Auslandsgesellschaften wird jahrlich eine Verrechnungspreisdokumentation unter
Federfihrung einer mit Gigaset vertrauten und auf Verrechnungspreise spezialisierten externen

Steuerberatungsgesellschaft erstellt.

44 Haftungsrisiken

44.1. Garantien der Gigaset AG

Die Gigaset AG hat in der Vergangenheit diverse Garantien und Gewahrleistungen im Rahmen von
Unternehmenskdufen und -verkdufen abgegeben. Zusétzlich Ubernahm die Konzernmutter-
gesellschaft in der Vergangenheit auch Finanzierungsgarantien fur Tochtergesellschaften. Im
vergangenen Geschéftsjahr konnten die latenten Risiken aus diesen Gewahrleistungen und Garantien
- nicht zuletzt infolge Verjdhrungseintritts — weiter reduziert werden. Die Wahrscheinlichkeit, dass die
Gigaset AG aus solchen Garantien und Gewahrleistungen erfolgreich in Anspruch genommen wird,

wird seitens des Vorstands als zunehmend geringer werdend eingeschatzt.

4.4.2. Rechtsstreitigkeiten der Gigaset AG

Die Gigaset AG ist im Rahmen des allgemeinen Geschéftsbetriebs an verschiedenen
behordlichen

Verwaltungsverfahren, beteiligt oder es kénnten solche in der Zukunft eingeleitet oder geltend

Rechtsstreitigkeiten, insbesondere  Prozessen und Schiedsverfahren sowie
gemacht werden. Auch wenn der Ausgang der einzelnen Verfahren im Hinblick auf die
Unwégbarkeiten, mit denen Rechtsstreitigkeiten immer behaftet sind, nicht mit Bestimmtheit
vorhergesagt werden kann, wird sich nach derzeitiger Einschdtzung Uber die im Abschluss als
Verbindlichkeiten oder Rickstellungen bertcksichtigten Risiken hinaus kein erheblich nachteiliger
Einfluss auf die Ertragslage des Konzerns ergeben. Aktuell und im Berichtsjahr 2020 sind folgende

wesentliche Rechtsstreitigkeiten bei der Gigaset AG anhéngig:

Kartellsachen SKW

Die Europdische Kommission hat im Juli 2009 im Rahmen eines Kartellverfahrens gegen verschiedene
Unternehmen des Kalziumkarbidsektors ein GesamtbufBgeld in Hohe von EUR 61,1 Mio festgesetzt.
Dabei wurde ein Buf3geld in Hohe von insgesamt EUR 13,3 Mio gesamtschuldnerisch gegen die
unmittelbar  kartellbeteiligten SKW  Stahl-Metallurgie  GmbH
Muttergesellschaft SKW  Stahl-Metallurgie Holding AG (beide zusammen nachstehend ,SKW")

Unternehmen sowie deren

verhdngt. Fir das gegen SKW verhdngte Buflgeld ordnete die Kommission eine



gesamtschuldnerische Haftung auch der heutigen Gigaset AG an, weil diese als seinerzeitige
Konzernmuttergesellschaft mit SKW eine ,wirtschaftliche Einheit" gebildet habe. Die Gigaset AG
bezahlte auf den Bullgeldbescheid hin in den Jahren 2009 bis 2010 vorldufig (d. h. fir die Dauer des
Rechtsmittelverfahrens) einen Betrag von EUR 6,7 Mio an die EU-Kommission. Parallel dazu wehrte sie
sich im Klagewege gegen den Bugeldbescheid. Das Europdische Gericht Erster Instanz hat mit Urteil
vom 23. Januar 2014 der Klage der Gigaset AG (vormals: Arques Industries AG) gegen den Bul3geld-
bescheid der EU-Kommission in der Kartellsache SKW teilweise stattgegeben und das verhdngte
BuBgeld gegentber der Gigaset AG um EUR 1,0 Mio herabgesetzt. Die Klage der SKW wurde
abschldgig beschieden, d.h. das gegen sie verhdngte Bu3geld wurde nicht reduziert. Gegen dieses
Urteil hat SKW Rechtsmittel eingelegt, welches vom Europaischen Gerichtshof mit Urteil vom 16. Juni
2016 abgewiesen wurde. Parallel zu dem entschiedenen Rechtsstreit erhob die Gigaset AG Klage vor
den Zivilgerichten gegen SKW auf Erstattung der von Gigaset bezahlten Kartellbu3e mit der
Begriindung, diese habe als unmittelbare Urheberin des Kartells das BuRgeld allein zu tragen und
folglich das von der Gigaset AG bereits anteilig bezahlte Bul3geld zu erstatten. In dem hierauf
gerichteten Rechtsstreit zwischen Gigaset und SKW sieht Gigaset sich insoweit durch das Urteil des
Bundesgerichthofes vom 18. November 2014 bestdtigt, der die Angelegenheit zur erneuten
Verhandlung und Entscheidung an die Vorinstanz zurlickverwiesen hat. Das nunmehr wieder
zustandige Oberlandesgericht setzte daraufhin Anfang 2015 den Rechtsstreit der Gigaset gegen SKW
aus, bis die Entscheidung des EuGHs Uber den Bestand (oder Nichtbestand) der SKW auferlegten
GeldbuBe vorliege. Denn die von Gigaset begehrte Erstattung im Wege des Gesamtschuld-
nerinnenregresses hange von der logischen Vorfrage ab, ob (und inwieweit) SKW und Gigaset
Uberhaupt Gesamtschuldner seien, mithin davon, dass die gegen Gigaset und die SKW-Gesellschaften
erlassenen BuB3geldentscheidungen in Bestandskraft erwachsen. Mit dem Urteil des EuGHs vom 16.
Juni 2016 (siehe oben) ist diese Vorfrage zugunsten Gigaset entschieden. Das OLG Miinchen hat das
Verfahren daraufhin wieder aufgenommen. Mit Beschluss vom 28. September 2017 hat das
Amtsgericht Miinchen zunéchst die vorldufige Eigenverwaltung nebst Schutzschirmverfahren gem. §
270a Abs. 1 InsO beziglich der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG angeordnet und mit weiterem
Beschluss vom 1. Dezember 2017 das Insolvenzverfahren eréffnet. Dies flhrte zu einer Unterbrechung
des vorliegenden Zivilverfahrens gem. § 240 S. 1 ZPO in Bezug auf die SKW Stahl-Metallurgie Holding
AG, nicht jedoch in Bezug auf die SKW Stahl-Metallurgie GmbH. Zwischenzeitlich hat die Gigaset AG

den nach § 240 ZPO im Verhaltnis zur SKW Stahl-Metallurgie Holding AG unterbrochenen Rechtsstreit
wieder aufgenommen. Das OLG Munchen hat am 11. April 2019 entschieden, dass die SKW Stahl-
Metallurgie Holding GmbH verpflichtet ist, der Gigaset AG einen Betrag in Hohe von insgesamt circa
EUR 4,8 Mio (EUR 3,6 Mio zzgl. Zinsen) zu zahlen. Zur Vermeidung eines fortdauernden Rechtsstreits
vereinbarten Gigaset und SKW sodann einen den Rechtsstreit endglltig erledigenden Vergleich, der
neben einem Rechtsmittelverzicht eine kurzfristige Zahlungsverpflichtung der SKW in Hohe von
insgesamt EUR 4,6 Mio an Gigaset enthélt. Gigaset hat den Vergleichsbetrag fristgerecht in zwei Raten
im Mai und Juni 2019 erhalten. Fir die Kosten des Rechtsstreits hat die Gigaset AG im Oktober 2020

zudem noch EUR 145 Tausend erhalten. Damit ist dieser Rechtsstreit nunmehr endgltig erledigt.

Evonik in Sachen Oxxynova
In dem Rechtsstreit mit der Evonik Degussa GmbH Uber eine Vertragsstrafe in Hohe von EUR 12,0 Mio

hatte ein Schiedsgericht die Gigaset AG im November 2013 unter Klageabweisung im Ubrigen
verurteilt, an die Evonik einen Betrag in Hohe von EUR 3,5 Mio zuziglich Zinsen zu bezahlen. Am
4. Mérz 2015 bezahlte Gigaset den Hauptsachebetrag in Hohe von EUR 3,5 Mio zuziglich Zinsen an
Evonik. Wegen der garantiehalber gezahlten Betrdge wandte Gigaset sich nunmehr im Regresswege
an die Hauptschuldnerin OXY Holding GmbH und die weitere Freistellungsschuldnerin StS Equity
Holding UG. Nachdem eine aufergerichtliche Einigung nicht zustande kam, hat Gigaset mit
Schiedsklage bzw. Mahnbescheid vom 29. Juni 2015 die Hauptschuldnerin OXY Holding GmbH sowie
die Freistellungsschuldnerin StS Equity Holding UG im Klagewege auf Erstattung dieses Betrags in
Anspruch genommen. Im weiteren Verlauf wurde tber das Vermogen sowohl der OXY Holding GmbH
als auch der StS Equity Holding UG das Insolvenzverfahren eroffnet. Gigaset ist in beiden Verfahren
die Hauptgldubigerin. Zwischenzeitlich ist die Verwertung der Insolvenzmassen weitgehend
abgeschlossen; Gigaset geht — nicht zuletzt aufgrund einer mit dem Insolvenzverwalter erzielten
Einigung hiertiber — davon aus, aus den Insolvenzmassen bis zu EUR 3,5 Mio zu erhalten. Hiervon sind
im 2. Quartal 2016 bereits EUR 2,0 Mio im Wege einer Abschlagsverteilung in dem Insolvenzverfahren
Uber das Vermogen der OXY Holding GmbH sowie im 4. Quartal 2018 rund EUR 0,2 Mio aus der
Schlussverteilung im Insolvenzverfahren Uber das Vermdgen der StS Equity Holding UG an die
Gesellschaft geflossen. Weitere rund EUR 1,3 Mio erwartet die Gesellschaft im Rahmen der

Schlussverteilung im Insolvenzverfahren der OXY Holding GmbH. Im Gesamtergebnis wird der



Gesellschaft daher aus der Transaktion ein Schaden von saldiert EUR 1,3 Mio verbleiben; dabei handelt

es sich im Wesentlichen um die an Evonik bezahlten Zinsen aus dem Hauptsachebetrag.

4.4.3. Rechtsstreitigkeiten von Tochtergesellschaften
der Gigaset AG
Aktuell und im Berichtsjahr 2020 sind folgende wesentliche Rechtsstreitigkeiten bei einer

Tochtergesellschaft der Gigaset AG anhédngig:

Der spanischen Tochtergesellschaft der Gigaset Communications GmbH, der Gigaset
Communications Iberia S.L. mit Sitz in Madrid, wurde ein Bul3geldbescheid Uber EUR 2,0 Mio
zugestellt. Dem liegt zu Grunde, dass die spanische Finanzverwaltung eine steuerrechtliche
Bewertung beanstandet hat. Die spanische Tochtergesellschaft wurde bei der beanstandeten
steuerrechtlichen Bewertung von einer namhaften Wirtschaftsprifungsgesellschaft beraten und es
wird unverdndert davon ausgegangen, dass die Bewertung keinen berechtigten Anlass zur
Beanstandung gibt, der zudem die Verhdngung eines BufBgeldes rechtfertigen konnte. Dem
entsprechend hat die spanische Tochtergesellschaft den Rechtsweg gegen den Bescheid beschritten
und beantragt die Aufhebung des Bescheids. Der spanischen Tochtergesellschaft wurde
konzernintern ein Darlehen gewdhrt, mit dem das BuBgeld zundchst bezahlt wurde. Zu einem
spateren Zeitpunkt ist das Darlehen in Eigenkapital umgewandelt worden. Die Gesellschaft hélt es in
Ubereinstimmung mit der Einschatzung des Prozessbevollmachtigten der  spanischen
Tochtergesellschaft fur Gberwiegend wahrscheinlich, dass es zu der beantragten Aufhebung des

Bescheides und damit auch zu der Riickzahlung des Bu3geldes kommen wird.

45 Gesamtaussage zum Chancen- und
Risikobericht

Die wesentlichen Chancen der Gigaset liegen in den zukunftsorientierten und margentrachtigen
Marktsegmenten, deren Potenzial durch den weiteren Aus- und Aufbau der Geschaftsbereiche

Professional, Smart Home und Smartphones erschlossen werden soll.

Sollte sich die Wahrnehmung der unternehmerischen Chancen und die ErschlieSung der damit
verbundenen Umsatzpotenziale nicht im angestrebten Umfang realisieren lassen, besteht aufgrund

des rticklaufigen Kerngeschaftes ein Risiko aus schwacheren Verkaufszahlen.

Gigaset ist auf eine ausreichende Liquiditdtsversorgung angewiesen. Eine solche hangt neben dem
geplanten Zufluss von liquiden Mitteln aus dem operativen Geschaft auch von der plangemafen
Verflgbarkeit der Kreditmittel aus dem Darlehensvertrag sowie der anderen eingesetzten
Instrumente zur Refinanzierung ab. Sollte es hier zu Einschrankungen kommen, konnte dieses einen

ungedeckten Liquiditdtsbedarf zur Folge haben.

Die Mal3nahmen der Regierungen und lokalen Behorden zur Einddmmung der Covid-19-Pandemie,
insbesondere wenn diese kurzfristig eingeleitet werden oder unvorhersehbar lange dauern, bleiben
weiterhin ein Unsicherheitsfaktor, dessen Auswirkung auf das Geschéft vo Gigaset schwer

vorherzusagen ist.



5 BESCHREIBUNG DER RISIKOMANAGEMENTZIELE UND -MASSNAHMEN

und der wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess der Gigaset AG und des Gigaset Konzerns (§ 289 Abs. 2 Nr. 1a und Abs. 4 sowie § 315 Abs. 2 Nr. 1a

und Abs. 4 HGB)

5.1 Interne Kontrolle und Steuerung durch
konzernweiten Planungs- und Reportingprozess

Das interne Kontrollsystem im Gigaset Konzern umfasst alle Grundsatze, Verfahren und Mal3nahmen,
die mit dem Ziel implementiert wurden, Wirtschaftlichkeit, OrdnungsmaBigkeit und Wirksamkeit der
Rechnungslegung zu gewahrleisten und die Einhaltung samtlicher rechtlicher Vorschriften

sicherzustellen.

Als Konzernmuttergesellschaft ist es fir die Gigaset AG von besonderer Bedeutung, die Entwicklung
sowie die Risiken in den einzelnen Konzernunternehmen zeitnah und konsequent zu tUberwachen
und zu steuern. Dies geschieht in Form eines regelméafigen Planungs- und Reportingprozesses sowie

auf Basis einer konzernweit einheitlichen Bilanzierungsrichtlinie (Gigaset Bilanzierungshandbuch).

Grundlage hierfir ist die zeitnahe Verfligbarkeit von verlasslichen und konsistenten Informationen.
Die Sicherstellung der Datenbasis liegt in der Verantwortung der relevanten Finanzbereiche,
insbesondere Controlling, Accounting, Tax, Treasury, der Holding und der einzelnen Konzern-

gesellschaften.

Entsprechende Prozesse und prozessintegrierte sowie prozessunabhingige Uberwachungs-

mallnahmen  sind  entsprechend  der  jeweiligen  Unternehmenssituation —und  der
Branchenzugehdrigkeit implementiert. Ein schneller Zugriff auf die flr den Konzernsteuerungsprozess

notwendigen Informationen ist durch diesen Ablauf sichergestellt.

Die Aufbereitung und Analyse der Informationen aus den Konzerngesellschaften findet bei der
Gigaset im Wesentlichen in den Bereichen Accounting, Global Controlling, Treasury und im zentralen
Risikomanagement der Gigaset Communications GmbH statt. Vollstandigkeit und Richtigkeit von
Daten des Rechnungswesens werden regelmafig gepruft. Die sonstigen Organe der Gesellschaft, wie
der Aufsichtsrat, sind mit ihren aufgrund ihrer Funktion vorgeschriebenen Tatigkeiten ebenfalls in das

Kontrollumfeld des Gigaset Konzerns mit einbezogen.

Der Aufsichtsrat der Gigaset AG, und hier insbesondere der Prifungsausschuss, sind zudem mit
prozessunabhangigen Prifungstitigkeiten in das interne Uberwachungssystem der Gigaset

eingebunden.



52 Strukturinformationen

Die Buchhaltung erfolgtim Gigaset Konzern sowohl dezentral in den jeweiligen Tochtergesellschaften
als auch zentral im sogenannten Financial Shared Service Center in Bocholt. Die Einzelabschliisse
werden nach lokalen Rechnungslegungsvorschriften erstellt und far die Belange der
Konzernrechnungslegung an die Vorgaben der International Financial Reporting Standards (IFRS), wie
sie in der EU anzuwenden sind, und an die - falls erforderlich - ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB

anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften angepasst.
Die Einheitlichkeit der Bilanzierung und Bewertung im Konzern wird einerseits durch das Gigaset
Bilanzierungshandbuch sowie andererseits durch die teilweise zentrale Geschdfts- und

Abschlussbuchhaltung gewahrleistet.

Die Erfassung buchhalterischer Vorgdnge und die Konsolidierung erfolgt durch individuell

ausgewadhlte und an die Erfordernisse angepasste professionelle [T-Systeme.

53 Prozess- und Kontrollinformationen

Die implementierten Prozesse und damit in Zusammenhang stehenden Kontrollinstrumentarien

umfassen unter anderem die folgenden Kernaspekte:

e Zentrale und dezentrale Aufgaben und Verantwortlichkeiten sind definiert.

o Kontrollmechanismen wie 4-Augenprinzip, systemseitige Validierung, manuelle Kontrollen und

Verdnderungsnachweise sind implementiert.

e Termin- und Prozesspléane fiir Einzel- und Konzernabschluss werden erstellt und verteilt bzw.

allgemein zuganglich gemacht.

e Analyse und gegebenenfalls Korrektur der durch die Konzerngesellschaften vorgelegten

Berichtspakete.

e Systemtechnische Plausibilititskontrollen auf Konzernebene.

e Einstufiger Konsolidierungsprozess mit einem professionellen Konsolidierungssystem.

e Verwendung standardisierter und vollstéandiger Formularsatze.

e Finsatz erfahrener, geschulter Mitarbeiter.

e Der Abschlussprifer nimmt als prozessunabhangiges Instrument im Rahmen seines gesetzlichen

Prufungsauftrags eine Kontrollfunktion wahr,

Sonderauswertungen und Ad-hoc-Analysen werden bei Bedarf zeitnah erstellt. Zudem hat der
Vorstand permanent die Maglichkeit, direkt auf Mitarbeiter aus den Bereichen Controlling,

Accounting, Tax und Treasury oder auf die jeweilige Geschaftsfihrung vor Ort zuzugehen.

Der Gigaset Planungs- und Reportingprozess basiert auf einem professionellen, standardisierten
Konsolidierungs- und Reportingsystem, in welches die Daten manuell oder Uber automatische
Schnittstellen eingespeist werden. Uber interne Reports und eine anwenderfreundliche Schnittstelle

ist eine qualitative Analyse und Uberwachungsmaglichkeit sichergestellt.



54 Konzernweites, systematisches
Risikomanagement

Das Risikomanagement ist bei der Gigaset integraler Bestandteil der Unternehmensfiihrung und

Unternehmensplanung.

Aufgabe des Risikomanagements ist es, die Erreichung der im Rahmen einer Geschéftsstrategie
gesetzten Ziele zu unterstltzen, indem Risiken auf allen Ebenen und in allen Einheiten systematisch
und fruhzeitig identifiziert, erfasst, berichtet und gemanagt werden und dadurch existenzbedrohende

Entwicklungen vermieden und unternehmerische Chancen bestmdéglich genutzt werden kdnnen.

Das Risikoleitbild und der Risikomanagementprozess werden hierbei auf Konzernebene vorgegeben,
koordiniert und Gberwacht und in der Holding und den einzelnen operativen Einheiten umgesetzt.
Identifikation, systematische Erfassung und Bewertung der Risiken sowie die Definition von
Mafnahmen findet damit dort statt, wo die jeweils grofSte Expertise und Einschatzungsmaoglichkeit

vorherrscht.

Fir die gesamte Unternehmensgruppe bestehen einheitliche Standards zur Risikoerfassung, -
dokumentation und -Uberwachung, welche im Gigaset Handbuch Risikomanagement zusammen-

gefasst sind. Die Einhaltung der Vorgaben wird vom zentralen Risikomanager Uberwacht.

Mit R2C_GRC verfugt die Gigaset Uber ein systematisches, webbasiertes Risikomanagement-System,
mit dem konzernweit sémtliche Risiken erfasst und pro Gesellschaft oder aus Konzernsicht konsolidiert

dargestellt werden kénnen.

Auf dieser Basis besteht die Moglichkeit, die Einzelrisiken bereits auf Gesellschaftsebene effizient zu
steuern und zu managen und zeitgleich ein aktuelles und vollstandiges Bild der Risikosituation im
Konzern zu liefern. Die Einhaltung und Uberwachung der vom Vorstand fir den Gigaset Konzern

festgelegten Risikostrategie wird dadurch bestmoglich gewahrleistet.

Mit der kontinuierlichen Weiterentwicklung und Verbesserung des Systems, der Uberwachung und

Koordination des konzernweiten  Risikomanagements und dem Reporting an die

Unternehmensfihrung ist der zentrale Risikomanager beauftragt.

Neben Anleitungen werden als Hilfestellung fur die systematische Risikoidentifikation Checklisten und
ein sogenannter Risikoatlas zur Verfligung gestellt. Der Risikoatlas zeigt nach der folgenden Struktur

die Bereiche, denen bei der Gigaset Risiken typischerweise zugeordnet werden konnen.

e Markt- und Branchenrisiken (Konjunktur/Branche/Wettbewerb, Produkte/Patente/Zertifikate,

Gesetzliche Rahmenbedingungen, Kunden)

e Unternehmens-/Prozessrisiken (Forschung/Entwicklung, Beschaffung, Produktion,
Vertrieb/Marketing, Lieferung/After Sales, Rechnungswesen/Finanzen/Controlling,
Organisation/Revision/IT, Personal, Versicherungswesen, Sonderereignisse,

Akquise/Operations/Exit)

e Finanzrisiken (Ergebnis, Liquiditdt, Verschuldung/Finanzierung, Eigenkapital, Steuern, Sonstige

Finanzrisiken)

e Haftungsrisiken (Garantien/Eventualverbindlichkeiten, sonstige finanzielle Verpflichtungen,

Rechtsstreitigkeiten, Organhaftung)

Die Risikobewertung erfolgt quantitativ auf Basis einer 4x4-Matrix fUr die Faktoren

Eintrittswahrscheinlichkeit und  Schadensausmall und bezieht sich auf die maogliche
Ergebnisauswirkung bzw. bei einem Liquiditatsrisiko auf die mogliche Cashflowauswirkung, eines
negativen Ereignisses in einem zeitlichen Horizont von 12 Monaten. Neben einer Begriindung der
Bewertung sind fur jedes Einzelrisiko angemessene Mallnahmen zur Risikoreduzierung oder -

vermeidung sowie der Risikoverantwortliche anzugeben.



Die Bewertung des Schadensausmalles erfolgt nach durchgefiihrten, jedoch vor geplanten
Mafnahmen. Die Ergebnisse der Klassifizierung werden in einer so genannten ,Risk Map” tabellarisch

dargestellt oder in einem Portfolio visualisiert.

Dem Vorstand werden regelmdlSig Reports zur aktuellen Lage aller wesentlichen Konzern-

gesellschaften vorgelegt.

Die vollstindige Aktualisierung der Risiken erfolgt vierteljahrlich. Darliber hinaus werden neue,
wesentliche Risiken oder der Eintritt bestehender wesentlicher Risiken unabhangig von diesen
normalen Berichtsintervallen sofort erfasst und an den Vorstand gemeldet. Dieser wiederum
informiert regelmalig den Aufsichtsrat des Unternehmens {ber die Risikosituation und das

Risikomanagement.

Die geschéftliche Verantwortung fur den Risikomanagementprozess liegt bei den operativen
Einheiten auf Ebene der Tochtergesellschaften bzw. den Stabsstellen der Konzernmuttergesellschaft.
Entsprechend ist das operative Risikomanagement auch in diesen Einheiten verankert. Verantwortlich
fur das Erkennen und Managen von Risiken ist zudem jeder Mitarbeiter in seinem unmittelbaren
Verantwortungsbereich. Die Risikokoordination und -erfassung obliegt der Geschéftsleitung der
jeweiligen Tochtergesellschaft. Unter Risikogesichtspunkten als wesentlich zu beurteilende Risiken
und Informationen mussen unverziglich der Geschdftsleitung sowie gegebenenfalls dem

Konzernvorstand und dem zentralen Risikomanager mitgeteilt werden.

Weitere MaBnahmen im Rahmen des Risikomanagements sind regelmaRige Besuche des Vorstands
bei den Tochtergesellschaften vor Ort, um sich Gber deren aktuelle Entwicklung zu informieren, sowie

die Integration der Risikobetrachtung in die jahrlichen Planungsgesprache.

Ergdnzend zum Risikoprozess werden im Global Controlling monatliche Soll-Ist-Vergleiche durch-
geflhrt und im Bedarfsfall der laufende Forecast zeitnah angepasst. Im Liquiditdtsmanagement
werden wochentliche Betrachtungszeitrdume zugrunde gelegt. Durch die zeitnahe Information des

Vorstands kdnnen notwendige MalBnahmenpakete kurzfristig erarbeitet und umgesetzt werden.

Wahrungsrisiken, die durch Geschéftsvorgange mit Dritten in Fremdwéhrung entstehen, sichert
Gigaset in bestimmten Féllen durch derivative Finanzinstrumente ab. Daflr setzt Gigaset vor allem
Devisentermingeschafte und Devisenoptionen ein und bildet dies durch ein entsprechendes Hedge

Accounting ab.

55 Einschrankende Hinweise

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem ermdglicht die vollstandige Erfassung,
Aufbereitung und Wiirdigung von unternehmensbezogenen Sachverhalten und deren Darstellung in
der Konzernrechnungslegung. Personliche Ermessensentscheidungen, fehlerbehaftete Kontrollen,
sonstige Fehlhandlungen oder weitere Umstande kénnen jedoch grundsétzlich nicht vollstandig
ausgeschlossen werden und fihren gegebenenfalls zu einer eingeschrankten Wirksamkeit des

eingesetzten Kontroll- und Risikomanagementsystems.



6 UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN

Erganzende Angaben nach §§ 289a bzw. 315a HGB

§§ 289a Nr. 1 HGB, 315a Nr. 1 HGB: Das gezeichnete Kapital der Gigaset AG betrdgt zum 31.
Dezember 2020 EUR 132.455.896 und ist eingeteilt in 132.455.896 nennwertlose, auf den Inhaber
lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 pro Aktie. Jede

Aktie gewdhrt gleiche Rechte und eine Stimme.

§§ 289a Nr. 2, 315a Nr. 2 HGB: Die Aktien kdnnen im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen
grundsatzlich frei Ubertragen werden. Aus den Vorschriften des AktG und anderer Gesetze kdnnen
sich Beschrankungen des Stimmrechts der Aktien ergeben. So unterliegen Aktiondre unter
bestimmten Voraussetzungen einem Stimmverbot (§ 136 AktG). Zudem stehen der Gesellschaft aus
eigenen Aktien keine Rechte und damit keine Stimmrechte zu (§ 71b AktG). Vertragliche
Beschrankungen im Hinblick auf das Stimmrecht oder die Ubertragung der Aktien der Gesellschaft
sind dem Vorstand nicht bekannt. Es wird jedoch darauf hingewiesen, dass Vorstand, Mitarbeiter und
weitere Personen, die Zugang zu Insiderinformationen haben, durch die Richtlinie Insiderrecht der

Gesellschaft und die entsprechenden rechtlichen Vorgaben insofern beschrankt sind.

§§ 289a Nr. 3, 315a Nr. 3 HGB: Zum Zeitpunkt der Berichterstattung liegen der Gesellschaft keine
neuen Meldungen Uber die Beteiligung am Kapital, die zehn vom Hundert der Stimmrechte

Uberschreitet, vor.

Die Goldin Fund Pte. Ltd., Singapur, hat der Gesellschaft am 27. Januar 2016 (mit Korrektur vom 28.
Januar 2016) mitgeteilt, sie halte nunmehr 97.357.789 Aktien der Gesellschaft, die ebenso viele
Stimmrechte gewdhren. Dies entspreche einem Anteil von 73,50 % der 132.455.896 Stimmrechte.
Nach dem Kenntnisstand des Vorstands hielt die Aktionarin somit auch im Geschéftsjahr 2020 einen

Anteil von 73,5 % der Stimmrechte.

§§ 289a Nr. 4, 315a Nr. 4 HGB: Es existieren zum Zeitpunkt der Berichterstattung keine Aktien mit

Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

8§ 289a Nr. 5, 315a Nr. 5 HGB: Regelungen im Zusammenhang mit einer koordinierten

Stimmrechtsaustibung von Arbeitnehmern, die am Kapital beteiligt sind, bestehen nicht.

§§ 289a Nr. 6, 315a Nr. 6 HGB: Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes richtet
sich nach §§ 84 f. AktG. Nach § 5 Abs. 1 der Satzung bestimmt der Aufsichtsrat lediglich die genaue
Anzahl der Vorstandsmitglieder. Die Zustandigkeit und die Anforderungen der Anderung der Satzung
richten sich nach §§ 179-181 AktG. Weitergehende individuelle Regelungen innerhalb der Satzung
der Gesellschaft werden derzeit nicht als notwendig erachtet. Die weiteren gesetzlichen Vorschriften
sind dem Aktiengesetz (AktG) zu entnehmen, die satzungsmaBigen Vorschriften sind in Abschnitt Il

(Vorstand) und Abschnitt Il (Aufsichtsrat) und in § 16 der Satzung geregelt.

§§289aNr.7,315a Nr. 7 HGB:

Genehmigtes Kapital 2020 (Ziffer 4 Absatz 3 der Satzung)

Die Hauptversammlung vom 12. August 2016 hat den Vorstand erméchtigt, bis zum 11. August 2021
mit Zustimmung des Aufsichtsrats ein genehmigtes Kapital in Hohe von bis zu EUR 44.200.000,00
auszugeben und eine entsprechende Anderung der Satzung in § 4.5 der Satzung beschlossen. Von
dieser Ermdchtigung war bisher kein Gebrauch gemacht worden. Die Erméchtigung ware zum 11.

August 2021 ausgelaufen.



Die Hauptversammlung vom 14. August 2019 hat den Vorstand weiter erméachtigt, bis zum 13. August
2024 mit Zustimmung des Aufsichtsrats ein genehmigtes Kapital in Hohe von EUR 22.000.000,00
auszugeben und eine entsprechende Ergdnzung in § 4.3 der Satzung beschlossen. Auch von dieser
Erméchtigung war bisher kein Gebrauch gemacht worden. Beide der Gesellschaft zur Verfigung
stehenden genehmigten Kapitalia schopften die gesetzlichen Maglichkeiten fiir genehmigtes Kapital
nicht aus. Um der Gesellschaft grofStmogliche Flexibilitat hinsichtlich der Finanzierung auch im
Hinblick auf Sachkapitalerhohungen zu geben, sollte unter Aufhebung der Genehmigten Kapitalia
2016 und 2019 ein neues Genehmigtes Kapital 2020 mit der Moglichkeit des Bezugsrechts-
ausschlusses geschaffen werden und die Satzung entsprechend gedndert werden. Vor diesem
Hintergrund hat die ordentliche Hauptversammlung am 4. Juni 2020 beschlossen, ein neues
Genehmigtes Kapital 2020 mit der Moglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses zu schaffen und die

Satzung entsprechend zu dndern:

1. Der Vorstand wird ermdchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 3. Juni 2025 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetragen um insgesamt bis zu EUR 66.200.000,00
durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des
Geschaéftsjahres ihrer Ausgabe gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital

2020). Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu.

Die neuen Aktien kdnnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung, sie

den Aktiondren zum Bezug anzubieten, Ubernommen werden (Mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand wird ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Uber den Inhalt der Aktienrechte
und die Bedingungen der Aktienausgabe zu entscheiden sowie Einzelheiten der Durchfiihrung der

Kapitalerhohung festzulegen.

Der Vorstand wird ferner ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der

Aktionére in folgenden Féllen auszuschliel3en:

a) bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien
den Borsenpreis zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Ausgabebetrages nicht wesentlich
unterschreitet und der Anteil am Grundkapital der aufgrund Buchstabe a) dieser Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts gegen Bareinlagen ausgegebenen Aktien insgesamt 10% des
Grundkapitals nicht Uberschreitet, und zwar weder bezogen auf den 4. Juni 2020 noch auf den

Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch auf den Zeitpunkt der Austibung dieser Ermachtigung;

b) wenn die Aktien gegen Sacheinlagen ausgegeben werden, um Unternehmen,
Beteiligungen an Unternehmen (auch im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen),
Unternehmensteile oder sonstige Vermogensgegenstande, einschlielich von Rechten und

Forderungen zu erwerben;

Q) soweit es erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Gldubigern von Wandelschuld-

verschreibungen oder  Optionsschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder
nachgeordneten Konzernunternehmen ausgegeben werden oder wurden, ein Bezugsrecht auf neue
Aktien in dem Umfang zu gewdhren, wie es ihnen nach Austbung des Options- bzw.

Wandlungsrechtes oder nach Erfullung der Wandlungspflicht zustehen wiirde;

d) um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen.

Auf die Grenze von 10 % des Grundkapitals gem. Buchstabe a) dieser Erméachtigung ist jeweils der
anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf Aktien entfallt, die ab dem 4. Juni 2020 bis
zum Ende der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in unmittelbarer oder
entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verdulert werden. Ferner
ist auf diese Grenze der anteilige Betrag des Grundkapitals der Aktien anzurechnen, die zur Bedienung
von Wandlungs- oder Optionsrechten oder Wandlungspflichten ausgegeben wurden oder noch
ausgegeben werden koénnen, sofern die zugrundeliegenden Schuldverschreibungen wahrend der
Laufzeit dieser Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegeben wurden. SchliefSlich ist auf die genannte Grenze der anteilige Betrag des

Grundkapitals der Aktien anzurechnen, die ab dem 4. Juni 2020 aufgrund einer Ermachtigung zur



Verwendung eigener Aktien gem. §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss

eines Bezugsrechts ausgegeben werden.

Der Aufsichtsrat wird weiter ermédchtigt, die Fassung der Satzung entsprechend dem jeweiligen

Umfang der Kapitalerhohung aus dem Genehmigten Kapital 2020 anzupassen.

2. Die bestehende Erméchtigung des Vorstands zur Erhdhung des Grundkapitals gem. § 4.3
der Satzung (Genehmigtes Kapital 2019) sowie die bestehende Erméachtigung des Vorstands zur
Erhohung des Grundkapitals gem. § 4.5 der Satzung (Genehmigtes Kapital 2016) werden mit Wirkung
zum Zeitpunkt der Eintragung der nachfolgenden unter Ziffer 3 und Ziffer 4 vorgeschlagenen

Satzungsanderungen in das Handelsregister aufgehoben.

Vor diesem Hintergrund hat die Hauptversammlung am 4. Juni 2020 beschlossen, dass § 4 Absatz 5
der Satzung ersatzlos gestrichen wird und dass § 4 Absatz 3 der Satzung aufgehoben und wie folgt

neu gefasst wird:

,Der Vorstand ist ermdchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 3. Juni 2025 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetrdgen um insgesamt bis zu EUR 66.200.000,00 durch Ausgabe neuer,
auf den Inhaber lautender Stiickaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschdiftsjahres ihrer
Ausgabe gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2020). Den Aktiondiren steht

grundsdtzlich ein Bezugsrecht zu.

Die neuen Aktien kbnnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung, sie den

Aktiondren zum Bezug anzubieten, ibernommen werden (Mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand ist ermdichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats tiber den Inhalt der Aktienrechte und die
Bedingungen der Aktienausgabe zu entscheiden sowie Einzelheiten der Durchfihrung der Kapitalerh6hung

festzulegen.

Der Vorstand ist ferner ermdichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondire in

folgenden Fdillen auszuschliefen:

a) bei Kapitalerhbhungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den
Bérsenpreis zum Zeitpunkt der endgiltigen Festlegung des Ausgabebetrages nicht wesentlich unterschreitet
und der Anteil am Grundkapital der aufgrund Buchstabe a) dieser Ermdchtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts gegen Bareinlagen ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht
Uberschreitet und zwar weder bezogen auf den 4. Juni 2020 noch auf den Zeitpunkt des Wirksamwerdens

noch auf den Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermdcichtigung;

b) wenn die Aktien gegen Sacheinlagen ausgegeben werden, um Unternehmen, Beteiligungen an
Unternehmen (auch im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen), Unternehmensteile oder

sonstige Vermdgensgegenstdnde, einschliefSlich von Rechten und Forderungen zu erwerben;

c) soweit es erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Gldubigern von Wandelschuldverschreibungen
oder Optionsschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder nachgeordneten Konzernunternehmen
ausgegeben werden oder wurden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewdhren, wie es
ihnen nach Austibung des Options- bzw. Wandlungsrechtes oder nach Erfillung der Wandlungspflicht

zustehen wiirde;

a) um Spitzenbetrédge vom Bezugsrecht auszunehmen.

Auf die Grenze von 10 % des Grundkapitals gem. Buchstabe a) dieser Ermdchtigung ist jeweils der anteilige
Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf Aktien entfdllt, die ab dem 4. Juni 2020 bis zum Ende der
Laufzeit dieser Ermdichtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in unmittelbarer oder entsprechender
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verdulSert werden. Ferner ist auf diese Grenze der
anteilige Betrag des Grundkapitals der Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Wandlungs- oder
Optionsrechten oder Wandlungspflichten ausgegeben wurden oder noch ausgegeben werden kénnen,
sofern die zugrundeliegenden Schuldverschreibungen wéhrend der Laufzeit dieser Ermdichtigung unter

Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden. SchlielSlich ist auf



die genannte Grenze der anteilige Betrag des Grundkapitals der Aktien anzurechnen, die ab dem 4. Juni 2020
aufgrund einer Ermdichtigung zur Verwendung eigener Aktien gem. 8§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5, 186 Abs. 3 Satz

4 AktG unter Ausschluss eines Bezugsrechts ausgegeben werden.”

Diese Ermachtigung wurde bislang noch nicht ausgenutzt.

Bedingtes Kapital 2020 (Ziffer 4 Absatz 4 der Satzung)

Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen kénnen wesentliche Instrumente sein, um fir eine
angemessene Kapitalausstattung als entscheidender Grundlage der Unternehmensentwicklung zu
sorgen. Dem Unternehmen fliel3t meist zinsgiinstig Fremdkapital zu, das ihm spater unter Umsténden
als Eigenkapital erhalten bleibt. Zur Ausgabe derartiger Schuldverschreibungen ist eine

entsprechende Ermachtigung sowie die Schaffung eines Bedingten Kapitals erforderlich.

Die Hauptversammlung vom 12. August 2016 hat den Vorstand zur Ausgabe von Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen erméchtigt und ein dazugehdoriges Bedingtes Kapital in Hohe von bis
zu EUR 29.700.000,00 in § 4.9 der Satzung (Bedingtes Kapital 2016) geschaffen. Diese Ermdchtigung
wdre am 11. August 2021 ausgelaufen. Von dieser Ermachtigung war bisher kein Gebrauch gemacht

worden.

Die Hauptversammlung vom 14. August 2019 hat den Vorstand weiter zur Ausgabe von Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen ermdchtigt und ein dazugehoriges Bedingtes Kapital in
Hohe von bis zu EUR 35.000.000,00 bis zum 13. August 2024 in § 44 der Satzung (Bedingtes Kapital

2019) geschaffen. Auch von dieser Erméchtigung war bisher kein Gebrauch gemacht worden.

Beide der Gesellschaft zur Verfligung stehenden Erméchtigungen zur Ausgabe von Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen mit den dazugehérigen Bedingten Kapitalia schopften die
gesetzlichen Mdéglichkeiten nicht aus. Um der Gesellschaft zukunftig die groStmogliche Flexibilitat
hinsichtlich der Finanzierung im Rahmen der gesetzlichen Maglichkeiten zur Nutzung dieses

wichtigen Finanzierungsinstruments, auch im Hinblick auf Sacheinlagen zu geben, hat die

Hauptversammlung am 4. Juni 2020 beschlossen, unter Aufhebung der bisherigen Erméchtigungen
eine neue Ermdachtigung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen sowie
ein dazugehoriges neues Bedingtes Kapital 2020 zu schaffen. Dabei wurde der Vorstand auch
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auf die Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen auszuschlie3en. Die Hauptversammlung am 4. Juni 2020

hat daher beschlossen die Satzung entsprechend zu dndern:

1. Ermdchtigung des Vorstands zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuld-

verschreibungen

a) Erméachtigungszeitraum, Nennbetrag, Aktienzahl

Der Vorstand wird ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 3. Juni 2025 einmalig oder

mehrmals

- durch die Gesellschaft oder durch im unmittelbaren oder mittelbaren
Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Gesellschaften (,nachgeordnete
Konzernunternehmen”) auf den Inhaber oder den Namen lautende Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im
Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 300.000.000,00 (,Schuldverschreibungen®) zu
begeben und fur solche von nachgeordneten Konzernunternehmen der
Gesellschaft begebene Schuldverschreibungen die Garantie zu Gbernehmen

und

- fir solche von nachgeordneten Konzernunternehmen der Gesellschaft

begebene Schuldverschreibungen die Garantie zu Gbernehmen und

- den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen Options- und/oder
Wandlungsrechte auf insgesamt bis zu 64.700.000 auf den Inhaber lautende

Stlickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von



bis zu EUR 64.700.000,00 nach ndherer Mal3gabe der jeweiligen Bedingungen der

Schuldverschreibungen zu gewéhren.

Die einzelnen Emissionen kénnen in jeweils gleichberechtigte Teilschuldverschreibungen eingeteilt

werden und sind gegen Barleistung auszugeben.

Im Fall der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen werden jeder Teilschuldverschreibung ein
oder mehrere Optionsscheine beigefligt, die den Inhaber bzw. Gldubiger nach Mal3gabe der

Schuldverschreibungs- bzw. Optionsbedingungen zum Bezug von Gigaset-Aktien berechtigen.

Die betreffenden Optionsscheine kénnen von den jeweiligen Teilschuldverschreibungen abtrennbar
sein. Die Schuldverschreibungs- bzw. Optionsbedingungen kénnen vorsehen, dass die Zahlung des
Optionspreises auch durch Ubertragung von Teilschuldverschreibungen und ggf. eine bare
Zuzahlung erflllt werden kann. Der anteilige Betrag am Grundkapital der je Teilschuldverschreibung
zu beziehenden Aktien darf hochstens dem Nennbetrag bzw. dem unter dem Nennbetrag liegenden

Ausgabepreis der Optionsschuldverschreibung entsprechen.

Im Fall der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen erhalten die Inhaber bzw. Gldubiger das
Recht bzw. haben die Pflicht, ihre Wandelschuldverschreibungen nach naherer Mallgabe der
Wandelschuldverschreibungsbedingungen in Gigaset-Aktien zu wandeln. Das Wandlungsverhaltnis
ergibt sich aus der Division des Nennbetrags oder des niedrigeren Ausgabepreises einer Teilschuld-
verschreibung durch den festgesetzten Wandlungspreis fiir eine auf den Inhaber lautende Stlickaktie
der Gesellschaft. Das Wandlungsverhdltnis wird auf die vierte Nachkommastelle gerundet. Die
Anleihebedingungen kénnen eine in bar zu leistende Zuzahlung festsetzen und vorsehen, dass nicht
wandlungsféhige Spitzen zusammengelegt und/oder in Geld ausgeglichen werden. Die
Anleihebedingungen kénnen ferner auch eine Wandlungspflicht vorsehen. Der anteilige Betrag am
Grundkapital der je Teilschuldverschreibung zu beziehenden Aktien darf hdchstens dem Nennbetrag

bzw. dem unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabepreis der Teilschuldverschreibung entsprechen.

b) Bezugsrecht, Bezugsrechtsausschluss

Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen zu; die
Schuldverschreibungen kénnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der
Verpflichtung Ubernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (Mittelbares
Bezugsrecht). Der Vorstand ist jedoch ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht

der Aktiondre auf die Schuldverschreibungen auszuschlief3en,

- bei Ausgabe der Schuldverschreibungen gegen Barleistung, sofern der Ausgabepreis den
nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert
der Schuldverschreibungen nicht wesentlich unterschreitet; dies gilt jedoch nur insoweit,
als der Anteil am Grundkapital der zur Bedienung der bei Ausgabe der Schuld-
verschreibungen  begriindeten  Options-  und/oder ~ Wandlungsrechte  bzw.

Wandlungspflichten auszugebenden Aktien insgesamt 10% des Grundkapitals nicht

Uberschreitet, und zwar weder bezogen auf den 4. Juni 2020 noch auf den Zeitpunkt des

Wirksamwerdens noch auf den Zeitpunkt der Ausibung dieser Erméchtigung;

- um Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhéltnisses ergeben, vom Bezugsrecht

der Aktiondre auf die Schuldverschreibungen auszunehmen;

- um den Inhabern bzw. Gldubigern von Options- oder Wandlungsrechten bzw.
Wandlungspflichten zum Ausgleich von Verwdsserungen Bezugsrechte in dem Umfang zu
gewdhren, wie sie ihnen nach Austibung dieser Rechte bzw. nach Erfillung dieser Pflichten

zustiinden; oder

- soweit Schuldverschreibungen gegen Sachleistungen ausgegeben werden, sofern der
Wert der Sachleistungen in einem angemessenen Verhdltnis zu dem nach diesem lit.b.

(erster Spiegelstrich) zu ermittelnden Marktwert der Schuldverschreibungen steht.

Auf die oben genannte Grenze von 10 % des Grundkapitals ist jeweils der anteilige Betrag des
Grundkapitals anzurechnen, der auf Aktien entféllt, die ab dem 4. Juni 2020 bis zum Ende der Laufzeit

dieser Ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in unmittelbarer oder entsprechender



Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verauf3ert werden. Ferner ist auf diese
Grenze der anteilige Betrag des Grundkapitals der Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von
Wandlungs- oder Optionsrechten oder Wandlungspflichten ausgegeben wurden oder noch
ausgegeben werden konnen, sofern die zugrundeliegenden Schuldverschreibungen wahrend der
Laufzeit dieser Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegeben wurden. SchlieBlich ist auf die genannte Grenze der anteilige Betrag des
Grundkapitals der Aktien anzurechnen, die ab dem 4. Juni 2020 aufgrund einer Erméachtigung zur
Verwendung eigener Aktien gem. §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss

eines Bezugsrechts ausgegeben werden.

Q) Options- oder Wandlungspreis, Verwdsserungsschutz

aa) Der Options- bzw. Wandlungspreis darf 80 % des Kurses der Gigaset-Aktie im Xetra-Handel
(oder in einem vergleichbaren Nachfolgesystem) nicht unterschreiten. Hierfir ist der
durchschnittliche Schlusskurs an den zehn Boérsenhandelstagen vor der endgultigen Entscheidung
des Vorstands Uber die Abgabe eines Angebots zur Zeichnung von Schuldverschreibungen bzw. Gber
die Erklarung der Annahme durch die Gesellschaft nach einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe
von Zeichnungsangeboten malgeblich. Bei einem Bezugsrechtshandel sind die Tage des
Bezugsrechtshandels mit Ausnahme der letzten beiden Borsentage des Bezugsrechtshandels
mal3geblich, falls der Vorstand nicht schon vor Beginn des Bezugsrechtshandels den Options- bzw.

Wandlungspreis endgiltig festlegt.

bb) Unbeschadet des § 9 Abs. 1 AktG kann aufgrund einer Verwésserungsschutzklausel nach
ndherer Bestimmung der Bedingungen der Options- bzw. Wandlungspreis ermafigt werden oder
Barkomponenten verdndert werden oder Bezugsrechte eingerdumt werden, wenn die Gesellschaft
bis zum Ablauf der Options- oder Wandlungsfrist unter Einrdumung eines Bezugsrechts an ihre
Aktiondre das Grundkapital erhdht oder weitere Schuldverschreibungen begibt oder garantiert und
den Inhabern von Optionsrechten und/oder den Gldubigern von Wandelschuldverschreibungen
hierbei kein Bezugsrecht eingerdumt wird, wie es ihnen nach Austbung ihrer Options- oder

Wandlungsrechte bzw. Wandlungspflichten zustehen wirde. Das gleiche gilt auch fur andere

MaRnahmen, die zu einer Verwdsserung des Wertes der Options- und/oder Wandlungsrechte bzw.
Wandlungspflichten fuhren konnen. In jedem Fall darf aber der anteilige Betrag des Grundkapitals der
beziehenden Aktien hochstens

je Teilschuldverschreibung  zu dem Nennbetrag der

Teilschuldverschreibung bzw. einem niedrigeren Ausgabepreis entsprechen.

Die §§ 9 Abs. 1 und 199 AktG bleiben unberiihrt.

d) Weitere Gestaltungsmaglichkeiten

Der Vorstand wird erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter Beachtung der vorstehenden
Vorgaben die weiteren Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung der Schuldverschreibungen und
deren Bedingungen selbst bzw. im Einvernehmen mit den Organen des die Schuldverschreibungen
begebenden nachgeordneten Konzernunternehmens, insbesondere Options- bzw. Wandlungspreis,
Zinssatz, Ausgabekurs, Laufzeit und Sttickelung, Begriindung einer Options- oder Wandlungspflicht,
Festlegung einer baren Zuzahlung, Ausgleich oder Zusammenlegung von Spitzen, Barzahlung statt
Lieferung von Aktien, Lieferung existierender statt Ausgabe neuer Aktien, Verwdsserungsschutz und

Options- bzw. Wandlungszeitraum festzulegen.

2. Bedingte Kapitalerhbhung

Das Grundkapital wird um bis zu EUR 64.700.000,00 durch Ausgabe von bis zu 64.700.000 neuen, auf
den Inhaber lautenden Stlickaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschéftsjahres ihrer
Ausgabe bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerhohung dient der Gewahrung von Aktien an die
Inhaber oder Glaubiger von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, die aufgrund der
Ermachtigung der Hauptversammlung vom 4. Juni 2020 von der Gesellschaft oder einem
nachgeordneten Konzernunternehmen bis zum 3. Juni 2025 gegen Bar- und/oder Sachleistungen
begeben werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach Mal3gabe der vorstehenden
Erméachtigung jeweils festgelegten Options- bzw. Wandlungspreis. Die bedingte Kapitalerhhung ist
nur insoweit durchzufiihren, wie von Options- und/oder Wandlungsrechten aus den Schuld-

verschreibungen Gebrauch gemacht wird bzw. Wandlungspflichten aus den Schuldverschreibungen



erfillt werden und soweit nicht ein Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien zur Bedienung
eingesetzt werden. Der Vorstand wird ermdachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren

Einzelheiten der Durchfihrung der bedingten Kapitalerhhung festzusetzen (Bedingtes Kapital 2020).

3 Die von der ordentlichen Hauptversammlung vom 12. August 2016 beschlossene
Ermdchtigung des Vorstands zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen
und das dazugehdorige Bedingte Kapital 2016 gemal3 § 4.9 der Satzung sowie die von der ordentlichen
Hauptversammlung am 14. August 2019 beschlossene Ermachtigung des Vorstands zur Ausgabe von
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen und das dazugehdrige Bedingte Kapital 2019 gem.
§ 44 der Satzung werden mit Wirkung zum Zeitpunkt der Eintragung der nachfolgend unter Ziffer 4

und Ziffer 5 vorgeschlagenen Satzungsanderungen in das Handelsregister aufgehoben.

Vor diesem Hintergrund hat die Hauptversammlung beschlossen, dass § 4 Absatz 9 der Satzung
ersatzlos gestrichen wird und dass § 4 Absatz 4 der Satzung aufgehoben und wie folgt neu gefasst

wird:

,Das Grundkapital ist um bis zu EUR 64.700.000,00 durch Ausgabe von bis zu 64.700.000 neuen, auf den
Inhaber lautenden Stlickaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschdftsjahres ihrer Ausgabe
bedingt erhéht. Die bedingte Kapitalerhhung dient der Gewdhrung von Aktien an die Inhaber oder
Gldubiger von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, die aufgrund der Ermdichtigung der
Hauptversammlung vom 4. Juni 2020 von der Gesellschaft oder einem nachgeordneten
Konzernunternehmen bis zum 3. Juni 2025 gegen Bar- und/oder Sachleistungen begeben werden. Die
Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach Maligabe der vorstehenden Ermdichtigung jeweils
festgelegten Options- bzw. Wandlungspreis. Die bedingte Kapitalerh6hung ist nur insoweit durchzuftihren,
wie von Options- und/oder Wandlungsrechten aus den Schuldverschreibungen Gebrauch gemacht wird
bzw. Wandlungspflichten aus den Schuldverschreibungen erfiillt werden und soweit nicht ein Barausgleich
gewdhrt oder eigene Aktien zur Bedienung eingesetzt werden. Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen
(Bedingtes Kapital 2020)."

Diese Erméachtigung wurde bislang noch nicht ausgenutzt.

§§ 289a Nr. 8, 315a Nr. 8 HGB: Wesentliche Vereinbarungen des Mutterunternehmens, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen, bestehen per 31.
Dezember 2020 nicht.

§§ 289a Nr. 9, 315a Nr. 9 HGB: Zwischen der Gesellschaft und den Mitgliedern des Vorstandes sowie

Arbeitnehmern  bestehen  keine  Entschddigungsvereinbarungen  fir den  Fall  eines

Ubernahmeangebotes.



7 ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

DER GIGASET AG & KONZERN

7.1 Corporate Governance - Entsprechenserklarung

Die verantwortungsvolle Unternehmensfihrung (Corporate Governance) hat bei der Gigaset AG
einen hohen Stellenwert. Vorstand und Aufsichtsrat begreifen Corporate Governance als einen

Prozess, der laufend fortentwickelt und verbessert wird.

Die Gigaset AG entspricht den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK”)

mit nur wenigen Ausnahmen.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gigaset AG haben am 24. Februar 2021 die nach § 161 AktG
vorgeschriebene Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 16. Dezember 2019 (in Kraft getreten am 20. Marz 2020) abgegeben und den Aktionaren
anschlieBend auf der Homepage (http://www.gigaset.com/de_de/cms/gigaset-ag/

investor-relations/unternehmen/corporate-governance.html) ~ dauerhaft ~ offentlich  zuganglich
gemacht. Vorstand und Aufsichtsrat der Gigaset AG erkldren darin, dass den im elektronischen
Bundesanzeiger bekannt gemachten Verhaltensempfehlungen der Kodex-Kommission zur
Unternehmensleitung und -Uberwachung in der Fassung vom 07. Februar 2017 seit Abgabe der
letzten Entsprechenserkldrung am 27. Februar 2020 bis auf wenige Ausnahmen entsprochen wurde
und dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 20. Marz
2020 bekannt gemachten Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher Corporate

Governance Kodex" in der Fassung vom 16. Dezember 2019 bis auf vier Ausnahmen entsprochen wird.

7.2 Relevante Angaben zu
Unternehmensfihrungspraktiken

Unser unternehmerisches Handeln orientiert sich an den Rechtsordnungen der verschiedenen Lander
und Regionen, aus denen sich fur den Gigaset Konzern und seine Mitarbeiter im In- und Ausland
vielfdltige Pflichten ergeben. Gigaset fuhrt die Geschéfte stets verantwortungsvoll und in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und behérdlichen Regeln der Lander, in denen
Konzernunternehmen tétig sind. Gigaset erwartet von allen Mitarbeitern rechtlich und ethisch
einwandfreies Handeln im geschaftlichen Alltag. Jeder Mitarbeiter beeinflusst durch sein berufliches
Verhalten das Ansehen des Unternehmens. Durch standigen Dialog und enges Monitoring wird die
Grundlage gelegt, das Geschift verantwortungsvoll und in Ubereinstimmung mit dem jeweils

geltenden Recht zu fUhren.

Das zentrale Regelwerk des Compliance-Systems der Gigaset AG sind die Gigaset Business Conduct
Guidelines. Daneben berdt und unterstitzt ein aus drei Mitgliedern bestehendes und regelmaBig
tagendes Compliance  Committee den Vorstand in allen Fragen der rechtmalligen
Unternehmensfihrung, der Einhaltung von Rechtsvorschriften und behordlichen Vorgaben sowie der
Einhaltung diesbezlglicher unternehmensinterner Richtlinien. Die Aufgaben des Compliance
Committees umfassen unter anderem die laufende Kontrolle der Einhaltung der Compliance und
Durchfihrung von Schulungen fur Mitarbeiter, die Aufkldrung von Verdachtsféllen und Erarbeitung
von Handlungsempfehlungen fur den Vorstand sowie den Betrieb einer Informations- und

Meldestelle fiir Compliance-VerstoRe (,Whistleblower-Hotline”). Beschéftigte und Dritte konnen



Hinweise auf mogliche Compliance-Versto3e telefonisch tber die ,Whistleblower-Hotline”, per E-Mail

oder anonym Uber ein Meldeformular an das Compliance Committee richten.

7.3 Bericht zur Unternehmensfiihrung

7.3.1. Arbeitsweise und Besetzung des Vorstands
Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung mit der Zielsetzung, den

Unternehmenswert nachhaltig zu steigern und die festgelegten Unternehmensziele zu erreichen. Er
fuhrt die Geschéfte nach Mallgabe der gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung und der
Geschiéftsordnung fur den Vorstand und arbeitet vertrauensvoll mit den Ubrigen Organen der

Gesellschaft zusammen.

Flr den Konzern, seine Teilkonzerne und Tochtergesellschaften legt der Vorstand die Ziele sowie die
Strategien fest und bestimmt die Richtlinien sowie die Grundsdtze fUr die daraus abgeleitete
Unternehmenspolitik. Er koordiniert und kontrolliert die Aktivitaten, legt das Portfolio fest, entwickelt
und setzt FUhrungskréfte ein, verteilt die Ressourcen und entscheidet tber die finanzielle Steuerung

und Berichterstattung des Konzerns.

Soweit mehr als eine Person zum Vorstand bestellt ist, tragen die Mitglieder des Vorstands gemeinsam
die Verantwortung flr die gesamte Geschaftsfihrung. Unbeschadet der Gesamtverantwortung aller
Vorstandsmitglieder fihren die einzelnen Mitglieder die ihnen zugeordneten Bereiche im Rahmen
der Vorstandsbeschlisse in eigener Verantwortung. Der Vorstand in seiner Gesamtheit entscheidet in
allen Angelegenheiten von grundsatzlicher und wesentlicher Bedeutung sowie in gesetzlich oder
anderweitig verbindlich festgelegten Féllen. Vorstandssitzungen finden regelmafSig statt. Sie werden
durch den Vorstandsvorsitzenden einberufen. Dartiber hinaus kann jedes Mitglied die Einberufung
einer Sitzung verlangen. Sofern nicht Einstimmigkeit gesetzlich erforderlich ist, beschliel3t der
Vorstand mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Der Vorstand reprasentiert Gesellschaft

und Konzern gegentber Dritten und der Belegschaft in Angelegenheiten, die nicht nur

Unternehmens- oder Konzernteile betreffen. Dartiber hinaus hat er eine besondere Verantwortlichkeit

fur bestimmte Corporate-Center-Bereiche und deren Tatigkeitsgebiet.

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fir eine langfristige Nachfolgeplanung.
Wesentliche Eignungskriterien fir die Auswahl von Kandidaten flr eine Vorstandsposition sind aus
Sicht des Aufsichtsrats insbesondere Personlichkeit, Integritat, Gberzeugende Fihrungsqualitdten, die
fachliche Qualifikation fur das zu Gbernehmende Ressort, bisherige Leistungen, gute Kenntnisse in der
Kommunikations- und Industriebranche bzw. in dem Bereich, der abgedeckt werden soll, sowie die
Fahigkeit, Geschaftsmodelle und -prozesse in einer sich wandelnden und zunehmend digitalisierten

Welt anzupassen.

Der Aufsichtsrat achtet auch auf Diversitdt. Unter Diversitdt als Entscheidungsaspekt versteht der
Aufsichtsrat insbesondere unterschiedliche, sich gegenseitig erganzende Profile und Arbeits- und
Lebenserfahrungen, einschlieBlich internationaler Erfahrung, Bildungs- und Berufshintergrund,
unterschiedliche Personlichkeiten, eine angemessene Vertretung beider Geschlechter und eine
ausreichende Altersmischung. Zu diesem Zweck hat der Aufsichtsrat das folgende Diversitatskonzept
fur die Zusammensetzung des Vorstands beschlossen. Dieses Konzept berlcksichtigt auch die

Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex:

Der Aufsichtsrat entscheidet im Interesse der Gesellschaft und unter Abwégung aller Umstande des

Einzelfalls, welche Person fur eine bestimmte Position im Vorstand bestellt werden soll.

Die Mitglieder des Vorstands sollen Uber langjahrige Fihrungserfahrung verfiigen und nach
Maéglichkeit Erfahrungen aus verschiedenen Berufsfeldern mitbringen. Zusétzlich bericksichtigt der
Aufsichtsrat insbesondere folgende Aspekte:

e Mindestens ein Mitglied soll Gber internationale Fihrungserfahrung verflgen.

e Mindestens ein Mitglied des Vorstands sollte eine kaufmannische Ausbildung haben.



o Der Gesamtvorstand sollte Gber mehrjahrige Erfahrung in den Bereichen Entwicklung,

Produktion, Vertrieb, Finanzen und Personalwesen verfligen.

e Der Vorstand soll insgesamt tber gute Kenntnisse in den Bereichen Industrie und Digitalisierung

verflgen.

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats bertcksichtigt bei der Auswahl der Kandidaten das
vorstehend beschriebene Diversitdtskonzept und achtet so auf eine vielfdltige Zusammensetzung des
Vorstands. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats entspricht die Zusammensetzung des Vorstands zum
31. Dezember 2020 dem definierten Diversitdtskonzept. Die unterschiedlichen Berufs-, Ausbildungs-
und Lebenserfahrungen der Vorstandsmitglieder erganzen sich gegenseitig. Die Profile der
Vorstandsmitglieder, die einen Abgleich mit dem Diversitdtskonzept erméglichen, sind auf der

Internetseite der Gesellschaft einsehbar.

Fir die Mitglieder des Vorstands hat der Aufsichtsrat eine Altersgrenze von 65 Jahren festgelegt.

7.3.2. Arbeitsweise und Zusammensetzung des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu Uberwachen und ihn zu beraten. Er besteht aus

sechs Mitgliedern. In Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen ist der
Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden; er stimmt mit dem Vorstand auch die strategische
Ausrichtung der Gesellschaft ab und erértert mit ihm regelmaBig den Stand der Umsetzung der
Geschdftsstrategie. Der Aufsichtsrat  bestellt die Mitglieder des Vorstands und legt die
Geschiftsverteilung fest. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Gremiums und leitet
die Sitzungen. Im regelméafigen Gedankenaustausch mit dem Vorstand ist der Aufsichtsrat stets tGber
die Geschéftspolitik, die Unternehmensplanung und die Strategie informiert. Der Aufsichtsrat prift die
Jahresplanung und billigt die Jahresabschlisse der Gigaset AG und des Gigaset Konzerns sowie den
zusammengefassten Lagebericht unter Berlicksichtigung der Berichte des Abschlusspriifers. Wie im
Vorjahr pruft der Aufsichtsrat auch den Abhangigkeitsbericht, den der Vorstand, zusammen mit dem
Bericht des Abschlussprifers sowie dessen Bestatigungsvermerk nach Unterzeichnung dem

Aufsichtsrat vorlegen wird. Wie im Vorjahr prift der Aufsichtsrat insoweit selbststandig und

umfassend den Abhdngigkeitsbericht ebenso wie auch die Vollstandigkeit der darin gemachten
Angaben. Er Gberprift darlber hinaus den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht gemaf
§ 315b HGB. Zudem unterzieht der Aufsichtsrat sich kontinuierlich einer langerfristigen offenen und
dialogorientierten Selbstbeurteilung Gber die Wirksamkeit des Aufsichtsrats insgesamt und seiner
Ausschisse. Dies soll vor allem die gezielte Weiterentwicklung seiner Zusammensetzung und die
Arbeitsweise fordern. Hierbei hatte der Aufsichtsrat unter anderem zunachst die Anzahl, Dauer und
inhaltliche Ausgestaltung der Aufsichtsratssitzungen, die Arbeitsmethoden und die Arbeitsteilung, die
Ausschussbildung sowie die von den Ausschissen ausgefihrten Aufgaben als auch die
Informationsversorgung analysiert und diskutiert und einzelne Mal3nahmen abgeleitet und ergriffen.
Dies istim Hinblick auf die Informationsversorgung und die Arbeitsmethoden sowie die Arbeitsteilung

und die von den Ausschissen ausgefihrten Aufgaben fortgesetzt worden.

Der Aufsichtsrat soll fur seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen und ein Kompetenzprofil
fur das Gesamtgremium erarbeiten. Dabei soll der Aufsichtsrat auf Diversitdt achten. Vorschldge des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sollen diese Ziele berlcksichtigen und gleichzeitig die
Ausfillung des Kompetenzprofils flr das Gesamtgremium anstreben. Dementsprechend hat der
Aufsichtsrat beschlossen, dass das Gremium so zusammengesetzt sein soll, dass seine Mitglieder
insgesamt Uber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen verfligen. Zugleich wird damit das Konzept beschrieben, das eine
vielfaltige Zusammensetzung des Aufsichtsrats anstrebt (Diversitatskonzept). Dabei ist zwischen den
Anforderungen an die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats und den Anforderungen an die

Zusammensetzung des Gesamtgremiums zu unterscheiden.



Anforderungen an die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats
Die Mitglieder des Aufsichtsrats mussen sowohl fachlich als auch personlich qualifiziert sein, um den

Vorstand bei der Leitung eines globalen Telekommunikationsunternehmens zu beraten und zu

Uberwachen.

Gute Unternehmensfiihrung
Jedes Mitglied des Aufsichtsrats soll Uber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung seiner Aufgaben

erforderlichen Kenntnisse einer guten Corporate Governance eines kapitalmarktorientierten
Unternehmens verfligen. Dazu gehéren Kenntnisse der Grundlagen der Rechnungslegung, des
Risikomanagements, der internen Kontrollmechanismen, der Compliance sowie der regulatorischen

und rechtlichen Fragestellungen.

Zeitliche Verfiigbarkeit und Begrenzung der Anzahl der Mandate
Jedes Mitglied des Aufsichtsrats soll die zur ordnungsgemédlen Wahrnehmung seines

Aufsichtsratsmandats erforderliche Zeit aufbringen kénnen und die vom Deutschen Corporate
Governance Kodex empfohlene Beschrankung der Zahl der Mandate beachten. Bei sechs
ordentlichen Sitzungen pro Jahr liegt der zu erwartende Zeitaufwand fir neue Mitglieder in der Regel
bei etwa 18 bis 36 Tagen pro Jahr. Darin enthalten sind die Vor- und Nachbereitung der Aufsichtsrats-
sitzungen und der jeweiligen Beschlisse, die Beschaftigung mit den Berichten an den Aufsichtsrat
sowie die Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses und die Teilnahme an der Hauptversammlung.
Dabei ist zu beachten, dass der Zeitaufwand auch von der Mitgliedschaft in einem oder mehreren

Ausschissen des Aufsichtsrats abhdngt.

Kenntnisse der englischen Sprache
Da die Kommunikation in den Sitzungen und die Unterlagen zu deren Vorbereitung in englischer

Sprache erfolgen, sollte jedes Mitglied des Aufsichtsrats Gber gute Kenntnisse der englischen Sprache

verflgen.

Unabhéangigkeit
Die Mitglieder des Aufsichtsrates sollen unabhdngig im Sinne des Deutschen Corporate Governance

Kodex sein. Unabhdngig in diesem Sinne ist, wer nicht in einer personlichen oder geschaftlichen

Beziehung zu der Gesellschaft, deren Vorstand, einem kontrollierenden Aktionar oder einem mit
diesem verbundenen Unternehmen steht, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden
Interessenkonflikt begrinden kann. Mehr als die Halfte der Anteilseignervertreter soll von der
Gesellschaft und dem Vorstand unabhéngig sein. Mindestens ein Vertreter der Anteilseigner soll vom
kontrollierenden Aktionar unabhangig sein. Personen, die eine Organfunktion oder Beratungsaufgabe
bei einem wesentlichen Wettbewerber von Gigaset austben oder die direkt oder indirekt mehr als
3 % des stimmberechtigten Kapitals eines solchen Wettbewerbers halten, sollen nicht Mitglied des

Aufsichtsrats sein.

Juristische Kompetenz
Mindestens ein Mitglied soll Gber fortgeschrittene juristische Kenntnisse verfligen.

Finanzieller Sachverstand
Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats soll unabhangig sein und tber besondere Kenntnisse und

Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren

verfiigen sowie mit der Abschlussprifung vertraut sein.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats soll auBerdem die folgenden allgemeinen personlichen

Anforderungen erfullen:

e Integritat und ethisches Verhalten

e Unternehmerisches oder betriebliches Verstandnis

e Bereitschaft zur Leistung

e Soziale Kompetenz

e Verhandlungs- und Argumentationsgeschick



e Analytische Fahigkeiten und Weitsicht

o Offenheit fiir innovatives Denken und neue Ideen

Kompetenz des Aufsichtsrates
Insgesamt soll der Aufsichtsrat Uber die unternehmensspezifischen und fachlichen Qualifikationen

verfligen, die die nachfolgend beispielhaft aufgefiihrten Anforderungsprofile abdecken. Es ist nicht
erforderlich, dass jedes einzelne Mitglied des Aufsichtsrates Uber alle aufgeflihrten Kompetenzen
verfugt. Die Gesamtheit der Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen ist vielmehr die
Summe aller individuellen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen der einzelnen Mitglieder des

Aufsichtsrats. Das folgende Anforderungsprofil soll daher erfillt sein:

Innovation, Forschung und Entwicklung
Erfahrung und Expertise in Forschung und Entwicklung im Telekommunikations- und

Softwarebereich  sowie im Bereich der Digitalisierung, Kenntnisse Uber  strukturierte

Innovationsprozesse.

Branche
Fundierte Erfahrung in der Telekommunikations- und Softwarebranche, sowohl in der Entwicklung als

auch im Vertrieb, Kenntnisse Uber internationale Markte, Kunden und Wettbewerber, Produkt-Know-

how.

Finanzen
Erfahrung und Expertise in den Bereichen Rechnungswesen und Wirtschaftspriifung, Kenntnisse in

Unternehmensplanung, Corporate Finance und Kapitalmarktthemen sowie Erfahrung mit

betriebswirtschaftlichen Prozessen und deren Optimierung.

Strategie
Erfahrung mit unternehmerischer Strategieentwicklung und Strategieumsetzung, sowie mit Change

Management Prozessen und M&A Prozessen.

Internationalitat
Gigaset ist auf der ganzen Welt tétig. Daher soll der Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit Giber Kenntnisse

und Erfahrungen in den fir Gigaset wichtigen Regionen verfligen. Dem Aufsichtsrat soll eine
angemessene Anzahl von Mitgliedern angehdren, die aufgrund ihrer Herkunft, Ausbildung oder
beruflichen Erfahrung einen besonderen Bezug zu den fiir Gigaset relevanten internationalen Markten

haben.

Die Vorschldge des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung berticksichtigen diese Ziele und streben
gleichzeitig die Ausfullung des Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium an. Nach Einschatzung des
Aufsichtsrats entspricht seine Zusammensetzung dem definierten Kompetenzprofil und dem
Diversitatskonzept. Die unterschiedlichen Ausbildungs-, Berufs- und Lebenserfahrungen, die
Kenntnisse und Fahigkeiten sowie die Herkunft der sechs Mitglieder ergdnzen sich gegenseitig. Die

Profile der Aufsichtsratsmitglieder sind auf der Internetseite der Gesellschaft einsehbar.

Nach Einschatzung der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat gehort diesem mit den finf
Aufsichtsratsmitgliedern Herrn Helvin Wong, Frau Barbara Minch, Herrn Ulrich Burkhardt, Herrn Paolo

Di Fraia und Herrn Xiaojian Huang, eine angemessene Anzahl unabhangiger Anteilseignervertreter an.
Der Aufsichtsrat hat die folgende Altersgrenze fir die Mitglieder des Aufsichtsrats festgelegt:

Zur Wahl als Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft sollen grundsétzlich nur Personen

vorgeschlagen werden, die das 70. Lebensjahr noch nicht vollendet haben.

7.3.3. Ausschusse des Aufsichtsrats

Priifungsausschuss:
Der Prifungsausschuss besteht seit dem 27. Marz 2019 aus Herrn Wong, Herrn di Fraia, Herrn

Burkhardt (Vorsitzender) und Frau Shiu.

Die im Berichtsjahr dem Prifungsausschuss angehorenden Aufsichtsréte erfillen die gesetzlichen

Anforderungen an Unabhéngigkeit und Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder



Abschlussprifung, die bei einem Mitglied des Aufsichtsrats und des Prifungsausschusses vorliegen

mussen.

Zu den Aufgaben des Prifungsausschusses gehoren u. a. die Prifung der Rechnungslegung des
Unternehmens sowie des vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernabschlusses, des
zusammengefassten Lageberichts und des Vorschlags zur Verwendung eines Bilanzgewinns der
Gigaset AG sowie der Quartalsabschlisse und Zwischenlageberichte des Gigaset Konzerns. Die
Rechnungslegung umfasst insbesondere den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
(einschlieBlich CSR-Berichterstattung), unterjahrige Finanzinformationen und den Einzelabschluss
nach HGB. Auf der Grundlage des Berichts des Abschlusspriifers Uber die Prifung des
Jahresabschlusses von Gigaset AG und Gigaset Konzern sowie des zusammengefassten Lageberichts
erarbeitet der Prifungsausschuss Vorschldge fir die Billigung der Jahresabschlisse durch den
Aufsichtsrat. Der Prifungsausschuss ist auch fur die Beziehungen der Gesellschaft zum Abschluss-
prifer zustdndig. Der Ausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat einen Vorschlag zur Wahl des
Abschlussprufers, regt Prafungsschwerpunkte an, legt die Vergttung des Abschlussprifers fest und
erteilt den Prifungsauftrag an den von der Hauptversammlung gewahlten Abschlussprifer. Ferner
Uberwacht der Ausschuss die Unabhdngigkeit, Qualifikation, Rotation und Effizienz des
Abschlussprifers. Hierbei nimmt der Prifungsausschuss auch regelmaRig eine Beurteilung der
Qualitat der Abschlussprifung vor. Dartber hinaus befasst sich der Prifungsausschuss mit der
inhaltlichen Uberpriifung des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts geméaf § 315b HGB und
mit dem internen Kontrollsystem des Unternehmens sowie mit den Verfahren zur Risikoerfassung, zur
Risikokontrolle und zum Risikomanagement sowie mit dem internen Revisionssystem und mit der

Compliance.

Personalausschuss:
Dem Personalausschuss sind alle Personalangelegenheiten des Vorstands zur eigenverantwortlichen

Erledigung zugewiesen, soweit dies gesetzlich zuldssig ist. Der Personalausschuss besteht seit dem

27.Méarz 2019 aus Herrn Wong, Herrn di Fraia und Frau Minch (Vorsitzende).

Finanzausschuss:
Der Finanzausschuss behandelt komplexe finanzwirtschaftliche Themen. Er besteht seit dem 27. Mérz

2019 aus Herrn Wong, Frau Miinch und Herrn di Fraia (Vorsitzender).

Der Bericht des Aufsichtsrats informiert Gber die Einzelheiten der Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner

Ausschiisse und Uber die Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand.

7.34. Angaben zum Frauenanteil
Der Aufsichtsrat hat am 24. Juli 2017 fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat ZielgroRen von 16,66 % bis

zum 30. Juni 2022 und im Vorstand ZielgroBen von 0 % bis zum 30. Juni 2022 festgelegt. Diese
ZielgroBen sind im Laufe des Geschaftsjahres 2018 erreicht worden. Auerdem hat der Vorstand am
9. August 2017 fur den Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands
ZielgroBen von 10 % fir die 1. Fihrungsebene und von 30 % fur die 2. Fihrungsebene bis zum 30.
Juni 2022 festgelegt. Da in der Gigaset AG jedoch nur vier Mitarbeiter beschaftigt sind, konnten diese

ZielgroRen bisher nicht erreicht werden.

7.3.5. Ausfuhrliche Berichterstattung

Um eine groftmogliche Transparenz zu gewdhrleisten, unterrichten wir unsere Aktiondre, die
Finanzanalysten, Medien und die interessierte Offentlichkeit regelmaRig Uber die Lage des
Unternehmens sowie tber wesentliche geschéftliche Verdnderungen. Dabei legen wir Informationen
Uber die Geschaftsentwicklung, die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sowie
Uber dessen Risiken offen. Die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft versichern nach bestem
Wissen, dass gemall den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsdtzen der Konzern- und
Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns und der Gesellschaft vermittelt und im zusammengefassten
Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieSlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns
und der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns und der Gesellschaft beschrieben sind. Der Jahresabschluss der Gigaset AG, der

Konzernabschluss fr den Gigaset Konzern und der zusammengefasste Lagebericht werden innerhalb



von 3 Monaten nach Ende des jeweiligen Geschéftsjahres aufgestellt und in der Folge vertffentlicht.
Wahrend des Geschéftsjahres  werden  Anteilseigner und Dritte  zusatzlich  durch den
Halbjahresfinanzbericht sowie nach dem Ende des 1. und 3. Quartals durch Quartalsmitteilungen
unterrichtet. Darlber hinaus verdffentlicht die Gigaset AG Informationen auch in Presse- und
Analystenkonferenzen. Als stets aktuelle Verdffentlichungsplattform nutzt die Gigaset AG zudem das
Internet. Auf der Homepage www.gigaset.com besteht Zugriff auf die Termine der wesentlichen
Verdffentlichungen und Veranstaltungen wie Geschéftsberichte, Quartalsmitteilungen, Halbjahres-
finanzberichte oder die Hauptversammlung sowie auf Informationen zur Aktie und zum Aktienkurs.
Dem Prinzip des ,Fair Disclosure” folgend, behandeln wir alle Aktiondre und wesentlichen Zielgruppen
bei Informationen gleich. Informationen zu wichtigen neuen Umstanden stellen wir Giber addquate
Medienwege unverziglich der breiten Offentlichkeit zur Verfiigung. Neben der regelmafigen
Berichterstattung informieren wir in Ad-hoc-Mitteilungen Uber kursrelevante Tatsachen, die geeignet

sind, im Falle ihres Bekanntwerdens den Kurs der Gigaset-Aktie zu beeinflussen.

74  Aktiengeschafte von Vorstand und Aufsichtsrat

7.5 GrundzUlge des VergUtungssystems fur die
Organe der Gigaset AG (VergUtungsbericht)

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie zu ihnen in enger Beziehung stehende Personen
sind nach Art. 19 der Marktmissbrauchsverordnung (EU) Nr. 596/2014 (MAR) verpflichtet, der Gigaset
AG und der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht jedes Eigengeschaft mit Anteilen oder
Schuldtiteln der Gigaset AG oder damit verbundenen Derivaten oder anderen damit verbundenen
Finanzinstrumenten zu melden, sofern der Wert der Geschafte im Kalenderjahr bzw. Geschéftsjahr
EUR 20.000 erreicht oder Uberstiegen hat. Die Gigaset AG veroffentlicht Angaben zu den Geschéften
unverzlglich auf der Internetseite und Ubersendet der Bundesanstalt fur Finanzdienst-
leistungsaufsicht einen entsprechenden Beleg; die Information wird dem Unternehmensregister zur

Speicherung Ubermittelt.

Meldungen nach Art. 19 der Marktmissbrauchsverordnung (EU) Nr. 596/2014 (MAR) sind der
Gesellschaft im Geschéftsjahr 2020 nicht zugegangen.

7.5.1. Vergutung des Vorstands

Bei der Festlegung der Vergltung werden die Aufgaben und der Beitrag des jeweiligen
Vorstandsmitglieds berticksichtigt. Die Vergltung setzt sich im Geschéftsjahr 2020 einerseits aus einer
Festvergtung sowie andererseits aus variablen Vergltungsbestandteilen zusammen. Fir die
Vorstdnde bestehen variable Vergltungsbestandteile auf Basis von unternehmens- und/oder
zielbezogenen Bonusvereinbarungen. Die Ziele wurden zu Beginn des Geschaftsjahrs zwischen dem
Aufsichtsrat bzw. der Vorsitzenden des Prifungsausschusses der Gesellschaft und den Vorsténden
besprochen. Uber die jeweilige Zielerreichung entscheidet auf Basis der getroffenen Vereinbarungen

der Aufsichtsrat.
Die Komponenten im Einzelnen:
e Die feste Vergutung wird in 12 gleichen Teilen monatlich als Gehalt ausgezahlt

e  Die variable Vergltung basiert fur die Vorstandsmitglieder auf unternehmens- und/oder

zielbezogenen Bonusvereinbarungen



Die gewahrte Vergitung der Mitglieder des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2020 stellt sich wie folgt

dar:
Klaus WeBing Thomas Schuchardt
Gewihrte Zuwendungen Vorstandsvorsitzender (CEO) Finanzvorstand (CFO)
an Vorstande in EUR seit 16.12.2015 seit 13.08.2019

2019 (100%) 2020 (100%) 2020 (Min) 2020 (Max) 2019 (100%) 2020 (100%) 2020 (Min) 2020 (Max)
Festvergltung 433.872 402.235 93.750 214.218
Nebenleistungen 36.815 36.092 13.465 33.577
Summe fixe Vergilitungsbestandteile 470.687 438.327 107.215 247.795
Einjahrige variable Vergltung 57.000 50.000 0 75.000 57.000 50.000 0 75.000
Mehrjahrige variable Vergltung 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe fixe und variable Vergiitung 527.687 488.327 438.327 513.327 164.215 297.795 247.795 322.795
Versorgungsaufwand 3.274 0 0 0 275 246 246 246
Gesamtvergiitung 530.961 488.327 438.327 513.327 164.490 298.041 248.041 323.041

Die variable Vergitung flr das vergangene Geschaftsjahr wurde erst nach Beschlussfassung durch
den Aufsichtsrat und nach der Verdffentlichung des Geschaftsberichts gewahrt und ist somit
aufwandswirksam im laufenden Geschéftsjahr berticksichtigt. Die Tabelle hinsichtlich der gewdhrten

Zuwendungen fur das Vorjahr wurde fir die einjahrige variable Vergltung entsprechend angepasst.



Die Zuflusse an die Mitglieder des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2020 stellen sich wie folgt dar:

Klaus WeBling Thomas Schuchardt
Vorstandsvorsitzender (CEO) Finanzvorstand (CFO)
Zufluss an Vorstinde seit 16.12.2015 seit 13.08.2019

gesamtin EUR 2020 2019 2020 2019
Festvergltung 402.235 433.872 214.218 93.750
Nebenleistungen 36.092 36.815 33.577 13.465
3zg$i;i;§bestan e 438327 470687 247.795 107.215
\E/ie”rjsgtrfnegva”ab'e 37.000 50.000 57.000 0
\S/EEBE:;G und variable 475327 520687 304.795 107.215
Versorgungsaufwand 0 3.274 0 275
Gesamtvergiitung 475.327 523.961 304.795 107.490

Das Vorstandsmitglied Klaus WefSing hat einen Teil seiner Anspriiche aus der variablen Vergitung in
Hohe von EUR 20.000,00 in Pensionsanspriiche gewandelt, so dass fir diesen Teil im Geschaftsjahr

2020 keine Auszahlungen erfolgt sind.

Fir Organtatigkeiten der Vorstande der Gesellschaft in Tochterunternenmen bzw. verbundenen
Unternehmen wurden keine weiteren Vergltungen an die Vorstandsmitglieder geleistet. Die Zuflisse
aus der Gesamtvergltung des Vorstands beliefen sich im Geschaftsjahr auf EUR 0,8 Mio (V.
EUR 0,6 Mio).

7.5.2. VergUtung des Aufsichtsrats

Durch Beschluss der auflerordentlichen Hauptversammlung vom 19. Dezember 2013 findet mit
rickwirkender Wirkung zum 15. August 2013 die nachstehende Vergiitungsregelung Anwendung,

welche mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung zur Vergttung der Aufsichtsratsmitglieder

vom 17. August 2017 in Ziffer 1. ,Grundvergltung” sowie hinsichtlich deren Geltungsdauer gedndert

wurde. Die gesamte Vergutungsregelung lautet wie folgt:

,Nach § 113 des Aktiengesetzes, Ziffer 12 Abs.2 der Satzung der Gesellschaft (,Satzung”) bewilligt die
Hauptversammlung den Mitgliedern des Aufsichtsrates der Gigaset AG die folgende Vergtitung:

1. Grundverglitung. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdlt eine feste Verglitung von EUR 5.000,00
(,Grundvergtitung’) fir jeden angefangenen Monat der Amtsausiibung (,Abrechnungsmonat”). Beginn
und Ende jedes Abrechnungsmonats bestimmen sich nach §§ 187 Abs. 1, 188 Abs. 2 BGB. Der Anspruch auf

Grundverglitung entsteht mit dem Ende des Abrechnungsmonats.

2. Vergitung fiir Sitzungsteilnahme. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdilt fir die Teilnahme an einer
satzungsgemdls einberufenen Sitzung des Aufsichtsrates oder eines Ausschusses (,Sitzung”) eine Vergiitung
von EUR 1.000,00 (,Sitzungsentgelt”). Die fernmindliche Teilnahme an der Sitzung sowie die schriftliche
Stimmabgabe gemdls Ziffer 9 Abs. 3 Satz 2 der Satzung steht der Teilnahme an der Sitzung gleich. Mehrere
Sitzungen desselben Gremiums an einem Tag werden als eine Sitzung vergtitet. Der Anspruch auf
Sitzungsentgelt entsteht mit der Unterzeichnung der Niederschrift durch den Vorsitzenden oder den
Ausschussvorsitzenden. Die Anspruchsvoraussetzungen kénnen nur durch die Niederschrift der Sitzung

nach § 107 Abs. 2 des Aktiengesetzes bewiesen werden.

3. Vergtitung fiir Beschlussfassung aulSerhalb von Sitzungen. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdilt fiir seine
Stimmabgabe im Rahmen einer nach Ziffer 9 Absatz 4 der Satzung im Einzelfall durch den Vorsitzenden
angeordneten schriftlichen, telegraphischen, telefonischen, fernschriftlichen oder mithilfe sonstiger Mittel
der Telekommunikation oder Datenlibertragung durchgefiihrten Beschlussfassung aulSerhalb einer Sitzung
(,Beschlusstassung aulBerhalb einer Sitzung”) eine Vergltung von EUR 1.000,00 (,Beschlussentgelt”). Finden
an demselben Tag mehrere Beschlussfassungen aulSerhalb von Sitzungen statt, so entsteht ein Anspruch
auf Beschlussentgelt nur einmal. Der Anspruch auf Beschlussentgelt entsteht mit der Unterzeichnung der
Niederschrift (iber die Beschlussfassung durch den Vorsitzenden oder den Ausschussvorsitzenden. Die
Anspruchsvoraussetzungen kénnen nur durch die Niederschrift (ber die Beschlussfassung bewiesen

werden.



4. Verglitung des Vorsitzenden. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdlt einen Zuschlag in Hohe von 100 %,
der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats einen Zuschlag in Héhe von 50 % auf alle in Ziffer 1 bis 3

bestimmten Vergtitungen.

5. Auslagenersatz. Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die durch die Austibung des Amts
entstehenden Auslagen sowie etwaige auf Verglitung und Auslagenersatz entfallende Umsatzsteuer. Der
Anspruch auf Erstattung von Auslagen entsteht, sobald das Aufsichtsratsmitglied die Auslagen selbst

geleistet hat.

6. Anspruchsentstehung und Fdlligkeit. Alle Zahlungsanspriiche sind féllig 21 Tage nach Zugang einer den
Anforderungen an eine ordnungsgemdfse Rechnungstellung gentigenden Rechnung bei der Gesellschatt.
Soweit ein Auslagenersatz geltend gemacht wird, missen der Rechnung Belege fiir die Auslagen in Kopie

beigefligt sein. Vor Fdlligkeit ist die Gesellschaft berechtigt, Vorschisse zu bezahlen.

7. Versicherung. Die Gesellschaft hat zugunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine Haftpflichtversicherung

abzuschliellen, welche die gesetzliche Haftpflicht aus der Aufsichtsratstctigkeit abdeckt.

8. Geltungsdauer. Diese Verg(itungsregelung tritt rickwirkend zum 15. August 2013 in Kraft und bleibt gdiltig,
bis eine Hauptversammlung eine Neuregelung beschlielst. Diese Vergtitungsregelung ersetzt die von der
Hauptversammlung am 14. August 2013 beschlossene Verglitungsregelung, die gleichzeitig riickwirkend
aufgehoben wird. Soweit aufgrund der aufgehobenen Vergtitungsregelung bereits Vergtitungen bezahlt

wurden, sind diese auf Vergtitungsanspriiche nach der Neuregelung anzurechnen.
Die zu Ziffer 1. beschlossene Anderung der Grundvergiitung tritt zum 18. August 2017 in Kraft und gilt
erstmals fir nach dem 18. August 2017 beginnende Abrechnungsmonate. Sie bleibt gliltig, bis die

Hauptversammlung eine Neuregelung beschlielst.”

Diese Beschliusse werden von der Gesellschaft umgesetzt.

Fr die detaillierte Aufstellung der Vergltung des Aufsichtsrates verweisen wir auf unsere Angaben

im Konzernanhang.



8 PROGNOSEBERICHT UND AUSBLICK



8.1 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Flr das Jahr 2021 rechnet der Internationale Wahrungsfonds (IWF) laut seiner im Oktober 2020
verdffentlichten Einschatzung mit einem Anstieg der weltweiten Wirtschaftsleistung um 5,2 %.” Der
IWF betont, dass die Prognosen mit einer relativ grof3en Unsicherheit behaftet sind. Die schwéchere
Konsumnachfrage, der Einbruch des Tourismus und der unabsehbare weitere Verlauf der Corona-

Pandemie in einzelnen Landern mache es schwierig, die weitere Entwicklung vorherzusehen.

Besonders positiv werden sich demnach die Schwellen- und Entwicklungslander entwickeln, die mit
6,0 % (2020: -3,3 %) wachsen sollen. Bei den entwickelten Volkswirtschaften erreicht das fur 2021

prognostizierte Wachstumsplus dagegen nur 3,9 % nach -5,8 % in 2020.

Das Wachstum in der Eurozone wird nach Einschatzung des IWF 5,2 % betragen (2020: -8,3 %), die
deutsche Wirtschaft mit einem Plus von 4,2 % (2020: -6,0 %) etwas weniger stark zulegen. Fir
Frankreich erwarten die Experten des IWF einen Anstieg der Wirtschaftsleistung um 6,0 %, fur Italien
einen Anstieg um 5,2 %. Die Wirtschaft der Niederlande® soll um 2,2 % wachsen nach -5,3 % im Jahr

2020.

8.2 Branchenentwicklung

8.2.1. Phones

Nach Einschdtzung von Statista entwickelt sich der weltweite Markt fur Festnetztelefonie in den
kommenden Jahren leicht positiv. Der Umsatz in diesem Segment soll demnach von etwa
EUR 7,0 Mrd in 2021 bis auf EUR 7,6 Mrd im Jahr 2025 steigen.” Flr Gesamteuropa prognostiziert

27 IMF (2020) - World Economic Outlook October 2020

28 EU Komission (2021) - Economic forecast for the Netherlands

29 Statista (2021) - Umsatz Festnetztelefone weltweit

Statista fiir 2021 einen Umsatz von etwa EUR 1,5 Mrd und bis 2025 einen Anstieg bis auf EUR 1,6 Mrd.*
Gigaset teilt diese positive Projektion nicht in vollem Umfang und kalkuliert eher defensiv. Der Konzemn
geht davon aus, dass sich der Markt fur Festnetztelefonie in Europa und weltweit bedingt durch den
wachsenden Anteil mobiler Kommunikation weiterhin rtcklaufig entwickeln wird. Fir den Markt der
schnurlosen Festnetztelefonie erwartet Gigaset zudem ein abnehmendes Preisniveau. Dessen
ungeachtet will Gigaset seine Marktanteile im Produktbereich Phones verteidigen und weiter

gegenUber dem Wettbewerb ausbauen.

8.2.2. Smartphones

Nach einem durch Corona-bedingten Rickgang im Jahr 2020 wird der weltweite Absatz von
Smartphones nach Ansicht von Marktforschern in den néchsten funf Jahren um durchschnittlich 2,9 %
pro Jahr steigen.?' Grund dafir sind technische Innovationen wie z. B. der 5G-Ubertragungsstandard.
Er durfte durch seine schnellen Ubertragungsméglichkeiten die Nutzung mobiler Geréte befligeln.

Bis zum Jahr 2024 rechnen Marktforscher mit einem Anstieg auf rund 1,47 Mrd Gerate >

Gigaset geht aufgrund dieser insgesamt positiven Aussichten davon aus, mit seiner dualen Strategie,
die einerseits Smartphones im niedrigen bis mittleren Preissegment fir kostensensitive Kunden bereit
stellt sowie andererseits die Differenzierung zum Wettbewerb durch ,Made in Germany” sowie
groBere Individualisierungsmoglichkeiten fir B2B-Kunden bietet, richtig positioniert zu sein und

Wachstum im Bereich Smartphones realisieren zu kdnnen.

8.2.3. Smart Home

Gemal einer Prognose von Statista dirfte der Umsatz im deutschen Smart Home-Markt im Jahr 2021
bei etwa EUR5,5Mrd liegen® Bis zum Jahr 2025 erwartet Statista einen weiteren Anstieg des

Marktvolumens auf EUR 8,5 Mrd. Das entsprache einem jahrlichen Umsatzwachstum von 11,8 %

30 Statista (2021
31 Statista (2021
32 Statista (2021
* Statista (2021

) - Umsatz Festnetztelefone Europa

) - Umsatz Mobiltelefone weltweit

) - Prognose Absatz Smartphones weltweit bis 2024
),

Umsatz Smart Home Deutschland



(CAGR** 2021-2025). Einer aktuellen reprasentativen Studie von Splendid Research zufolge verwenden
bereits 40 % der Deutschen mindestens eine Smart Home-fahige Anwendung, weitere 38 % zeigen

sich daran interessiert.®

Laut Statista wird der Umsatz im weltweiten Smart Home-Markt 2021 etwa EUR 88,2 Mrd betragen
und bis zum Jahr 2025 ein Marktvolumen von EUR 155,9 Mrd erreichen. Das entsprache einem
jahrlichen Umsatzwachstum von 15,3 %. Damit ist der Smart Home-Markt einer der Méarkte mit den

hochsten Wachstumsraten.®

Gigaset sieht sich im Bereich Smart Home durch die Adressierung der vier Themenfelder Sicherheit,
Komfort, Energie und Pflege gut aufgestellt und erwartet sich perspektivisch eine positive Entwicklung
des Smart Home Segments. Jedoch geht das Unternehmen auch weiterhin von einer langsameren
Entwicklung, als in den Studien prognostiziert wird, aus. Die realen Umsatzzahlen in der gesamten
Branche wahrend der letzten Jahre haben mit den Prognosen konstant nicht mithalten konnen. Dies
bedeutet jedoch nicht, dass sich das von der gesamten Branche erwartete progressive Wachstum
nicht doch zeitnah zeigen wird. Dann heifst es mit den richtigen Produkten, Losungen und Partnern
ideal aufgestellt zu sein. Gigaset setzt daher unverdndert auf Anschlussinvestitionen in diesem Bereich,
bindet neue Sensoren in das System ein, ersetzt Uberholte Sensoren und entwickelt die Smart Home

App konstant weiter.

8.2.4. Professional
Der Konzern erwartet nach wie vor fir den Bereich der Geschéaftskundentelefonie eine Zunahme der

Bedeutung der IP-Telefonie, vor allem in Westeuropa, erzeugt durch den Wandel von traditioneller
TDM-Telefonie hinzu All-IP und Hybriden Losungen.”” Hierzu erwartet das Segment Professional ein
zukUnftiges Umsatzwachstum in Anbetracht der bereits angekindigten Partnerschaft mit Unify fur die

exklusive Herstellung der nachsten Tischtelefon-Familie.®®

* Compound Annual Growth Rate
* Splendid Research (2021) - Smart Home Markt Deutschland 2021

% Statista (2021) - Umsatz Smart Home weltweit

Auf Grund dieser Entwicklungen erwartet Gigaset fiir den Bereich der Geschéftskundentelefonie eine
Zunahme der Bedeutung der IP-Telefonie, vor allem in Europa. Gigaset hat sich mit seinen
Geschaftskundenlésungen erfolgreich aus dem KMU-Segment in das Enterprise-Geschaft entwickelt.
Dieses neue Marktsegment kann nun erfolgreich adressiert werden und enthédlt analog zum
Gesamtwachstum der Branche ein entsprechendes Wachstumspotenzial. Von besonderer Bedeutung
ist in diesem Kontext auch die exklusive Partnerschaft mit der Unify Software and Solutions GmbH &
Co. KG. Hier wird Gigaset die nachste Tischtelefon-Familie fir Unify entwickeln und diese aufgrund
erworbener Software-Lizenzen auch im eigenen Portfolio einsetzen. Die Auslieferung der Gerdte
erfolgt ab 2022. Insgesamt sollen in den Folgejahren dann rund fanf Millionen Gerdte der neuen

Tischtelefonserie verkauft werden.
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8.3.1. FErtragslage

Das Geschaftsjahr 2020 war stark beeinflusst durch die Corona-Pandemie und stellte sowohl
umsatzseitig als auch ertragsseitig ein Ausnahmejahr dar. Gigaset rechnet damit, dass in 2021 im Zuge
der Impfausweitungen die Corona-Krise abflacht und sich allmahlich in allen Bereichen des Lebens
und wirtschaftlich  Erholungen abzeichnen. Unter dieser Pramisse wird in allen vier
Geschaftsbereichen mit einer leichten Umsatz- und Absatzausweitung gegeniber 2020 gerechnet,
sodass im Zeitverlauf an die vor der Krise eingeschlagene Entwicklung angeknupft werden kann. Der

langjahrige Trend des Marktriickgangs im Phones Bereich wird dabei weiter anhalten.

Gigaset wird zur Erreichung seiner Ziele das Kostenmanagement auch 2021 weiter fortsetzen und
abhdngig von der Umsatzentwicklung und anderen wirtschaftlichen Risikofaktoren mit Augenmafd

investieren.

¥ MZA Consultants (2020) - Business Phones Competitive Environment 2020 - Western Europe - Business Phones - Market Trends
* Gigaset (2020) — Ad hoc Meldung Unify



Entsprechend der Umsatzentwicklung erwartet Gigaset fur das Jahr 2021 eine Stabilisierung der
Ergebnislage. Das Geschaftsjahr 2021 ist damit — auch unter Berlcksichtigung des im Dezember 2020
geschlossenen Exklusivvertrages mit Unify und der damit angstrebten Lieferbereitschaft der néchsten

Endgerate-Familie fur Tischtelefone im Jahr 2022 - als ,Ubergangsjahr” zu bezeichnen.

Gigaset hat einen GroBteil des US-Dollar-Risikos 2021 abgesichert. Die Prognose basiert dartiber
hinaus auf einem Wechselkurs von USD 1,213 pro Euro. Dieser Prognose liegen die beschriebenen

gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Entwicklungen zugrunde.

8.3.2. Finanzlage

Die Gesellschaft finanziert sich derzeit im Wesentlichen aus dem operativen Geschéft und wird sich in
Anbetracht der noch nicht vollends berstandenen Pandemie weiterhin auf eine optimale Steuerung
der Liquiditdt unter Ausnutzung samtlicher zur Verfigung stehender und im Gesamtkontext
sinnvoller Finanzierungsmaoglichkeiten fokussieren. Die Strategie der Gesellschaft zur Sicherung der
finanziellen Stabilitat bleibt unverandert konservativ, um die operative und strategische Flexibilitat des
Konzerns zu wahren. Gigaset verflgte zum Jahresende 2020 Uber einen Bestand an Zahlungsmitteln
in Hohe von EUR 42,0 Mio. Aus diesem Zahlungsmittelbestand sind neben dem operativen Bedarf
und den Zahlungsverpflichtungen resultierend aus dem Erwerb von Lizenzen fir die notwendigen
Softwarekomponenten und Schnittstellen zur Entwicklung der nédchsten Endgerdte-Familie fir
Tischtelefone fur Unify, auch Rickzahlungen im Rahmen der externen Finanzierung zu leisten. Gigaset
erwartet entsprechend der Planung, dass auch unter Beriicksichtigung der Zahlungsverpflichtungen

ein deutlich positiver Zahlungsmittelbestand zum Geschéftsjahresende 2021 vorhanden sein wird.
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die Umsatzerlose aus den Konzernumlagen nicht alle Aufwendungen abdecken, wird die Gigaset AG

voraussichtlich einen Jahresfehlbetrag im mittleren einstelligen Millionenbereich erwirtschaften.

Die Gigaset AG ist eine Holding und gepragt durch die Entwicklung der Tochtergesellschaften —
insbesondere der operativen Gigaset Communications Gruppe. Fur das Geschéftsjahr 2021 sind keine

Dividendeneinnahmen in der Gigaset AG geplant.

84.2. Finanzlage

Durch die Integration der Gigaset AG in den Konzern kann diese auf die liquiden Mittel der
Tochtergesellschaften zugreifen. Des Weiteren erfolgt die Finanzierung der Gesellschaft mittels

Weiterverrechnung von Dienstleistungen an die Konzerntochtergesellschaften.

8.5 Gesamtaussage zur voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns

84.1. FErtragslage

Die Gigaset AG als Holding des Gigaset Konzerns generiert Umsatzerldse und sonstige betriebliche
Ertrage aus Dienstleistungen an verbundene Unternehmen. Das Ergebnis der Gigaset AG bestimmt

sich zudem im Wesentlichen aus Personalkosten und sonstigen Aufwendungen fur den Vorstand. Da

Prognoseausblick 2021

Der Prognoseausblick der Gigaset AG gibt, in Relation zu den wesentlichen Chancen und Risiken, die
Sicht des Vorstands auf das kommende Fiskaljahr 2021 wieder. Der Bericht enthalt zukunftsbezogene
Angaben, die auf den Erwartungen und Einschatzungen der Gigaset AG basieren. Diese Annahmen
unterliegen gewissen Unwégbarkeiten, die in Summe oder einzeln dazu fuhren kdnnen, dass die
prognostizierte Geschéftsentwicklung von der tatsachlichen abweicht. Wesentliche Faktoren sind
politische und wirtschaftliche Rahmenbedingungen, die seitens des Unternehmens nicht beeinflusst

werden kénnen.

Grundlegende Annahmen
Die Annahmen in diesem Ausblick gehen von einer unverdnderten Aufstellung und

Zusammensetzung der Gigaset AG als Konzern aus. Der Ausblick bertcksichtigt alle zum Zeitpunkt
der Aufstellung vorliegenden Erkenntnisse, die einen Einfluss auf den Geschaftsverlauf der

Gesellschaft haben konnten.



Konjunkturaussicht
Der IWF hat in seinem jingsten World Economic Outlook die Prognose fur das Wachstum der

Weltwirtschaft in 20217 um 0,3 Prozentpunkte nach oben angehoben. Fur 2021 rechnet der IWF
demnach mit einem Plus der weltweiten Wirtschaftsleistung von 5,5 %. Flr die Eurozone sieht es
schlechter aus, hier revidierte der IWF seine Einschatzung um 1,0 % nach unten auf nun 4,2 %. Der IWF
betont jedoch, dass die Prognosen weiterhin mit einer relativ grof3en Unsicherheit behaftet seien.
Obwohl die jingsten Impfstoffzulassungen die Hoffnung auf eine Trendwende bei der Pandemie
geweckt hatten, gdben wieder aufkeimende Infektionswellen und neue Varianten des Virus Anlass zur
Sorge. Die Stdrke der Erholung werde voraussichtlich von Land zu Land erheblich variieren. Dabei
entscheiden verschiedene Faktoren Uber eine Erholung der nationalen Volkswirtschaften, etwa der

Zugang zu Impfstoffen und die Wirksamkeit der politischen MalBnahmen gegen die Pandemie.*

Pandemisches Risiko
Die eben ausgefihrten Darstellungen des IWF verdeutlichen die gro8e Prognoseunsicherheit fir

2021. Wirklich positive Signale geben eigentlich nur die Impfstoffzulassungen. Ein ,Lockdown Light”,
wie er wahrend der Jahreswende 2020 zu 2021 in Deutschland unternommen wurde, funktioniert nur
begrenzt*® Harte Lockdowns lassen sich jedoch auf lange Sicht (Perspektive bis Mitte 2021 oder
langer) nicht durchsetzen. Hier wirde die seelische Gesundheit der Burger auf lange Sicht zu stark in
Mitleidenschaft gezogen werden.*' Entsprechend bleiben als Ausweg perspektivisch nur Impfstoffe.

Diesen gegeniber stehen jedoch Virus-Mutationen, die sich relativ schnell entwickeln.

Auswirkungen auf die Gigaset AG
2021 zeigt also keineswegs eine klare Linie auf oder Idsst Projektionen hin zu einer allgemeinen

Erholung der Wirtschaftsleistung zu. Das groBte Risiko fir Gigaset besteht auch weiterhin in harten
Lockdowns in denen Verkaufsstellen in Deutschland und Europa geschlossen bleiben, bzw. wahrend
denen ein Projektgeschdft, wie es im Professional-Bereich vorkommt, nicht mdoglich ist. Dem
gegenUber stehen sehr positive Entwicklungen im Gigaset eCommerce: Sei es auf der eigenen

Homepage, Gber Amazon und andere eTailer oder Marketplaces.

Entsprechend bleibt auch fur 2021 eine grofe Unsicherheit, wie die tatséchlichen mittel und
langfristigen Auswirkungen der Pandemie in diesem Jahr aussehen werden. Gigaset sieht sich
angesichts dieser Projektion auch weiterhin wesentlich in Abhdngigkeit von externen, nicht selbst
beeinflussbaren Faktoren - sprich Entscheidungen von Regierungen bezlglich Ausgangssperren
sowie Geschéfts- und GrenzschlieBungen sowie der Dauer und weiteren Entwicklung der Pandemie
selbst. Die Auslastung der Produktionskapazitdten ist durch die bestehende Knappheit am

Beschaffungsmarkt, z.B. bei Chipsadtzen, moglicherweise nicht gewahrleistet

Gesamtaussage des Vorstands fiir 2021
Angesichts der im Prognoseausblick beschriebenen Annahmen und unter Ausschluss einer

plotzlichen, deutlichen Verschlechterung der Corona-Pandemie, erwartet Gigaset fUr das

Geschaftsjahr 2021 folgende Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage:

1. Im Vergleich durch das stark von Corona gepragte Jahr 2020 einen leichten Anstieg im
Umsatz und EBITDA

2. Einen positiven Free Cashflow auf Vor-Corona-Niveau unter Berlcksichtigung des

geplanten operativen Geschafts und notwendiger Investitionen

3 Statista (2021) - So konnte die Weltwirtschaft aus der Krise kommen
“ Tagesspiegel (2021) - Ist der Lockdown zu light

“'Tagesspiegel (2021) - In der Pandemie nehmen Depressionen zu



9 NICHTFINANZIELLER
KONZERNBERICHT

Veroffentlichung gemass § 315b Abs. 3 HGB

Die Gigaset AGist gemal3 § 315b Abs. 1 in Verbindung mit Abs. 3 HGB von der Pflicht zur Erweiterung
des Konzernlageberichts um eine nichtfinanzielle Konzernerkldrung befreit, da die Gigaset AG fiir das
Berichtsjahr 2020 einen gesonderten nichtfinanziellen  Konzernbericht —aufBerhalb  des
zusammengefassten Lageberichts erstellt. In Ubereinstimmung mit § 315b Abs. 3 Nr. 2 b) HGB wird
die Gigaset AG den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht offentlich zuganglich machen und

ihn auf der Internetseite der Gigaset AG verdffentlichen, unter:

https://www.gigaset.com/de_de/cms/gigaset-ag/investor-relations/unternehmen/

nichtfinanzieller-konzernbericht.html

10 ABHANGIGKEITSBERICHT

Es besteht eine Mehrheitsbeteiligung der Goldin Fund Pte. Ltd., Singapur. Gemal § 312 AktG haben
wir am 26. Marz 2021 einen Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgestellt,
der mit folgender Erklarung schliel3t: ,Wir erkldren, dass die Gesellschaft bei den im Bericht tber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaften im Geschéftsjahr 2020
nach den Umstdnden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschéfte

vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschdft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat.”
Bocholt, den 26. Marz 2021

Der Vorstand der Gigaset AG

Klaus Wefing Thomas Schuchardt
CEO CFO



Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020
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Bilanz zum 31. Dezember 2020

Aktiva
31.12.2020 31.12.2019
€ €
A. Anlagevermdgen
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Lizenzen 28.285,26 35.507,03
28.285,26 35.507,03
Il. Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1,00 1,00
1,00 1,00

Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

115.586.336,09

116.682.924,54

2. Sonstige Ausleihungen 1,00 1,00
115.586.337,09 116.682.925,54
115.614.623,35 116.718.433,57

. Umlaufvermégen
I. Vorrate
1. Geleistete Anzahlungen 0,00 4.188,80
0,00 4.188,80
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.375.072,31 1.075.645,10
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.355.383,63 1.497.817,57
3.730.455,94 2.573.462,67
lll. Guthaben bei Kreditinstituten 6.047.535,93 3.573.281,86
9.777.991,87 6.150.933,33
. Rechnungsabgrenzungsposten 3.212,33 1.833,00

125.395.827,55

122.871.199,90




Passiva

31.12.2020 31.12.2019
€ €
. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital* 132.455.896,00( 132.455.896,00

Il. Kapitalricklage
Ill. Gewinnrlcklagen

1. Gesetzliche Riicklage

2. Andere Gewinnriicklagen
IV. Bilanzverlust

. Riickstellungen

1. Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
2. Steuerrickstellungen

3. Sonstige Rickstellungen

. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen
3. Sonstige Verbindlichkeiten

91.910.269,44

91.910.269,44

93.975,44 93.975,44
65.768.372,90( 65.768.372,90
-188.062.855,58| -186.191.274,85
102.165.658,20( 104.037.238,93
718.695,12 658.912,69
167.535,00 243.064,00
894.495,15 609.825,78
1.780.725,27 1.511.802,47
14.189,76 487.897,20
21.392.376,20( 16.761.218,09
42.878,12 73.043,21

21.449.444,08

17.322.158,50

125.395.827,55

122.871.199,90

*) Bedingtes Kapital zum 31. Dezember 2020 in Hohe von € 64.700.000,00 (Vorjahr € 64.700.000,00).
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" g
Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 2020
2020 2019
€ €
1. Umsatzerlose 883.394,18 514.783,61
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.023.942,68 7.294.938,80
3. Materialaufwand
Aufwendungen flr bezogene Leistungen -32.557,87 -42.902,60
4. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter -996.216,89 -532.551,45
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters-
versorgung und fiir Unterstiitzung -15.438,05 -44.876,77
(davon fiir Altersversorgung € -57.341,00;
Vorjahr € 11.744,63)
5. Abschreibungen -7.221,77 -601,82
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.357.494,72 -3.176.889,81
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 34.171,97 2.106.982,25
(davon aus verbundenen Unternehmen € 34.171,97;
Vorjahr € 65.021,30)
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -479.765,40 -628.534,22
(davon an verbundene Unternehmen € 417.320,43;
Vorjahr € 442.987,93)
(davon aus der Aufzinsung von Ruckstellungen € 60.743,60;
Vorjahr € 74.924,77)
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 75.605,14 -175.289,24
(davon Ertrag aus der Veranderung latenter Steuern € 0,00;
Vorjahr € 0,00)
10. Ergebnis nach Steuern -1.871.580,73 5.315.058,75
11. Jahresfehlbetrag / -liiberschuss -1.871.580,73 5.315.058,75
12. Verlustvortrag -186.191.274,85( -191.506.333,60
13. Bilanzverlust -188.062.855,58| -186.191.274,85




Gigaset AG

Bocholt

Anhang zum Jahresabschluss
fur das Geschiftsjahr 2020

1 Allgemeine Angaben und Erlauterungen zum Jahresabschluss
1.1 Beschreibung der Geschaftstatigkeit

Die Gigaset AG (oder ,Gesellschaft”) ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht, hat
ihren satzungsmafigen Sitz in Bocholt und ist im Handelsregister beim Amtsgericht Coesfeld
unter HRB 19015 eingetragen. Die Geschaftsraume der Gesellschaft befinden sich in der
Frankenstralle 2, 46395 Bocholt. Gemall § 267 Abs. 3 Satz 2 HGB in Verbindung mit
§ 264d HGB ist die Gesellschaft eine grolie Kapitalgesellschaft.

Die Gigaset AG ist eine international agierende Holdinggesellschaft im Bereich der Kommuni-
kationstechnologie. Das Unternehmen hat seinen Stammsitz in Bocholt. Hier befindet sich
auch der hochautomatisierte Fertigungsstandort. Der Gigaset Konzern beschaftigte im Jahr
2020 durchschnittlich 893 Mitarbeiter und unterhalt Vertriebsaktivitaten in 56 Landern.

Der Gigaset-Konzern ist fir Zwecke der internen Steuerung weltweit in regionale Segmente
unterteilt. Dabei bildet das Segment Deutschland den mit Abstand gréten Einzelmarkt. Giga-

set vertreibt die Produkte in direkter und indirekter Vertriebsstruktur.

Die Aktien der Gesellschaft werden im Geregelten Markt (Prime Standard) der Frankfurter

Wertpapierbdrse gehandelt.

1.2 Jahresabschluss nach HGB und AktG

Der vorliegende Jahresabschluss der Gigaset AG fiir das am 31. Dezember 2020 abgeschlos-
sene Geschaftsjahr 2020 ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und des

Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte nach den §§ 266 und
275 HGB sowie den hierzu ergangenen Nebenvorschriften. Die Darstellung der Gewinn- und

Verlustrechnung entspricht dem Gesamtkostenverfahren.



Der Lagebericht der Gigaset AG wurde in Anwendung des § 315 Abs. 5 HGB in Verbindung

mit § 298 Abs. 2 HGB mit dem Lagebericht des Gigaset Konzerns zusammengefasst.

2 Angaben und Erlauterungen zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden unverandert zum Vorjahr angewendet.

Die Gigaset AG wird als Holding Gesellschaft mafgeblich von der Entwicklung ihrer Konzern-
gesellschaften beeinflusst. Der Abschluss der Gesellschaft wird unter der Pramisse der Unter-

nehmensfortfiihrung aufgestellt.

2.1 Anlagevermogen

Erworbene immaterielle Vermoégenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert und li-

near Uber eine Nutzungsdauer von 5 Jahren abgeschrieben.

Zugange des Sachanlagevermoégens werden zu Anschaffungskosten einschlief3lich Neben-
kosten aktiviert und in der Folge abziglich planmafiger Abschreibungen bewertet. Abgange
werden zu Anschaffungskosten abzuglich aufgelaufener Abschreibungen zum Zeitpunkt des
Ausscheidens gebucht. Vermdgensgegenstande mit Anschaffungskosten zwischen EUR 150
und EUR 1.000 werden in einen Sammelposten eingestellt, der Gber flnf Jahre linear abge-

schrieben wird.

Das Sachanlagevermdgen wird im Wesentlichen mit einem Abschreibungssatz von 33,3 %

nach der linearen Abschreibungsmethode abgeschrieben.

Das Finanzanlagevermoégen wird grundsatzlich mit den Anschaffungskosten zuzlglich der
Anschaffungsnebenkosten oder bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung mit dem

niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Der beizulegende Wert der Anteile an verbundenen Unternehmen wird mittels des DCF-
Verfahrens ermittelt. Hinsichtlich der Planungspramissen sowie der verwendeten Parameter

(Zinssatze, Risikozuschlage) bestehen dabei systemimmanente Schatzunsicherheiten.



2.2 Umlaufvermoégen

Geleistete Anzahlungen werden mit ihrem Nennbetrag angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sowie Guthaben bei Kreditinstitu-
ten sind mit ihrem Nennbetrag und unter Berlcksichtigung aller erkennbaren Risiken ange-
setzt. Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden ent-

sprechend der Wahrscheinlichkeit des Ausfalls gebildet.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben vor dem Abschlussstichtag an-
gesetzt, soweit sie Aufwand fir einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.

Der Ansatz erfolgt zum Nennwert.

2.3 Rickstellungen und Verbindlichkeiten

Rickstellungen werden fiir erkennbare Risiken nach den Grundsatzen kaufmannischer Vor-
sicht in angemessenem Umfang gebildet. Die Bewertung erfolgt in Héhe des nach vernunftiger

kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages.

Pensionsriickstellungen

Die Ermittlung der Pensionsverpflichtungen erfolgt fir die bisher zugesagten leistungsorien-
tierten Pensionszusagen sowie flr die beitragsorientierten Pensionsrickstellungen nach ver-
sicherungsmathematischen Grundsatzen gemafl dem Anwartschaftsbarwertverfahren mit ih-
rem Erflllungsbetrag. Im Falle von Rickstellungen fur Altersversorgungsverpflichtungen wird
der Unterschiedsbetrag unter Bertcksichtigung des durchschnittlichen Markizinssatzes der
vergangenen zehn Geschéftsjahre und dem Ansatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre
ermittelt. Die Altersversorgungsverpflichtungen sind im Jahresabschluss fur das Geschéaftsjahr
2020 unter Zugrundelegung des durchschnittlichen Marktzinssatzes der vergangenen zehn

Geschéftsjahre bewertet worden.

Gemal den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (§ 253 Abs. 2 HGB) werden die Riickstel-
lungen flr Altersversorgungsverpflichtungen pauschal mit dem durchschnittlichen Marktzins-
satz abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Der Dis-
kontierungssatz wird von der Deutschen Bundesbank nach Maligabe einer Rechtsverordnung

ermittelt.



Fir die Bewertung der Pensionszusagen werden zum Stichtag folgende Parameter ange-

wandt:
31.12.2020 31.12.2019

Diskontierungszinssatz 2,31 % 2,71 %
Biometrische Rechnungs- »Richttafeln 2018 G* »Richttafeln 2018 G*
grundlagen von Dr. Klaus Heubeck  von Dr. Klaus Heubeck
Rententrend 1,65 % 1,80 %
Entgelttrend 2,25% 2,25 %
Fluktuation 3,00 % 3,00 %

Deckungsvermogen

Die Gesellschaft halt Anteile an Fondsvermdgen zur Deckung von Deferred Compensation-
Verpflichtungen. Weiterhin halt die Gesellschaft Anteile an einem Fondsvermégen zur De-
ckung von ubrigen Pensionsanspriichen (,Contractual Trust Agreement®). Beide Anteilskate-
gorien sind dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogen und dienen ausschlie3lich der Erful-
lung von Schulden aus diesen Altersversorgungsverpflichtungen. Gemaf § 246 Abs. 2 HGB
werden diese Vermogensgegenstande mit den zugehdrigen Altersversorgungsverpflichtungen
saldiert ausgewiesen. Die Vermogensgegenstande werden nach § 253 Abs. 1 HGB in Verbin-
dung mit § 255 Abs. 4 HGB mit ihrem beizulegenden Zeitwert am Stichtag bewertet.

Steuerriickstellungen werden in Hohe der zu erwartenden Steuernachzahlung gebildet.

Fir die Jubilaumsriickstellungen wurde als Bewertungsmethode die projizierte Einmalbe-
tragsmethode (Projected-Unit-Credit-Methode) verwendet. Die Berechnung der Jubildums-

ruckstellung erfolgte unter Verwendung folgender Parameter:

31.12.2020 31.12.2019
Diskontierungszinssatz 1,61 % 1,96 %
Biometrische Rechnungs- »Richttafeln 2018 G* »Richttafeln 2018 G*
grundlagen von Dr. Klaus Heubeck von Dr. Klaus Heubeck
Dynamik der Bezlige 2,25 % 2,25 %
Dynamik der Beitragsbemes-
sungsgrenzen 2,25 % 2,25 %
Fluktuation 3,00 % 3,00 %

Verbindlichkeiten werden zum Erflllungsbetrag angesetzt.



2.4 Latente Steuern

Latente Steuern werden fir zeitliche Unterschiede zwischen den handels- und steuerrechtli-
chen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungs-
posten gebildet. Zusatzlich zu den zeitlichen Bilanzierungsunterschieden werden steuerliche
Verlustvortrage berlcksichtigt. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis eines Er-
tragssteuersatzes in Héhe von 32,98 %. Eine sich insgesamt ergebende Steuerbelastung wird
in der Bilanz als passive latente Steuer angesetzt. Im Falle einer Steuerentlastung wird vom
entsprechenden Aktivierungswahlrecht gemaf § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB kein Gebrauch ge-

macht.
2.5 Fremdwiahrung

Valutaforderungen und -verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden grundsatzlich zum amt-
lichen Mittelkurs am Tag der Einbuchung erfasst. Die Folgebewertung der Forderungen und
Verbindlichkeiten zum jeweiligen Bilanzstichtag erfolgt zum Stichtags-Devisenkassamittel-
kurs. Gewinne Uber die fortgeflihrten Anschaffungskosten/Herstellungskosten werden dabei
nur berlcksichtigt, soweit sie Forderungen und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu

einem Jahr betreffen.

2.6 Aufwendungen und Ertrage

Aufwendungen und Ertrage des Geschaftsjahres sind unabhangig von den Zeitpunkten der
entsprechenden Zahlungen im Jahresabschluss berlicksichtigt. Alle vorhersehbaren Risiken

und Verluste, die bis zum Abschlussstichtag entstanden sind, werden bertcksichtigt.

3 Erlauterungen zu einzelnen Posten der Bilanz
3.1 Anlagevermégen

Die Veranderung des Anlagevermdgens im Berichtsjahr wird im Anlagenspiegel in der Anlage

zum Anhang detailliert dargestellt.

3.2 Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Anteile an verbundenen Unternehmen belaufen sich auf TEUR 115.586 (V.
TEUR 116.683). Weitere Informationen zu den Anteilen werden in der Anlage (Anteilsbesitz-

liste) detailliert dargestellt.



3.3 Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren aus:

a) aus Dienstleistungsvertragen TEUR 216 (Vj. TEUR 167)
b) aus dem Finanzverkehr (i.W. Darlehen) TEUR 2.159 (Vj. TEUR 909)
Gesamtsumme TEUR 2.375 (Vj. TEUR 1.076)

Hierbei handelt es sich ausschlieRlich um Forderungen mit einer Restlaufzeit von unter ei-

nem Jahr.

3.4 Sonstige Vermoégensgegenstiande

Die sonstigen Vermdgensgegenstande setzen sich im Wesentlichen aus einer Regressforde-
rung in H6he von TEUR 1.350 (Vj. TEUR 1.350) zusammen.

3.5 Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt zum Bilanzstichtag EUR 132.455.896,00 (V.
EUR 132.455.896,00) und ist eingeteilt in 132.455.896 (Vj. 132.455.896) Stlickaktien ohne
Nennwert und hat sich somit im Vergleich zum Vorjahr nicht verandert. Die Aktien lauten auf
den Inhaber. Auf jede Stlickaktie entfallt somit ein rechnerischer Anteil von EUR 1,00 am

Grundkapital.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 wie auch zum 31. Dezember 2019 wurden keine ei-

genen Aktien gehalten.
3.6 Genehmigtes Kapital / Bedingtes Kapital
Genehmigtes Kapital 2020

Die Hauptversammlung vom 12. August 2016 hat den Vorstand ermachtigt, bis zum 11. August
2021 mit Zustimmung des Aufsichtsrats ein genehmigtes Kapital in Hohe von bis zu EUR
44.200.000,00 auszugeben und eine entsprechende Anderung der Satzung in § 4.5 der Sat-
zung beschlossen. Von dieser Ermachtigung war bisher kein Gebrauch gemacht worden. Die
Ermachtigung ware zum 11. August 2021 ausgelaufen. Die Hauptversammlung vom 14. Au-
gust 2019 hat den Vorstand weiter ermachtigt, bis zum 13. August 2024 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ein genehmigtes Kapital in Hohe von EUR 22.000.000,00 auszugeben und eine
entsprechende Erganzung in § 4.3 der Satzung beschlossen. Auch von dieser Ermachtigung
war bisher kein Gebrauch gemacht worden. Beide der Gesellschaft zur Verfiigung stehenden
genehmigten Kapitalia schopften die gesetzlichen Moglichkeiten fir genehmigtes Kapital nicht



aus. Um der Gesellschaft grotmdgliche Flexibilitat hinsichtlich der Finanzierung auch im Hin-
blick auf Sachkapitalerhéhungen zu geben, sollte unter Aufhebung der Genehmigten Kapitalia
2016 und 2019 ein neues Genehmigtes Kapital 2020 mit der Moéglichkeit des Bezugsrechts-
ausschlusses geschaffen werden und die Satzung entsprechend geandert werden. Vor die-
sem Hintergrund hat die ordentliche Hauptversammlung am 4. Juni 2020 beschlossen, ein
neues Genehmigtes Kapital 2020 mit der Moéglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses zu
schaffen und die Satzung entsprechend zu andern. Das Genehmigte Kapital 2016 und die
entsprechende Ermachtigung des Vorstands gem. § 4.5 der Satzung wurde aufgehoben und
§ 4.5 der Satzung wurde ersatzlos gestrichen. Das Genehmigte Kapital 2019 und die entspre-
chende Ermachtigung des Vorstands gem. § 4.3 der Satzung wurde aufgehoben und neu ge-
fasst. Der Vorstand ist somit gemal dem neu gefassten § 4.3 der Satzung befugt, durch die
Ausgabe neuer Aktien das Grundkapital in der Zeit bis zum 3. Juni 2025 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetrdgen um insgesamt bis zu EUR 66.200.000,00 durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn
des Geschéftsjahres ihrer Ausgabe gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Geneh-
migtes Kapital 2020). Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu, dieses kann
unter bestimmten Voraussetzungen jedoch ausgeschlossen werden. Die neuen Aktien kénnen
auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung, sie den Aktionaren zum
Bezug anzubieten, tUbernommen werden (Mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist ermach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Gber den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen
der Aktienausgabe zu entscheiden sowie Einzelheiten der Durchfihrung der Kapitalerh6hung
festzulegen. Der Aufsichtsrat wurde weiter erméachtigt, die Fassung der Satzung entsprechend
dem jeweiligen Umfang der Kapitalerhéhung aus dem Genehmigten Kapital 2020 anzupassen.
Das Genehmigte Kapital 2020 betragt zum 31. Dezember 2020 noch unverandert EUR
66.200.000,00.

Bedingtes Kapital 2020

Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen kénnen wesentliche Instrumente sein, um
fur eine angemessene Kapitalausstattung als entscheidender Grundlage der Unternehmens-
entwicklung zu sorgen. Dem Unternehmen fliel3t meist zinsglnstig Fremdkapital zu, das ihm
spater unter Umstanden als Eigenkapital erhalten bleibt. Zur Ausgabe derartiger Schuldver-
schreibungen ist eine entsprechende Ermachtigung sowie die Schaffung eines Bedingten Ka-
pitals erforderlich. Die Hauptversammlung vom 12. August 2016 hatte den Vorstand zur Aus-
gabe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen ermachtigt und ein dazugehoriges
Bedingtes Kapital in Héhe von bis zu EUR 29.700.000,00 in § 4.9 der Satzung (Bedingtes
Kapital 2016) geschaffen. Diese Ermachtigung ware am 11. August 2021 ausgelaufen. Von
dieser Ermachtigung wurde bisher kein Gebrauch gemacht. Die Hauptversammlung vom 14.
August 2019 hat den Vorstand weiter zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldver-
schreibungen erméchtigt und ein dazugehériges Bedingtes Kapital in Hohe von bis zu EUR



35.000.000,00 bis zum 13. August 2024 in § 4.4 der Satzung (Bedingtes Kapital 2019) ge-
schaffen. Auch von dieser Ermachtigung war bisher kein Gebrauch gemacht worden. Beide
der Gesellschaft zur Verfigung stehenden Ermachtigungen zur Ausgabe von Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen mit den dazugehérigen Bedingten Kapitalia schopf-
ten die gesetzlichen Moglichkeiten nicht aus. Um der Gesellschaft zukunftig die gro3tmaogliche
Flexibilitat hinsichtlich der Finanzierung im Rahmen der gesetzlichen Mdéglichkeiten zur Nut-
zung dieses wichtigen Finanzierungsinstruments, auch im Hinblick auf Sacheinlagen zu ge-
ben, hat die Hauptversammlung am 4. Juni 2020 beschlossen, unter Aufhebung der bisherigen
Ermachtigungen eine neue Ermachtigung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuld-
verschreibungen sowie ein dazugehoriges neues Bedingtes Kapital 2020 zu schaffen. Dabei
wurde der Vorstand auch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionare auf die Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen auszuschliefien. Vor die-
sem Hintergrund hat die Hauptversammlung beschlossen, dass das Bedingte Kapital 2016
und die entsprechende Erméachtigung des Vorstands gem. § 4.9 der Satzung aufgehoben und
§ 4.9 der Satzung ersatzlos gestrichen wird und dass das Bedingte Kapital 2019 und die ent-
sprechende Ermachtigung des Vorstands gem. § 4.4 der Satzung aufgehoben und neu gefasst
wird. Die Hauptversammlung beschloss daher am 4. Juni 2020, dass mit Zustimmung des
Aufsichtsrates die Gesellschaft ermachtigt wird, bis zum 3. Juni 2025 einmalig oder mehrmalig
Options- und/oder Wandelschuld-verschreibungen mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Ge-
samtnennbetrag von bis zu EUR 300.000.000,00 (,Schuldverschreibungen®) zu begeben bzw.
den Inhabern bzw. Glaubigern von Schulverschreibungen Options- und/oder Wandlungs-
rechte auf insgesamt bis zu 64.700.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft
mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu EUR 64.700.000,00 nach naherer
MaRgabe der jeweiligen Bedingungen der Schuldverschreibungen zu gewahren. Den Aktio-
naren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Dieses kann unter bestimmten Voraussetzun-
gen jedoch ausgeschlossen werden. Die neuen Aktien kdnnen auch von einem oder mehreren
Kreditinstituten mit der Verpflichtung, diese den Aktionaren zum Bezug anzubieten, ibernom-
men werden (Mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand wurde ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats Uber den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe zu
entscheiden sowie Einzelheiten der Durchfiihrung der Kapitalerhéhung festzulegen. Das Be-
dingte Kapital 2020 betragt zum 31. Dezember 2020 noch unverandert EUR 64.700.000,00.

Ergebnisverwendungsvorschlag

Zur Verwendung des Bilanzverlustes schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversamm-

lung vor, den Betrag auf neue Rechnung vorzutragen.



3.6 Riickstellungen

Pensionsriickstellung

Die Pensionsrickstellungen umfassen die direkten vertraglichen Versorgungsanspriiche der
tariflichen und tbertariflichen Mitarbeiter, der Pensionare und der Hinterbliebenen sowie deren
Anspriiche auf Ubergangszuschiisse. Weiterhin beinhaltet die Riickstellung Verpflichtungen
aus Anspruchen von Mitarbeitern aus der Umwandlung von Pramien- in Rentenanspriche

(Deferred Compensation).

Fir Pensionsverpflichtungen aus Direktzusagen und Deferred Compensation halt die Gesell-
schaft Fondsvermégen, das sich als Deckungsvermogen qualifiziert. Gemal § 246
Abs. 2 HGB werden diese Vermdgensgegenstande mit den zugehdrigen Altersversorgungs-
verpflichtungen saldiert ausgewiesen. Die Vermogensgegenstande werden nach § 253 Abs.

1 HGB mit ihrem beizulegenden Zeitwert am Stichtag bewertet.

Die Bewertung der Fondsanteile zum beizulegenden Zeitwert berticksichtigt sowohl zum Stich-
tag realisierte als auch unrealisierte Veranderungen des Zeitwertes und erfolgt zum Boérsen-
kurs. Die realisierten Anderungen umfassen Zins- und Dividendenertrage. Die unrealisierten
Veranderungen zeigen Anderungen des Zeitwertes (aktueller Wert der Fondsanteile zum Jah-

resultimo) auf Grund von Kursanderungen der gehaltenen Anteile.



Die Verrechnungen in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung stellen sich wie folgt

dar:
BILANZ
Deckungsvermogen TEUR
Anschaffungskosten 489
Beizulegender Zeitwert 865
Unterschiedsbetrag 76
Pensionen (Erfiillungsbetrag) 1.284
Pensionsriickstellung nach Saldierung 719

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

TEUR

Personalaufwand Regelzufiihrung zu Pen-

sionen = Aufwendungen aus Altersvor-

sorge: -57
Nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB verrechnete
Aufwendungen und Ertrage

Zinsaufwand verpflichtungsseitig 33
Effekt aus Zinsanderung 50
Zinsertrag aus Deckungsvermogen -23
Summe Zinsaufwendungen 60

Der Unterschiedsbetrag aus den Anschaffungskosten des Deckungsvermogens und dem bei-
zulegenden Zeitwert in Héhe von TEUR 76 (V). TEUR 53) unterliegt gemaf’ § 268 Abs. 8 HGB
einer Ausschuttungssperre.

Gemal Art. 75 Abs. 6 EGHGB n.F. war die Neufassung des § 253 HGB erstmalig im Jahres-
abschluss der Gesellschaft zum 31. Dezember 2016 anzuwenden. Daraus ergeben sich zum
31. Dezember 2020 unter Anwendung des 10 Jahre Durchschnittzinssatzes Rickstellungen
fur Pensionen in H6he von TEUR 1.284. Diese liegen um TEUR 102 (Unterschiedsbetrag)



unter dem Bewertungsansatz flr Pensionsrickstellungen, der sich zum 31. Dezember 2020
bei Anwendung des Sieben-Jahres-Durchschnittszinssatzes ergeben hatte.

Der Unterschiedsbetrag zum 31. Dezember 2020 in H6he von TEUR 102 unterliegt einer Aus-
schittungssperre gemal § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB n.F.

Steuerriickstellungen

Die Steuerrlickstellungen enthalten Korperschaftssteuerriickstellungen in Héhe von TEUR 79
(Vj. TEUR 146) sowie Gewerbesteuerriickstellungen in Hohe von TEUR 88 (Vj. TEUR 97).

Sonstige Riickstellungen

Die Position setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2020 31.12.2019

EUR EUR

Personalrickstellungen 117.112,38 25.000,00
Ruckstellungen fur ausstehende Rech-

nungen 221.507,30 57.000,00

Ubrige sonstige Riickstellungen 555.875,47 527.825,78

Gesamt 894.495,15 609.825,78

Die Personalriickstellungen setzt sich im Wesentlichen aus den Ruckstellungen fir variable

Vergltungen zusammen.

Die ubrigen sonstigen Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen Kosten fur Betriebsprifun-

gen und Vergutungen fir Tatigkeiten des Aufsichtsrates.



3.7 Verbindlichkeiten

31.12.2020 31.12.2019

davon Rest- davon Rest- davon Rest- davon Rest- davon Rest- davon Rest-

laufzeit laufzeit laufzeit laufzeit laufzeit laufzeit

<1 Jahr >1Jahr  davon>5 <1 Jahr >1Jahr  davon>5

Jahre Jahre

EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Vefbindlichkeiten aus Lieferungen und 14.189.76 0,00 0,00 487.897.20 0,00 0,00

Leistungen

Verbindlichkeiten gegentiber verbunde- 21.392.376,20 0,00 0,00 16.761.218,09 0,00 0,00
nen Unternehmen

sonstige Verbindlichkeiten 42.878,12 0,00 0,00 73.043,21 0,00 0,00

davon aus Steuern 42.878,12 0,00 0,00 73.043,21 0,00 0,00

Gesamt 21.449.444,08 0,00 0,00 17.322.158,50 0,00 0,00

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betreffen im Wesentlichen Verbindlich-
keiten aus ausstehenden Rechnungen in H6he von TEUR 14 (Vj. TEUR 488). Bei den Ver-

bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen die iblichen Eigentumsvorbehalte.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen bestehen aus Lieferungen und
Leistungen in Héhe von TEUR 20.711 (Vj. TEUR 16.166) und aus Darlehen in Hohe von

TEUR 681 (Vj. TEUR 595).

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Steuerverbindlichkeiten fir Lohn- und Quellen-

steuer in Hoéhe von TEUR 43 (Vj. TEUR 73)

4 Erlauterungen zu einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése in Hohe von TEUR 883 (Vj. TEUR 515) beinhalten im Wesentlichen im

Inland erbrachte Dienstleistungen an verbundene Unternehmen.

Die Position sonstige betriebliche Ertrdage setzt sich wie folgt zusammen:

2020 2019

TEUR TEUR

Ertrage aus Weiterverrechnungen 833 795
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 191 321
Ertrage aus Schadenersatz 0 3.312
Ertrage aus der Aufldsung von Ruckstellungen 0 2.867
Gesamt 1.024 7.295




In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrage in Hohe von TEUR 102
(Vj. TEUR 6.179) enthalten

Der Personalaufwand in Hohe von TEUR 1.012 (Vj. TEUR 577) setzt sich aus Gehaltern in
Hoéhe von TEUR 996 (Vj. TEUR 532) sowie soziale Abgaben und Aufwendungen flir Alters-
versorgung in Héhe von TEUR 16 (Vj. TEUR 45) zusammen.

Die Position sonstige betriebliche Aufwendungen setzt sich wie folgt zusammen:

2020 2019

TEUR TEUR

Aufsichtsratvergltung 532 623
Rechts- und Beratungskosten 427 499
Kostenumlagen von der Gigaset Communications GmbH 337 665
Versicherungen 318 303
Unternehmensberatungskosten 159 51
Ubrige sonstige Aufwendungen 584 1.036
Gesamt 2.357 3.177

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendung in Hohe von
TEUR 32 (Vj. TEUR 0). Die ubrigen sonstigen Aufwendungen beinhalten unter anderem Auf-
wendungen fir Kosten der Hauptversammlung in Héhe von TEUR 62 (Vj. TEUR 68) sowie
Aufwendungen fir Kosten des Wertpapierhandels in Hohe von TEUR 77 (Vj. TEUR 91).

In der Position sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage sind ausschliel3lich Zinsertrage aus
konzerninternen Forderungen in Héhe von TEUR 34 (Vj. TEUR 65) enthalten. Im Vorjahr wa-
ren hier im Wesentlichen sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage aus einem Schadenersatzpro-
zess (TEUR 1.288) und aus der Aufldsung von Zins-Rckstellungen fiir Betriebsprifungen
(TEUR 749) enthalten.

Die Position Zinsen und dhnliche Aufwendungen in Hohe von TEUR 480 (Vj. TEUR 629)
enthalt im Wesentlichen Zinsaufwendungen aus dem internen Verrechnungsverkehr gegen-
uber verbundenen Unternehmen in Héhe von TEUR 417 (Vj. TEUR 443). Im Vorjahr waren
hier noch Zinsen aus einer Ruckstellung fir Umsatzsteuernachzahlungen in Héhe von
TEUR 111 enthalten.



5 Sonstige Angaben

5.1 Haftungsverhaltnisse

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 bestehen Haftungsverhaltnisse im Zusammenhang

mit folgenden Gesellschaften und Sachverhalten:
Garantien

Die Gesellschaft hat in der Vergangenheit diverse Garantien und Gewahrleistungen im Rah-
men von Unternehmenskaufen und -verkaufen abgegeben. Zusatzlich ibernahm die Gesell-
schaft in der Vergangenheit auch Finanzierungsgarantien fir Tochtergesellschaften. Im ver-
gangenen Geschaftsjahr konnten die latenten Risiken aus diesen Gewahrleistungen und Ga-
rantien — nicht zuletzt infolge Verjahrungseintritts — weiter reduziert werden. Die Wahrschein-
lichkeit, dass die Gigaset AG aus solchen Garantien und Gewahrleistungen erfolgreich in An-
spruch genommen wird, wird seitens des Vorstands als zunehmend geringer werdend einge-

schatzt.
5.2 Rechtsstreitigkeiten der Gigaset AG

Die Gigaset AG ist im Rahmen des allgemeinen Geschéftsbetriebs an verschiedenen Rechts-
streitigkeiten, insbesondere Prozessen und Schiedsverfahren sowie behdrdlichen Verwal-
tungsverfahren, beteiligt oder es kdnnten solche in der Zukunft eingeleitet oder geltend ge-
macht werden. Auch wenn der Ausgang der einzelnen Verfahren im Hinblick auf die Unwag-
barkeiten, mit denen Rechtsstreitigkeiten immer behaftet sind, nicht mit Bestimmtheit vorher-
gesagt werden kann, wird sich nach derzeitiger Einschatzung Uber die im Abschluss als Ver-
bindlichkeiten oder Riickstellungen bericksichtigten Risiken hinaus kein erheblich nachteiliger
Einfluss auf die Ertragslage des Konzerns ergeben. Aktuell und im Berichtsjahr 2020 sind fol-

gende wesentliche Rechtsstreitigkeiten bei der Gigaset AG anhangig:
Kartellsachen SKW:

Die Europaische Kommission hat im Juli 2009 im Rahmen eines Kartellverfahrens gegen ver-
schiedene Unternehmen des Kalziumkarbidsektors ein GesamtbufRgeld in Hohe von EUR 61,1
Mio festgesetzt. Dabei wurde ein Buligeld in Hohe von insgesamt EUR 13,3 Mio gesamt-
schuldnerisch gegen die unmittelbar kartellbeteiligten Unternehmen SKW Stahl-Metallurgie
GmbH sowie deren Muttergesellschaft SKW Stahl-Metallurgie Holding AG (beide zusammen
nachstehend ,SKW*) verhangt. Fur das gegen SKW verhangte Buligeld ordnete die Kommis-
sion eine gesamtschuldnerische Haftung auch der heutigen Gigaset AG an, weil diese als

seinerzeitige Konzernmuttergesellschaft mit SKW eine ,wirtschaftliche Einheit* gebildet habe.



Die Gigaset AG bezahlte auf den Bu3geldbescheid hin in den Jahren 2009 bis 2010 vorlaufig
(d. h. fir die Dauer des Rechtsmittelverfahrens) einen Betrag von EUR 6,7 Mio an die EU-
Kommission. Parallel dazu wehrte sie sich im Klagewege gegen den BulRgeldbescheid. Das
Européaische Gericht Erster Instanz hat mit Urteil vom 23. Januar 2014 der Klage der Gigaset
AG (vormals: Arques Industries AG) gegen den Buligeldbescheid der EU-Kommission in der
Kartellsache SKW teilweise stattgegeben und das verhangte BuRgeld gegenliber der Gigaset
AG um EUR 1,0 Mio herabgesetzt. Die Klage der SKW wurde abschlagig beschieden, d.h. das
gegen sie verhangte Bul3geld wurde nicht reduziert. Gegen dieses Urteil hat SKW Rechtsmittel
eingelegt, welches vom Europaischen Gerichtshof mit Urteil vom 16. Juni 2016 abgewiesen
wurde. Parallel zu dem entschiedenen Rechtsstreit erhob die Gigaset AG Klage vor den Zivil-
gerichten gegen SKW auf Erstattung der von Gigaset bezahlten Kartellbul3e mit der Begrin-
dung, diese habe als unmittelbare Urheberin des Kartells das BuRRgeld allein zu tragen und
folglich das von der Gigaset AG bereits anteilig bezahlte BuRgeld zu erstatten. In dem hierauf
gerichteten Rechtsstreit zwischen Gigaset und SKW sieht Gigaset sich insoweit durch das
Urteil des Bundesgerichthofes vom 18. November 2014 bestatigt, der die Angelegenheit zur
erneuten Verhandlung und Entscheidung an die Vorinstanz zurlckverwiesen hat. Das nun-
mehr wieder zustandige Oberlandesgericht setzte daraufhin Anfang 2015 den Rechtsstreit der
Gigaset gegen SKW aus, bis die Entscheidung des EuGHSs Uber den Bestand (oder Nichtbe-
stand) der SKW auferlegten Geldbule vorliege. Denn die von Gigaset begehrte Erstattung im
Wege des Gesamtschuldnerinnenregresses hange von der logischen Vorfrage ab, ob (und
inwieweit) SKW und Gigaset Uberhaupt Gesamtschuldner seien, mithin davon, dass die gegen
Gigaset und die SKW-Gesellschaften erlassenen Bufigeldentscheidungen in Bestandskraft
erwachsen. Mit dem Urteil des EuGHs vom 16. Juni 2016 (siehe oben) ist diese Vorfrage zu-
gunsten Gigaset entschieden. Das OLG Munchen hat das Verfahren daraufhin wieder aufge-
nommen. Mit Beschluss vom 28. September 2017 hat das Amtsgericht Miinchen zunachst die
vorlaufige Eigenverwaltung nebst Schutzschirmverfahren gem. § 270a Abs. 1 InsO beziiglich
der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG angeordnet und mit weiterem Beschluss vom 1. De-
zember 2017 das Insolvenzverfahren eréffnet. Dies flihrte zu einer Unterbrechung des vorlie-
genden Zivilverfahrens gem. § 240 S. 1 ZPO in Bezug auf die SKW Stahl-Metallurgie Holding
AG, nicht jedoch in Bezug auf die SKW Stahl-Metallurgie GmbH. Zwischenzeitlich hat die Gi-
gaset AG den nach § 240 ZPO im Verhaltnis zur SKW Stahl-Metallurgie Holding AG unterbro-
chenen Rechtsstreit wieder aufgenommen. Das OLG Muinchen hat am 11. April 2019 entschie-
den, dass die SKW Stahl-Metallurgie Holding GmbH verpflichtet ist, der Gigaset AG einen
Betrag in Hohe von insgesamt circa EUR 4,8 Mio (EUR 3,6 Mio zzgl. Zinsen) zu zahlen. Zur
Vermeidung eines fortdauernden Rechtsstreits vereinbarten Gigaset und SKW sodann einen
den Rechtsstreit endgultig erledigenden Vergleich, der neben einem Rechtsmittelverzicht eine

kurzfristige Zahlungsverpflichtung der SKW in Hohe von insgesamt EUR 4,6 Mio an Gigaset



enthalt. Gigaset hat den Vergleichsbetrag fristgerecht in zwei Raten im Mai und Juni 2019
erhalten. Fir die Kosten des Rechtsstreits hat die Gigaset AG im Oktober 2020 zudem noch

EUR 145 Tausend erhalten. Damit ist dieser Rechtsstreit nunmehr endgliltig erledigt.

Evonik in Sachen Oxxynova:

In dem Rechtsstreit mit der Evonik Degussa GmbH Uber eine Vertragsstrafe in Hohe von EUR
12,0 Mio hatte ein Schiedsgericht die Gigaset AG im November 2013 unter Klageabweisung
im Ubrigen verurteilt, an die Evonik einen Betrag in Héhe von EUR 3,5 Mio zuzliglich Zinsen
zu bezahlen. Am 4. Marz 2015 bezahlte Gigaset den Hauptsachebetrag in Hohe von EUR 3,5
Mio zuzlglich Zinsen an Evonik. Wegen der garantiehalber gezahlten Betradge wandte Gigaset
sich nunmehr im Regresswege an die Hauptschuldnerin OXY Holding GmbH und die weitere
Freistellungsschuldnerin StS Equity Holding UG. Nachdem eine aulRergerichtliche Einigung
nicht zustande kam, hat Gigaset mit Schiedsklage bzw. Mahnbescheid vom 29. Juni 2015 die
Hauptschuldnerin OXY Holding GmbH sowie die Freistellungsschuldnerin StS Equity Holding
UG im Klagewege auf Erstattung dieses Betrags in Anspruch genommen. Im weiteren Verlauf
wurde Uber das Vermogen sowohl der OXY Holding GmbH als auch der StS Equity Holding
UG das Insolvenzverfahren erdffnet. Gigaset ist in beiden Verfahren die Hauptglaubigerin.
Zwischenzeitlich ist die Verwertung der Insolvenzmassen weitgehend abgeschlossen; Gigaset
geht — nicht zuletzt aufgrund einer mit dem Insolvenzverwalter erzielten Einigung hiertiber —
davon aus, aus den Insolvenzmassen bis zu EUR 3,5 Mio zu erhalten. Hiervon sind im 2.
Quartal 2016 bereits EUR 2,0 Mio im Wege einer Abschlagsverteilung in dem Insolvenzver-
fahren Gber das Vermoégen der OXY Holding GmbH sowie im 4. Quartal 2018 rund EUR 0,2
Mio aus der Schlussverteilung im Insolvenzverfahren tber das Vermdgen der StS Equity Hol-
ding UG an die Gesellschaft geflossen. Weitere rund EUR 1,3 Mio erwartet die Gesellschaft
im Rahmen der Schlussverteilung im Insolvenzverfahren der OXY Holding GmbH. Inwieweit
sich der Erhalt weiterer (Teil-) Zahlungen hierauf kurzfristig realisieren lassen wird, ist derzeit
ungewiss. Im Gesamtergebnis wird der Gesellschaft daher aus der Transaktion ein Schaden
von saldiert EUR 1,3 Mio verbleiben; dabei handelt es sich im Wesentlichen um die an Evonik

bezahlten Zinsen aus dem Hauptsachebetrag.

Ferner sind aktuell und im Berichtsjahr 2020 folgende wesentliche Rechtsstreitigkeiten bei ei-

ner Tochtergesellschaft der Gigaset AG anhangig:

Der spanischen Tochtergesellschaft der Gigaset Communications GmbH, der Gigaset Com-

munications Iberia S.L. mit Sitz in Madrid, wurde ein Bu3geldbescheid Uber EUR 2,0 Mio zu-



gestellt. Dem liegt zu Grunde, dass die spanische Finanzverwaltung eine steuerrechtliche Be-
wertung beanstandet hat. Die spanische Tochtergesellschaft wurde bei der beanstandeten
steuerrechtlichen Bewertung von einer namhaften Wirtschaftsprifungsgesellschaft beraten
und es wird unverandert davon ausgegangen, dass die Bewertung keinen berechtigten Anlass
zur Beanstandung gibt, der zudem die Verhangung eines Bul3geldes rechtfertigen konnte.
Dem entsprechend hat die spanische Tochtergesellschaft den Rechtsweg gegen den Be-
scheid beschritten und beantragt die Aufhebung des Bescheids. Der spanischen Tochterge-
sellschaft wurde konzernintern ein Darlehen gewahrt, mit dem das Bul3geld zunachst bezahlt
wurde. Zu einem spateren Zeitpunkt ist das Darlehen in Eigenkapital umgewandelt worden.
Die Gesellschaft halt es in Ubereinstimmung mit der Einschatzung des Prozessbevollmachtig-
ten der spanischen Tochtergesellschaft fir iberwiegend wahrscheinlich, dass es zu der bean-
tragten Aufhebung des Bescheides und damit auch zu der Ruckzahlung des Bufgeldes kom-

men wird.

5.3 Organe der Gigaset AG

Im Geschaftsjahr 2020 bten folgende Personen eine Vorstandstatigkeit aus:

¢ Klaus WeRing, Ingenieur, Borken (Vorstandsvorsitzender, Vorstand Produktentwick-
lung, neue Geschaftsfelder, Beschaffungskette, Qualitat, Service Assurance, Vertrieb,
Marketing, Strategie & Innovation, Human Resources, Investor Relations, Kommunika-
tion & Digitales) seit 15. Dezember 2015 (Wiederbestellung am 20. August 2020).

¢ Thomas Schuchardt, Kaufmann, Dorsten (Vorstand Finanzen), seit 13. August 2019.

Die sonstigen Organtatigkeiten der Vorstande Weling und Schuchardt umfassen bzw. um-
fassten im Wesentlichen Funktionen als Aufsichtsrat, Vorstand oder Geschaftsflihrer bei ver-

bundenen Unternehmen bzw. Tochtergesellschaften der Gigaset AG.

Dem auf der Hauptversammlung vom 14. August 2019 gewahlten Aufsichtsrat gehdrten im

Berichtszeitraum an:

Name seit
Hau Yan Helvin Wong (seit dem

28.02.2019 Vors.) 19.12.2013
Ulrich Burkhardt 03.12.2014
Paolo Vittorio Di Fraia 14.08.2013
Prof. Xiaojian Huang 19.12.2013
Barbara Munch (stv. Vors. seit dem

14.08.2019) 24.01.2019
Flora Ka Yan Shiu 19.12.2013




In der Hauptversammlung am 14. August 2019 ist Herr Rainer Koppitz als Ersatzmitglied des
Aufsichtsrates gewahlt worden. Der Aufsichtsrat setzt sich im Zeitpunkt der Erstellung dieses
Anhangs aus den Herren Hau Yan Helvin Wong (Vorsitzender), Paolo Vittorio Di Fraia, Ulrich
Burkhardt und Prof. Xiaojian Huang sowie aus den Damen Barbara Miinch (Stellvertretende
Vorsitzende) und Flora Shiu zusammen. Die Aufsichtsratsmitglieder wurden von der Haupt-
versammlung 2019 fiir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung gewahlt, die tUber
die Entlastung fur das 1. Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlie3t. Das Ge-

schaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, wird nicht mitgerechnet.

Die nachfolgend aufgefuihrten Mitglieder des Aufsichtsrates hatten wahrend ihrer Amtsperiode
als Aufsichtsrat der Gesellschaft innerhalb des Berichtszeitraumes die aufgefiihrten Mitglied-
schaften in weiteren Aufsichtsraten und Kontrollgremien inne:

Hau Yan Helvin Wong, Jurist, Brisbane, Australien, seit 28. Februar 2019 Vorsitzender

¢ Kein Mandat in weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien im Sinne des §
125 Abs. 1 des AktG

Ulrich Burkhardt, Steuerberater, Wirtschaftsprifer, Flrstenfeldbruck

¢ Kein Mandat in weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien im Sinne des §
125 Abs. 1 des AktG

Paolo Vittorio Di Fraia, Kaufmann und Unternehmensberater, Paris, Frankreich

¢ Kein Mandat in weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien im Sinne des §
125 Abs. 1 des AktG

Xiaojian Huang, Kaufmann, Peking, Volksrepublik China

¢ Kein Mandat in weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien im Sinne des §
125 Abs. 1 des AktG

Barbara Miinch, Rechtsanwaéltin, Kauffrau, Geschéftsfiihrerin bei AssetMetrix GmbH, Min-
chen, seit 14. August 2019 stellvertretende Vorsitzende

¢ Vorsitzende des Aufsichtsrates bei Gigaset Communications GmbH seit dem 4. April
2019 (Mitglied des Aufsichtsrates der Gigaset Communications GmbH seit dem 1.
Méarz 2019)



Flora Ka Yan Shiu, Kauffrau, Beraterin der Goldin Real Estate Financial Group, Hongkong,
Sonderverwaltungszone Hongkong der Volksrepublik China

¢ Kein Mandat in weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien im Sinne des §
125 Abs. 1 des AktG

5.4 Beziige der Organe

Der Vergltungsbericht erlautert die angewandten Grundsatze der Festlegung der Vergltung
des Vorstandes und bezeichnet Hohe und Struktur des Vorstandseinkommens. Ferner werden
die Grundsatze und Hoéhe der Vergltung des Aufsichtsrates beschrieben und Angaben zum

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat (siehe nachfolgender Abschnitt) gemacht.
Vergutung des Vorstands

Bei der Festlegung der Vergltung werden die Aufgaben und der Beitrag des jeweiligen Vor-
standsmitglieds bericksichtigt. Die Vergutung setzt sich im Geschaftsjahr 2020 aus einem
festen Jahresgehalt, sowie aus erfolgsbezogenen Komponenten (Boni, variable Vergutung),

zusammen. Die Komponenten im Einzelnen:

¢ Die feste Vergltung wird in 12 gleichen Teilen monatlich als Gehalt ausgezahilt.
¢ Die variable Vergutung basiert fir die Vorstandsmitglieder auf Unternehmens- und/oder

zielbezogenen Bonusvereinbarungen.

Fir die Vorstande bestehen somit variable Vergitungsvereinbarungen auf Basis von Unter-
nehmens- und/oder zielbezogenen Bonusvereinbarungen. Die Ziele wurden zu Beginn des
Geschéftsjahrs zwischen dem Aufsichtsrat bzw. der Vorsitzenden des Prifungssauschusses
der Gesellschaft und den Vorstéanden besprochen. Uber die jeweilige Zielerreichung entschei-

det der Aufsichtsrat auf Basis der getroffenen Vereinbarungen.

Erganzend zu obigen Vergltungsbestandteilen wurde einem Vorstand im Rahmen des beste-
henden Pensionsplans fir das Gesamtunternehmen ebenfalls ein Pensionsanspruch gewahrt.
Die Gewahrung erfolgte bereits vor Auslibung der Vorstandstatigkeit und wurde nicht geson-
dert fir die Auslibung des Vorstandsmandats gewabhrt, ist aber entsprechend den geltenden
Vorschriften im Rahmen der Darstellung der Gesamtverguitung mit anzugeben. Die Aufwen-

dungen des jeweiligen Geschéftsjahres sind unter ,Versorgungsaufwand“ angefihrt.



Die gewahrten Gesamtbezlige der Mitglieder des Vorstands fir das Geschaftsjahr 2020 stel-
len sich wie folgt dar:

Klaus WeBing Thomas Schuchardt
. Vorstandsvorsitzender (CEO) Finanzvorstand (CFO)
Gewdhrte Zuwendungen . i
an Vorstande in EUR seit 16.12.2015 seit 13.08.2019
2019 2020 2020 2020 2019 2020 2020 2020
(100%) (100%) (Min) (Max) (100%) (100%) (Min) (Max)
Festvergitung 433.872 402.235 93.750 214.218
Nebenleistungen 36.815 36.092 13.465 33.577
Summe fixe Vergiitungsbe- 470687  438.327 107.215  247.795
standteile
Einjahrige variable Verglitung 57.000 50.000 0 75.000 57.000 50.000 0 75.000
Mehrjahrige variable Vergltung 0 0 0 0 0 0 0 0
:L’tmunmg" fixe und variable Ver- 527.687 488.327  438.327 513327  164.215 297.795 247.795  322.795
Versorgungsaufwand 3.274 0 0 0 275 246 246 246
Gesamtvergiitung 530.961 488.327 438.327 513.327 164.490 298.041  248.041 323.041

Die variable Vergutung fir das vergangene Geschaftsjahr wurde erst nach Beschlussfassung
durch den Aufsichtsrat und nach der Veroffentlichung des Geschéftsberichts gewahrt und ist
somit aufwandswirksam im laufenden Geschéftsjahr bericksichtigt. Die Tabelle hinsichtlich
der gewahrten Zuwendungen fur das Vorjahr wurde flr die einjahrige variable Vergitung ent-

sprechend angepasst.

Die erfassten Aufwendungen fur Mitglieder des Vorstands fir das Geschaftsjahr 2020 entspre-

chen den Anforderungen des § 285 Nr. 9a HGB und stellen sich wie folgt dar:

Nebenleistun Einjghrige vari- Versorgungs-
EUR Festvergiitung >tung able gung Gesamt
Vorteil - aufwand
Vergiitung

Geschiftsjahr 2020|| 2019|| 2020|| 2019 2020|| 2019|| 2020|| 2019|| 2020 2019
Klaus Wessing, Vorstands- | |5 535 | 433 872 || 36.002| 36.815|| 50.000 | |25.000 0|| 3.274|lss.327 498.961
vorsitzender (CEQ)

Thomas Schuchardt, Fi- | 14 515 | | 93750 || 33.577|| 13.465|| 50.000|25.000|| 246 275 | [298.041 132.490
nanzvorstand (CFO)

Vorstinde Gesamt 616.453 | 527.622 | | 69.669 | | 50.280||100.000 | |50.000 || 246|| 3.549|[786.368 631.451

Der angeflihrte Versorgungsaufwand umfasst den Dienstzeitaufwand der jeweiligen Periode.

Der Gesamtaufwand fir die Vorstandsvergltung belief sich im laufenden Geschéftsjahr unter
Bericksichtigung von noch nicht zum vorigen Bilanzstichtag rlickgestellten Betragen auf
TEUR 875. Die variable Vergltung fur das vergangene Geschéaftsjahr wurde erst nach Be-
schlussfassung durch den Aufsichtsrat nach der Veroffentlichung des Geschaftsberichts ge-
wahrt und somit aufwandswirksam im laufenden Geschéftsjahr bericksichtigt. Die Tabelle hin-
sichtlich der gewahrten Zuwendungen flir das Vorjahr wurde fiir die einjahrige variable Vergu-
tung entsprechend angepasst. Der Gesamtaufwand fur die Vorstandsvergltung belief sich im
Vorjahr auf TEUR 631.




Die Zuflisse an die Mitglieder des Vorstands fir das Geschaftsjahr 2020 stellen sich wie folgt

dar:
Klaus WeRing Thomas Schuchardt
Vorstandsvorsitzender
(CEO) Finanzvorstand (CFO)
Zufluss an Vorstinde seit 16.12.2015 seit 13.08.2019
gesamt in EUR 2020 2019 2020 2019
Festvergltung 402.235 433.872 214.218 93.750
Nebenleistungen 36.092 36.815 33.577 13.465
Summe fixe Vergd- 438.327 470.687 247.795 107.215
tungsbestanteile
\E/'”Ja.*.‘”ge variable 37.000 50.000 57.000 0
ergutung
Summe fixe und 475.327 520.687 304.795 107.215
variable Vergutung
Versorgungsauf- 0 3974 0 275
wand
Gesamtvergiitung 475.327 523.961 304.795 107.490

Das Vorstandsmitglied Klaus Wefing hat einen Teil seiner Anspriche aus der variablen Ver-
gltung in Héhe von EUR 20.000,00 in Pensionsanspriche gewandelt, so dass fir diesen Teil
im Geschéftsjahr 2020 keine Zahlungen erfolgt sind.

Fur Organtatigkeiten der Vorstande der Gesellschaft in Tochterunternehmen bzw. verbunde-
nen Unternehmen wurden keine weiteren Vergltungen an die Vorstandsmitglieder geleistet.

Die Zuflisse aus der Gesamtvergitung des Vorstands beliefen sich im Geschéaftsjahr auf
TEUR 786 (Vj. TEUR 631).

Vergutung des Aufsichtsrates

Mit Beschluss vom 19. Dezember 2013 wurde mit Rickwirkung zum 15. August 2013 die
nachstehende Vergltungsregelung beschlossen, welche mit Beschluss der ordentlichen
Hauptversammlung vom 17. August 2017 in Ziffer 1 ,Grundvergitung“ sowie hinsichtlich deren

Geltungsdauer geandert wurde. Die Vergutungsregelung lautet nunmehr wie folgt:

1. Grundvergitung. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt eine feste Verguitung von EUR
5.000,00 (,Grundvergtitung®) fur jeden angefangenen Monat der Amtsaustibung (,Abrech-
nungsmonat*). Beginn und Ende jedes Abrechnungsmonats bestimmen sich nach §§ 187 Abs.
1, 188 Abs. 2 BGB. Der Anspruch auf Grundvergitung entsteht mit dem Ende des Abrech-

nungsmonats.

2. Vergiitung fiir Sitzungsteilnahme. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt fir die Teil-
nahme an einer satzungsgemaf einberufenen Sitzung des Aufsichtsrates oder eines Aus-

schusses (,Sitzung*) eine Vergitung von EUR 1.000,00 (,Sitzungsentgelt). Die fernmindliche



Teilnahme an der Sitzung sowie die schriftliche Stimmabgabe gemaR Ziffer 9 Abs. 3 Satz 2
der Satzung steht der Teilnahme an der Sitzung gleich. Mehrere Sitzungen desselben Gremi-
ums an einem Tag werden als eine Sitzung vergutet. Der Anspruch auf Sitzungsentgelt ent-
steht mit der Unterzeichnung der Niederschrift durch den Vorsitzenden oder den Ausschuss-
vorsitzenden. Die Anspruchsvoraussetzungen kénnen nur durch die Niederschrift der Sitzung

nach § 107 Abs. 2 des Aktiengesetzes bewiesen werden.

3. Vergitung fiir Beschlussfassung auBerhalb von Sitzungen. Jedes Mitglied des Auf-
sichtsrats erhalt fir seine Stimmabgabe im Rahmen einer nach Ziffer 9 Absatz 4 der Satzung
im Einzelfall durch den Vorsitzenden angeordneten schriftlichen, telegraphischen, telefoni-
schen, fernschriftlichen oder mit Hilfe sonstiger Mittel der Telekommunikation oder Datentber-
tragung durchgefiihrten Beschlussfassung aufderhalb einer Sitzung (,Beschlussfassung au-
Berhalb einer Sitzung®) eine Vergutung von EUR 1.000,00 (,Beschlussentgelt®). Finden an
demselben Tag mehrere Beschlussfassungen aufderhalb von Sitzungen statt, so entsteht ein
Anspruch auf Beschlussentgelt nur einmal. Der Anspruch auf Beschlussentgelt entsteht mit
der Unterzeichnung der Niederschrift Gber die Beschlussfassung durch den Vorsitzenden oder
den Ausschussvorsitzenden. Die Anspruchsvoraussetzungen kénnen nur durch die Nieder-

schrift Uber die Beschlussfassung bewiesen werden.

4. Vergutung des Vorsitzenden. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt einen Zuschlag in
Hohe von 100%, der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats einen Zuschlag in Héhe

von 50% auf alle in Ziffer 1 bis 3 bestimmten Vergutungen.

5. Auslagenersatz. Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die durch die Aus-
Ubung des Amts entstehenden Auslagen sowie etwaige auf Verglitung und Auslagenersatz
entfallende Umsatzsteuer. Der Anspruch auf Erstattung von Auslagen entsteht, sobald das

Aufsichtsratsmitglied die Auslagen selbst geleistet hat.

6. Anspruchsentstehung und Falligkeit. Alle Zahlungsanspriiche sind fallig 21 Tage nach
Zugang einer den Anforderungen an eine ordnungsgemafle Rechnungstellung geniigenden
Rechnung bei der Gesellschaft. Soweit ein Auslagenersatz geltend gemacht wird, missen der
Rechnung Belege fir die Auslagen in Kopie beigefiigt sein. Vor Falligkeit ist die Gesellschaft

berechtigt, Vorschiisse zu bezahlen.

7. Versicherung. Die Gesellschaft hat zu Gunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine Haft-
pflichtversicherung abzuschliel3en, welche die gesetzliche Haftpflicht aus der Aufsichtsratsta-
tigkeit abdeckt.



8. Geltungsdauer. Diese Vergutungsregelung tritt riickwirkend zum 15.08.2013 in Kraft und
bleibt glltig, bis eine Hauptversammlung eine Neuregelung beschliel3t. Diese Vergutungsre-
gelung ersetzt die von der Hauptversammlung am 14.08.2013 beschlossene Verglitungsrege-
lung, die gleichzeitig riickwirkend aufgehoben wird. Soweit aufgrund der aufgehobenen Ver-
gutungsregelung bereits Verglitungen bezahlt wurden, sind diese auf Vergltungsanspriiche

nach der Neuregelung anzurechnen.

Die zu Ziffer 1 beschlossene Anderung der Grundvergitung tritt zum 18.08.2017 in Kraft und
gilt erstmals fiir nach dem 18.08.2017 beginnende Abrechnungsmonate. Sie bleibt glltig, bis

die Hauptversammlung eine Neuregelung beschlieft.

Die Bezuge der Mitglieder des Aufsichtsrates gemaf § 285 Nr. 9 a) HGB der Gigaset AG im
Geschaftsjahr 2020 stellen sich wie folgt dar:

Abgerechnet Ruckgestellt Gesamtaufwand
EUR EUR EUR

Hau Yan Helvin Wong 140.250,00 20.100,00 160.350,00
Ulrich Burkhardt 61.825,00 11.700,00 73.525,00
Paolo Vittorio Di Fraia 71.325,00 27.600,00 98.925,00
Barbara Miinch 92.340,00 30.285,00 122.625,00
Huang Xiaojian 64.175,00 5.775,00 69.950,00
Flora Ka Yan Shiu 40.000,00 69.525,00 109.525,00
Summe 469.915,00 164.985,00 634.900,00

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats der Gigaset AG beliefen sich danach auf
EUR 634.900,00 (Vj. EUR 685.000,00).

Darlber hinaus gibt es keine Zusagen flr den Fall der Beendigung von Mandaten. Es wurden
keine Vorschisse oder Kredite an Vorstande und Aufsichtsrate der Gigaset AG gewahrt. Haf-

tungsverhaltnisse zugunsten dieser Personengruppen bestehen nicht.
Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat ihre Vorstande und Aufsichtsratsmitglieder befragt, in welchem Umfang

sie Anteile an der Gigaset AG halten.

Die Mitglieder des Vorstands halten nach eigenen Angaben zum Bilanzstichtag keine Aktien
der Gigaset AG. Die Mitglieder des Aufsichtsrats halten zum Bilanzstichtag nach eigenen An-
gaben zusammen 25.000 Aktien der Gigaset AG. Dies entspricht einem Anteil von ca. 0,1

Promille der ausgegebenen Aktien.



Der Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat verteilt sich wie folgt auf die einzelnen Mitglie-

der des Vorstands bzw. Aufsichtsrats:

Anzahl Ak- Anzahl Op-

tien zum tionen zum
Anzahl Ak- Zeitpunkt Anzahl Op- Zeitpunkt
tien der Bilan- tionen der Bilan-

31.12.2020 zerstellung 31.12.2020 zerstellung

Executive Board

Klaus Weling 0 0 0 0
Thomas Schuchardt 0 0 0 0
Supervisory Board 0 0 0 0
\F/'V%“nga” Helvin 10.000 10.000 0 0
Paolo Vittorio Di Fraia 15.000 15.000 0 0
Ulrich Burkhardt 0 0 0 0
Flora Ka Yan Shiu 0 0 0 0
Xiaojian Huang 0 0 0 0
Barbara Miinch 0 0 0 0

Angaben liber Aktienoptionsrechte und dhnliche Anreizsysteme

Soweit in der vorstehenden Ubersicht fiir die Aufsichtsrate und Vorstédnde Optionen angege-
ben werden, so handelt es sich um solche, die auf dem freien Markt erworben werden konnen.
Optionen fur die Mitglieder des Aufsichtsrates wurden von der Gigaset AG nicht ausgegeben.

Gleiches gilt fur den Vorstand.

5.5 Arbeitnehmer

Die Gigaset AG beschaftigte im Geschaftsjahr 2020 sowohl im Durchschnitt als auch zum
Stichtag 4 Angestellte (Vj. 2) davon im aktuellen Geschéaftsjahr 1 tarifgebundener Arbeitneh-

mer.

5.6 Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Gigaset AG haben am 24. Februar 2021 die nach § 161 AktG
vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 16. Dezember 2019 (in Kraft getreten am 20. Marz 2020) abgegeben und den
Aktionaren anschlieRend auf der Homepage (http://www.gigaset.com/de_de/cms/gigaset-ag/
investor-relations/unternehmen/corporate-governance.html) dauerhaft o6ffentlich zuganglich
gemacht. Vorstand und Aufsichtsrat der Gigaset AG erklaren darin, dass den im elektroni-
schen Bundesanzeiger bekannt gemachten Verhaltensempfehlungen der Kodex-Kommission
zur Unternehmensleitung und -Uberwachung in der Fassung vom 07. Februar 2017 seit Ab-



gabe der letzten Entsprechenserklarung am 27. Februar 2020 bis auf wenige Ausnahmen ent-
sprochen wurde und dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bun-
desanzeigers am 20. Marz 2020 bekannt gemachten Empfehlungen der "Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 16. Dezember 2019 bis
auf vier Ausnahmen entsprochen wird.

Die Entsprechenserklarung selbst und die Erlduterungen zu den Abweichungen sind am an-
gegebenen Ort im Wortlaut wiedergegeben.

5.7 Honorar Abschlusspriifer

Das von dem Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2020 berechnete Gesamthonorar ist im
Anhang zum Konzernabschluss der Gigaset AG angegeben. Die Abschlussprifungsleistun-
gen beinhalten vor allem die Honorare flr die Konzernabschlussprifung sowie die gesetzlich

vorgeschriebenen Prifungen der Gesellschaft.
5.8 Aktionarsstruktur

Im Jahr 2020 sind der Gesellschaft keine Meldungen gemaR § 33 WpHG bzw. § 38 WpHG

mitgeteilt worden.



5.9 Angaben nach § 285 Nr. 14 und Nr. 14a HGB

Die Konzernobergesellschaft Goldin Investment (Singapore) Limited, Tortola/ Britische Jung-
ferninseln, eingetragen im Registry of Corporate Affairs der Britischen Jungferninseln unter
der Nummer 1713467, stellt fir den gréRten Kreis von Unternehmen einen Konzernabschluss
auf, in den der Jahresabschluss der Gigaset AG vermutlich einbezogen wird. Dieser Konzern-
abschluss wird vermutlich nicht offengelegt. Der Konzernabschluss der Gigaset AG, Bocholt,

(kleinster Konsolidierungskreis) wird im Bundesanzeiger elektronisch bekanntgemacht.

Bocholt, den 26. Marz 2021

Gigaset AG

Der Vorstand

Klaus Weling Thomas Schuchardt



Anlagenspiegel Anschaffungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand Stand Stand Stand Stand Stand
31.12.2019 Zugange Abgénge Umbuchung 31.12.2020 31.12.2019 Zugange Abgange Umbuchung  31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. Lizenzen 36.108,85 0,00 0,00 0,00 36.108,85 601,82 7.221,77 0,00 0,00 7.823,59 35.507,03 28.285,26
Il. Sachanlagen
Andergi Anlagen, Betriebs- und 7.804,59 0,00 0,00 0,00 7.804,59 7.803,59 0,00 0,00 0,00 7.803,59 1,00 1,00
Geschaftsausstattung
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 255.372.467,18 0,00 1.096.588,45 0,00 254.275.878,73]  138.689.542,64 0,00 0,00 0,00 138.689.542,64 116.682.924,54 115.586.336,09
2. Sonstige Ausleihungen 622.662,22 0,00 0,00 0,00 622.662,22 622.661,22 0,00 0,00 0,00 622.661,22 1,00 1,00
255.995.129,40 0,00 1.096.588,45 0,00 254.898.540,95]  139.312.203,86 0,00 0,00 0,00 139.312.203,86 116.682.925,54 115.586.337,09
256.039.042,84 0,00 1.096.588,45 0,00 254,942.454,39 139.320.609,27 7.221,77 0,00 0,00 139.327.831,04 116.718.433,57 115.614.623,35




GIGASET ANTEILSBESITZLISTE

Lokales
Kapitalanteil Kapitalanteil Wahrung in Eigenkapital Lokales
Sitz direkt indirekt TSD 2019  Ergebnis 2019
Gigaset AG Bocholt Deutschland EUR 102.166' -1.872!
CFR Holding GmbH Munchen Deutschland 100% EUR 2 0
GOH Holding GmbH Munchen Deutschland 100% EUR 284 -11
Gigaset Industries GmbH Wien Osterreich 100% EUR 1.194 -44
GIG Holding GmbH Munchen Deutschland 100% EUR 58610 -473
Gigaset Online GmbH Bocholt Deutschland 100% EUR 17 -1
Gigaset Communications GmbH Bocholt Deutschland 100% EUR 51.023 1.906
Gigaset Communications Schweiz GmbH Solothurn Schweiz 100% CHF 2203 246
Gigaset Communications Polska Sp. z 0.0. Breslau Polen 100% PLN 3.795 1.123
Gigaset Communications UK Limited Chester  Grof3britannien 100% GBP 969 90
Gigaset lletisim Cihazlar A.S Istanbul Turkei 100% TRY 16.956 1.566
000 Gigaset Communications Moskau Russland 100% RUB 103.999 8.823
Gigaset Communications Austria GmbH Wien Osterreich 100% EUR 258 105
Gigaset Communications (Shanghai) Limited Shanghai VR China 100% CNY -1.302 -143
Gigaset Communications France SAS Courbevoie Frankreich 100% EUR 7.853 792
Gigaset Communications Italia S.R.L. Mailand [talien 100% EUR 891 105
Gigaset Communications Nederland B.V. Arnheim Niederlande 100% EUR 1.205 137
Gigaset Communications Iberia S.L. Madrid Spanien 100% EUR 669 153
Gigaset Communications Sweden AB Stockholm Schweden 100% SEK 2018 -73
Gigaset elements GmbH? Bocholt Deutschland 100% EUR -16.822 0
Hortensienweg Management GmbH Munchen Deutschland 100% EUR 676 52

2020 Zahlen

2 EAV seit 2016; nicht davon erfasst sind vororganschaftliche Verluste



BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Gigaset AG, Bocholt

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Gigaset AG, Bocholt, - bestehend aus der Bilanz zum

31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschliefdlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der Gigaset AG, der mit
dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2020 gepriift. Die Erklarung zur Unternehmensfiithrung nach § 289f HGB und § 315d
HGB haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmafiiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage
fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 und

e vermittelt der beigefiligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

Gemaf? § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die Ordnungsmafiigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden "EU-APrvV0O")
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze
ordnungsmafiiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus
erklaren wir gemafs Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen



Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgeméafien Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres
Prifungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen

Sachverhalten ab.
Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten in unserer Priifung:
Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts haben wir wie folgt

strukturiert:

(1) Sachverhalt und Problemstellung

(2) Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(3) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar:
Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen

(1) Im Jahresabschluss der Gesellschaft wurden unter dem Bilanzposten ,Finanzanlagen“ Anteile
an verbundenen Unternehmen in Héhe von € 115.586.336,09 (92,2 % der Bilanzsumme)
ausgewiesen.

Die handelsrechtliche Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen richtet sich nach
den fortgefiihrten Anschaffungskosten und dem niedrigeren beizulegenden Wert. Die
beizulegenden Werte werden als Barwerte der erwarteten kiinftigen Zahlungsstréme, die sich
aus den von den gesetzlichen Vertretern erstellten Planungsrechnungen ergeben, mittels
Discounted-Cashflow-Modellen ermittelt. Hierbei werden auch Erwartungen iiber die
zukilnftige Marktentwicklung und Annahmen iiber die Entwicklung makro6konomischer
Einflussfaktoren berticksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der individuell ermittelten
Kapitalkosten der jeweiligen Finanzanlage. Auf Basis der ermittelten Werte sowie weiterer
Dokumentationen ergab sich flir das Geschiftsjahr kein Abwertungsbedarf.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Mafde abhingig davon, wie die gesetzlichen
Vertreter die kiinftigen Zahlungsstrome einschétzen, sowie von den jeweils verwendeten
Diskontierungszinssitzen und Wachstumsraten. Die Bewertung ist daher mit wesentlichen
Unsicherheiten behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der hohen Komplexitat der



Bewertung sowie der wesentlichen Bedeutung fiir die Vermdogenslage der Gesellschaft war
dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

(2) Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur
Bewertung nachvollzogen. Wir haben insbesondere beurteilt, ob die beizulegenden Werte
sachgerecht mittels Discounted-Cashflow-Modellen unter Beachtung der relevanten
Bewertungsstandards ermittelt wurden. Dabei haben wir uns unter anderem auf einen
Abgleich mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen sowie auf
umfangreiche Erlauterungen der gesetzlichen Vertreter zu den wesentlichen Werttreibern
gestiitzt, die den erwarteten Ergebnissen zugrunde liegen. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ
geringe Veranderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche Auswirkungen
auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten Unternehmenswerts haben konnen, haben wir uns
intensiv mit den bei der Bestimmung des verwendeten Diskontierungszinssatzes
herangezogenen Parametern beschaftigt und das Berechnungsschema nachvollzogen.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und zugrunde
gelegten Bewertungsannahmen sind unter Beriicksichtigung der verfiigbaren Informationen
aus unserer Sicht insgesamt geeignet, um die Bewertung der Anteile an verbundenen
Unternehmen sachgerecht vorzunehmen.

(3) Die Angaben der Gesellschaft zu den Finanzanlagen sind in den Abschnitten 2.1, 3.2 und der
Anteilsbesitzliste des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die von uns vor Datum dieses Bestatigungsvermerks erlangte Erklarung
zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB.

Der gesonderte nichtfinanzielle Bericht nach § 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB wird uns

voraussichtlich nach dem Datum des Bestatigungsvermerks zur Verfligung gestellt.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch

irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der
Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,



dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiiger
Buchfiihrung ein den tatsidchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsméfiger
Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie daftir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten

entgegenstehen.

Aufderdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Mafdnahmen (Systeme),
die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende

geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der

Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist,
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaéfiiger Abschlusspriifung

durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen



kénnen aus Verstof3en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen

von Adressaten beeinflussen.

Waihrend der Priifung tiben wir pflichtgemifies Ermessen aus und bewahren eine Kritische
Grundhaltung. Dartiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und
fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist bei Verstof3en hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verst6f3e betriigerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen
bzw. das Aufderkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und Mafdnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
der Gesellschaft abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschitzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestidtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfithren kann.

e Dbeurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlief’lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsitze ordnungsmafdiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben



von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstidndiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliefilich etwaiger

Maingel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkliarung ab, dass wir die
relevanten Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts

aus.
SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3b HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemaf3 § 317 Abs. 3b HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob
die in der beigefligten Datei Gigaset_JA_2020-12-31.zip enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-
Unterlagen“ bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
(,ESEF-Format") in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfithrung der Informationen
des Jahresabschlusses und des Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen

Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefiigten Datei enthaltenen
und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden
"Vermerk tiber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts" enthaltenen

Priifungsurteile zum beigefiigten Jahresabschluss und zum beigefiigten Lagebericht fiir das



Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil
zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben
genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten beigefiigten Datei enthaltenen Wiedergaben
des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3b HGB unter
Beachtung des Entwurfs des IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3b HGB
(IDW EPS 410) und des International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised)
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt "Verantwortung des Abschlusspriifers
fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen" weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis
hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards:

Anforderungen an die Qualititssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet.
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach
Mafdgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstéfien gegen die Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwortlich fiir die Einreichung der ESEF-
Unterlagen zusammen mit dem Bestatigungsvermerk und dem beigefiligten gepriiften
Jahresabschluss und gepriiften Lagebericht sowie weiteren offenzulegenden Unterlagen beim

Betreiber des Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als

Teil des Rechnungslegungsprozesses.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstofden gegen die Anforderungen des
§ 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgeméafies Ermessen aus und bewahren
eine Kkritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - Verstofde gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiithren



Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstidndnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstidnden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben.

e Dbeurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

e Dbeurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften
Jahresabschlusses und des gepriiften Lageberichts ermoglichen.

Ubrige Angaben gemdf Artikel 10 EU-APrvVo

Wir wurden von der Hauptversammlung am 4. Juni 2020 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden
am 11. November 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschaftsjahr 2005 als Abschlusspriifer der Gigaset AG, Bocholt, titig.

Wir erklédren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in
Einklang stehen.

VERANTWORTLICHE WIRTSCHAFTSPRUFERIN

Die fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriiferin ist Antje Schlotter.”

Diisseldorf, 26. Marz 2021

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Antje Schlotter Reza Bigdeli
Wirtschaftspriiferin Wirtschaftspriifer
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