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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT DES GIGASET KONZERNS

1 GRUNDLAGEN DES KONZERNS

1.1 Geschaftsmodell

Die Gigaset AG ist ein international agierendes Unternehmen im Bereich der
Kommunikationstechnologie. Das Unternehmen hat seinen Stammsitz in Mtinchen und einen
hochautomatisierten Fertigungsstandort in Bocholt, Deutschland. Gigaset beschdaftigte im
Jahr 2019 durchschnittlich 887 Mitarbeiter und unterhielt Vertriebsaktivitaten in 55 Landern.

Gigaset ist mit seinen Geschéftsaktivitdten in den Bereichen Phones, Smartphones, Smart
Home und Professional tétig. Regional betrachtet operiert das Unternehmen in Deutschland,

Europa (ohne Deutschland) und dem Rest der Welt.

Der Grol3teil der Umsatzerlose wird dabei in Europa und hier insbesondere in den fiir das
Unternehmen wichtigsten europdischen Markten Deutschland, Frankreich, Italien und den

Niederlanden erzielt (EU4).

1.1.1. Phones

Das Kerngeschéft von Gigaset im Produktbereich Phones fokussiert sich weiterhin auf die
Herstellung und den Vertrieb von DECT-Schnurlostelefonen und DECT/CAT-ig-Mobilteilen
(Gigaset HX-Portfolio). DECT ist der erfolgreichste Telekommunikationsstandard ~fur
Schnurlostelefone und weltweit in iber 100 Landern verbreitet'. Gigaset ist in diesem Bereich

Marktfuhrer in wichtigen européischen Markten? Die Herstellung nahezu aller DECT-Produkte

" DECT (2020) - DECT Technology
2 GfK (2020) - Cordless Phones 2019 Europe 6 (Seite 38)

fur den Produktbereich Phones erfolgt in der eigenen Fertigung in Bocholt. Fir die Zukunft
sieht der Produktbereich Phones Chancen durch den konstanten Ausbau und die
Weiterentwicklung seines Mobilteil-Portfolios (Gigaset HX) und des sogenannten Easy Use
Telefon-Portfolios (Gigaset life series). Zusatzliche Potentiale bieten sich dem Unternehmen
bei Consumer IP-Telefonen und deren Kombination mit buchbaren Online-Diensten (Spam-
Schutz, Online-Telefonbuch). Eine erste Losung (Gigaset CL690A SCB) wird im ersten Quartal
2020 im deutschen Markt eingefthrt.

1.1.2. Smartphones

Gigaset ist im Bereich Smartphones unverandert im niedrigen bis mittleren Preissegment mit
Preisen bis zu EUR 300 aktiv. Der Marktanteil und die Bekanntheit in diesem Segment soll
weiter gesteigert werden. In 2019 wurde die nunmehr vierte Generation Smartphones
gelaunched und das Portfolio dabei den Marktanforderungen entsprechend konsequent
weiter ausgebaut. Dazu gehorte auch die Einfihrung eines widerstandsfahigen Smartphones,
welches sich auch fur den Einsatz im B2B-Umfeld anbietet und es Gigaset ermoglicht, dieses

neue Geschaftsfeld zu adressieren.

Die Produktion in Deutschland eroffnet Gigaset dabei vielfaltige Moglichkeiten, die Marke vom
Wettbewerb zu differenzieren. Sowohl fur End- als auch fir Geschéftskunden kdnnen
Individualisierungsoptionen angeboten werden. Auch mit Blick auf den Kundenservice will

Gigaset, sich mit umfangreichen Herstellergarantien, Zufriedenheitsversprechen und



besonders kurzen Reparaturzeiten als Hersteller etablieren. Aus okologischen Griinden wird

dabei die Maxime ,Reparatur vor Austausch” verfolgt.

1.1.3. Smart Home
Im Geschéftsfeld Smart Home werden Sicherheits- und Alarmierungslésungen sowie weitere

Smart Home Komfortlosungen fir private Haushalte entwickelt und vertrieben. Die Losungen
in diesen Bereichen konzentrieren sich auf den Schutz von Wohnungen und Hausern und auf

mehr Komfort im eigenen Zuhause.

Gigaset setzt auf ein modulares, sensorbasiertes System, das es dem Nutzer ermdglicht, Cloud-
gestltzt und via Smartphone eine konstante Verbindung zu seinem Zuhause zu halten. Das
Sensor-Portfolio wird kontinuierlich erweitert, wéhrend softwareseitig die Integration von

Drittsystemen vorangetrieben wird, um den Nutzerkomfort zu steigern.

Der Smart Home Markt ist aktuell dreigeteilt:

o Plattformanbieter (Gateways, Cloud und App)

e Hersteller von Sensoren und Aktoren sowie

e Anbieter von Komplettlésungen

Gigaset bietet mit seinem ganzheitlichen Ansatz dem Kunden facettenreiche und
malgeschneiderte Komplettldsungen an. Sensoren und Aktoren, Gateways sowie Cloud und
App werden voll integriert und aufeinander abgestimmt weiterentwickelt. Somit muss der

Kunde sein System nicht aus den Komponenten einzelner Hersteller zusammenstellen, hat

keine Schnittstellenprobleme und bei moglichen Problemen nur einen Ansprechpartner.

# MZA Consultants (2019) - Business Phones Competitive Environment 2019 - Western Europe - Market Analysis
4MZA Consultants (2019) - Hosted-Cloud Business Telephony 2019 - Executive Summary
°Handelsblatt (2019) - Kiindigung der Telekom

1.14. Professional
Der Geschéftsbereich Professional ist der zweitgrofSte Umsatztréger des Unternehmens. Der

Geschéftsbereich Professional ist mit Produkten der Sparten Multizellen-Systeme, DECT-
basierte Schnurlostelefone und nicht-proprietare IP-Tischtelefone am Markt fir professionelle

Telekommunikationslésungen présent.

Die genannten Produktsdulen ermoglichen es Gigaset vom anhaltenden Wachstumstrend,
durch den Wandel von traditioneller TDM-Telefonie hin zu All-IP und hybriden Losungen in
Westeuropa, zu profitieren®. Dieser Trend, der sich u.a. durch die Verbreitung von Cloud-
basierten Systemen bereits in den Vorjahren etabliert hat*, wird nun durch die proaktive
Abschaltung alter Analog- und ISDN-Verbindungen von den gro3en Netzbetreibern, wie z.B.

der Deutschen Telekom?, weiter verstarkt.

Dank des neu entwickelten N-Serie DECT-Multizellsystems, welches die maximale Anzahl von
versorgten schnurlosen Endstellen in einem Unternehmen auf bis zu 20.000 erhoht hat, kann
Gigaset seit Ende 2019 eine erweiterte Kundenbasis ansprechen und damit das Enterprise-

Segment adressieren und entsprechend ausbauen.

12 Ziele und Strategien

Die strategische Gesamtausrichtung von Gigaset ist, das Unternehmen zu einem integrierten
Hardware-, Software- und Servicedienstleister auszubauen. Neben der Stabilisierung des
Kerngeschéfts mit Phones durch die Verdrangung von Wettbewerbern in wichtigen
Kernmadrkten in Europa wird das existierende Produktangebot des Unternehmens weiter
ausgebaut und Uber die Produktbereiche Smartphones, Smart Home und Professional auf eine

breitere Grundlage gestellt.



Perspektivisch strebt Gigaset ein fir seine Kunden flexibel gestalt- und skalierbares Eco-System
aus Produkten aller oben genannten Bereiche an. Im Smart Eco-System werden somit
bestehende Produktkomponenten sowie neue Losungsbausteine auf Hard- und Software-
Basis integriert, um den Kunden in jeder Lebenssituation von privat bis beruflich zu begleiten,

zu unterstltzen und zu vernetzen.

1.3 Steuerungssysteme

o Mitarbeiter
Aufgrund der hohen Prioritdt dieser Faktoren fur den Gigaset Konzern sowie die Gigaset AG

werden diese ausflhrlich in den Kapiteln ,Forschung und Entwicklung”, ,Umwelt” sowie

,Mitarbeiter” dargestellt.

14  Forschung und Entwicklung

Die Entwicklung des Konzerns und der Gigaset AG wurde im Jahr 2019 durch das Management
anhand verschiedener finanzieller Leistungsindikatoren auf monatlicher Basis analysiert und
gesteuert. Der Gigaset Konzern ist weltweit nach regionalen Vertriebspunkten aufgestellt. Fir
die Uberwachung des operativen Geschéfts im Konzern spielten die Analyse des Umsatzes
und das Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern, Abschreibungen und Wertminderungen (EBITDA)
nach Regionen sowie der Free Cashflow auf Konzernebene eine zentrale Rolle. Operative
Kosten wurden detailliert nach Kostenarten und verursachenden Kostenstellen analysiert und
gesteuert. Flr die verldssliche Analyse der Liquiditatsentwicklung ist konzernweit eine
integrierte Finanzplanung (GuV, Bilanz, Finanzplan) implementiert. Dartber hinaus ist das
Risikomanagement integraler Bestandteil der Geschéftsprozesse und
Unternehmensentscheidungen. Die Steuerung der Gigaset AG als Einzelgesellschaft erfolgte

im Jahr 2019 auf Basis des handelsrechtlichen Ergebnisses.

Die wesentlichen nicht finanziellen Leistungsindikatoren fur Gigaset sind unverandert

e Forschung und Entwicklung

o Umwelt

Das Forschungs- und Entwicklungsprogramm von Gigaset konzentriert sich vor allem auf die
Weiterentwicklung und Verbesserung des Angebots in den verschiedenen Produktbereichen.
Forschung und Entwicklung nehmen eine Schltsselrolle im Bereich der Produktinnovation ein,
wobei der Fokus auf die technischen Aspekte gelegt wird. Dabei gewinnen die Internet-
basierten Dienste (,Cloud-Losungen) zunehmend an Stellenwert im Gigaset-Portfolio und
unterstreichen die Verschiebung der operativen Ausrichtung des Unternehmens vom reinen
Hardware-Hersteller hin zu einem integrierten Losungsanbieter Zuhause, bei der Arbeit und

unterwegs.

Im Geschéftsjahr 2019 hat der Konzern Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung in
Hohe von EUR 18,2 Mio getatigt und insgesamt Entwicklungskosten in Hohe von EUR 11,6 Mio
unter den sonstigen immateriellen Vermogenswerten (EUR 10,6 Mio) und Sachanlagen (EUR
1,0 Mio) aktiviert. Daraus ergibt sich eine Aktivierungsquote in Hohe von 63,7 %. Die
planmafigen Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten betragen im Geschéftsjahr
EUR 7,8 Mio. Die Gigaset AG, in ihrer Funktion als Holdinggesellschaft, weist selbst keine

Forschungs- und Entwicklungskosten im Geschéftsjahr aus.



2 WICHTIGE EREIGNISSE IM GESCHAFTSJAHR 2019

Januar 2019:

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats verstirbt unerwartet
Im Januar 2019 musste die Gigaset AG mitteilen, dass der Aufsichtsratsvorsitzende der
Gesellschaft, Herr Bernhard Riedel (57), der seit dem 22. Marz 2013 Vorsitzender des

Aufsichtsrates war, unerwartet verstorben ist.

Der Aufsichtsrat nahm in einer Ubergangsphase seine Aufgaben unter Leitung des
stellvertretenden Vorsitzenden, Herrn Hau Yan Helvin Wong, unverdndert wahr. Im Rahmen
der Hauptversammlung 2019 wurde Frau Barbara Munch, bis dato Ersatzmitglied des
Aufsichtsrates, als ordentliches Mitglied in den Aufsichtsrat nachberufen und Herr Wong zum

neuen Aufsichtsratsvorsitzenden bestimmt.

August 2019

Schuchardt war zuvor bereits seit dem 1. Januar 2017 als Senior Vice President Controlling fir
Gigaset tétig. Der Aufsichtsrat wirdigte damit nicht nur die Leistung von Herrn Schuchardt,

sondern stellte auch die Kontinuitdt im Finanzbereich sicher.

November 2019:

Thomas Schuchardt wird zum Finanzvorstand berufen

Am 13. August verkindet das Unternehmen im Rahmen einer Pressemeldung, dass der
Aufsichtsrat der Gigaset AG Thomas Schuchardt zum neuen CFO bestellt hat. Der bisherige
Finanzdirektor der Gigaset Communications GmbH Ubernahm bereits im Januar 2019 die

kaufmannische Leitung des Unternehmens.

Das Unternehmen passt die Umsatzerwartung an
Am 19. November unterrichtet der Vorstand im Rahmen einer Ad-hoc Meldung dartiber, dass
die bisher erwartete, leichte Umsatzsteigerung gegentber dem Vorjahr 2018 voraussichtlich

nicht erreicht werden kann.

Das Unternehmen ging danach von einem Konzernumsatz unter Vorjahr aus. Der Ausblick
bezlglich eines EBITDA auf Vorjahresniveau sowie einem deutlich verbesserten Free Cashflow
wurde unverdndert bestatigt.



3 WIRTSCHAFTSBERICHT

3.1 Gesamtwirtschaftliche und
branchenbezogene Rahmenbedingungen

3.1.1. Gesamtwirtschaft

Nach vorlaufiger Schatzung des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) vom Januar 2020 ist die
weltweite Wirtschaftsleistung im Jahr 2019 um nur noch 2,9 % gewachsen (2018: 3,6 %).
Sowohl die entwickelten Volkswirtschaften verzeichneten Wachstumseinbufen (von 2,2 % in
2018 auf 1,7 % in 2019) als auch die Schwellen- und Entwicklungslénder (von 4,5 % in 2018 auf
3,7 % in 2019). Bis auf Japan, das mit 1,0 % gegenuber 0,3 % im Vorjahr wuchs und der
Wirtschaft Grof3britanniens, die mit einem Plus von 1,3 % nach diesen Berechnungen auf
Vorjahresniveau lag, schwachte sich das Wachstum in allen groflen entwickelten
Volkswirtschaften ab: Im Euro-Raum lag es demnach bei 1,2% (2018: 1,9%) und in
Deutschland bei 0,5% (2018: 1,5 %). In den Vereinigten Staaten lag das Wachstum bei 2,3 %
nach 2,9 % im Jahr 2018.

Griinde hierfir waren anhaltende internationale Handelsstreitigkeiten, allgemeine politische

Unsicherheit sowie weiterhin zahlreiche geopolitische und lokale Spannungen,
finanzpolitische Risiken in China und den USA sowie der weltweit zunehmende
Protektionismus. Daneben trugen soziale Unruhen in einigen Landern und groBe
Naturkatastrophen wie beispielsweise Hurrikans und die starken Wald- und Buschbrdnde in

Australien zu einer wachsenden Unsicherheit bei.

°IMF (2020) - World Economic Outlook Update January

7 Statista (2020) - Wachstum reales BIP Niederlande bis 2024
8 GfK (2020) - Cordless Phones 2019 Europe 6 (Seite 24)
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Die wichtigsten Absatzmarkte von Gigaset sind Deutschland, Frankreich, Italien und die
Niederlande (EU4). Sie entwickelten sich wie oben beschrieben bzw. folgendermal3en: Das
Wirtschaftswachstum Frankreichs ging nach Einschatzung der IWF-Experten von 1,7 % im Jahr
2018 auf 1,3 % im Jahr 2019 zuriick, das Wirtschaftswachstum Italiens sank auf 0,2 % (2018:
0,8 %)°. Fur die Niederlande wird fur das Jahr 2019 mit einem Wachstum von 1,8 % (2018:2,6 %)

gerechnet’.

3.1.2. Telekommunikationsmarkt

3.1.2.1. Phones

Der wichtige europdische Markt fur Schnurlostelefone ist bei Betrachtung der sechs Lander
Deutschland, Frankreich, Italien, Niederlande, GroSbritannien und Spanien im Jahr 2019 um
11 % in Stuickzahlen und um 8 % im Umsatz geschrumpft®. Wahrend sich die Stiickzahlen und
der Umsatz bei Schnurlostelefonen mit und ohne Anrufbeantworter riickldufig entwickeln, hat
sich der Markt fur Einzelmobilteile im Umsatz positiv entwickelt (+4 %)°. Gigaset hat sich im
EU6-Raum besser behauptet als der Gesamtmarkt (-7 % in Stlickzahlen gegentiber-11%)'° und
konnte seinen Marktanteil dabei auf 36 % steigern'”.

3.1.2.2. Smartphones

Im Jahre 2019 belief sich der weltweite Absatz von Smartphones laut Statista auf rund 1,37 Mrd
Stlick, was einen Ruckgang von 2,1 % im Vergleich zum Vorjahr (2018: rund 1,4 Mrd Sttick)
bedeutet'?. Durch die Hinzunahme neuer Produkte im Bereich Featurephones — also ein GSM-

Mobiltelefon, das zusatzlich Uber eine Kamera, einen Radioempfanger, einen Organizer und

0 GfK (2020) - Cordless Phones 2019 Europe 6 (Seite 39)
1 GfK (2020) - Cordless Phones 2019 Europe 6 (Seite 41)
12 Statista (2020) — Absatz von Smartphones weltweit bis 2019



MP3-Spieler sowie einfache Spiele oder auch einen Webbrowser verfigt und das sich tber
eine grafische Benutzeroberfliche ansteuern ldsst - im vierten Quartal 2019 konnte Gigaset
dem Trend entgegen wirken und sein Mobile Geschaft insgesamt um 18,5 % steigern. Im
Heimatmarkt Deutschland belief sich das Absatzwachstum sogar auf +34,4 %",

3.1.2.3. Smart Home

Eine aktuelle Studie von Splendid Research nennt fir Deutschland ein Marktpotential von EUR
19 Mrd. Davon sind EUR 2,95 Mrd als Ausgaben fir Smart Home- Anwendungen bei
Neubauprojekten, EUR 7,52 Mrd als Ausgaben fur mogliche Smart Home- Erstinvestitionen
und EUR 8,52 Mrd als Ausgaben flr Erweiterungen bei vorhandenen Smart Home-

Installationen klassifiziert' .,

Der Smart Home- Markt lasst sich in die folgenden funf Kategorien einteilen®™. In all diesen
zentralen Bereichen ist Gigaset mit entsprechenden Produkten aktiv und bedient somit den
gesamten Smart Home Markt:

e Energiemanagement (thermostat und climate)

e Entertainment & Kommunikation (smart speaker)

o Gebdude-/ Wohnungssicherheit (window, door, motion, siren, camera, water und smoke)

e Hausautomation & Komfort (smart speaker und plug)

o Gesundheit / Ambient Assistant Living (smart care)

" Gigaset (2020)
' Splendid Research (2019) - Smart Home Monitor 2019 (Seite 17)
' Splendid Research (2019) - Smart Home Monitor 2019 (Seiten 9-11)

3.1.2.4. Professional

Im Geschaftsjahr 2019 konnte der Produktbereich Professional eine Umsatzsteigerung von
6,6 % im heimischen deutschen Markt verbuchen. Dies entspricht mehr als der Halfte (53 %)
des gesamten Umsatzes im Produktbereich Professional, wobei gleichzeitig der weltweite
jahrliche Umsatz um -5,4 % abnahm. Bezuglich der Marktanteile wird Deutschland (53 %) in
seiner Bedeutung von Frankreich mit 12,5% und den Niederlanden mit 10,2 % gefolgt.

Insgesamt ist Europa fir 97 % des weltweiten Umsatzes verantwortlich'®.

3.2 Geschaftsverlauf des Konzerns

3.2.1. Phones

In einem weiterhin schwierigen Marktumfeld ist der Umsatz von Gigaset im Bereich Phones im
Jahr 2019 um 8,7 % auf EUR 1764 Mio gesunken. Hauptumsatztrdger waren weiterhin
Produkte aus dem Volumensegment (untere Preiskategorie). Die erfolgreichste Produktfamilie
im Gigaset Phones-Portfolio war die Gigaset A415-Familie”. Im italienischen Markt fur
schnurlose Telefone ist es Gigaset in 2019 gelungen den Wettbewerber Panasonic vom ersten
Platz zu verdrangen und in Sttickzahlen um +2 9% auf nun 40 % sowie im Umsatz um +3 % auf
nun 45 % zu wachsen'™. Im fur Gigaset wichtigen Heimatmarkt Deutschland konnte der
Marktanteil um 2% auf nun 48 % gesteigert werden, wéahrend der Hauptwettbewerber

Panasonic leicht verloren hat (-1 %) und der Wettbewerber AVM unverandert blieb'.

3.2.2. Smartphones
Im Geschéftsfeld Smartphones konnte der Absatz im vergangenen Geschéftsjahr um 18,4 %
erhoht werden. Der Umsatz lag dabei knapp unter Vorjahr (-1,7 %)%, was auf einen niedrigeren

Durchschnittspreis aufgrund der Hinzunahme preisgtinstiger neuer Produkte aus dem Bereich

'® Gigaset (2020) - Board Professional NSR

7 Gigaset intern (2020)

18 GfK (2020) - Cordless Phones 2019 Europe 6 (Seite 53)
12GfK (2020) - Cordless Phones 2019 Europe 6 (Seite 51)
2 Gigaset intern (2020)



Featurephones zuriickzufiihren ist. Gigaset hat in 2019 finf neue Smartphone-Modelle
gelaunched und konnte gutes Medienfeedback erlangen, wie das Testsiegel ,Gut” der
Fachzeitschrift CHIP fur das G5290 belegt?'.

Insbesondere in Deutschland entwickelte sich das Geschéft weiterhin positiv. Der Absatz stieg
in 2019 um 34,4 %, der Umsatz um 31,6 %. Aber auch in Osteuropa konnte der Absatz um
13,8 % verbessert werden. Hier betrug das Umsatzwachstum sogar 22,5 %. In Italien konnten
insbesondere mit den Featurephones GL390 und GL590 neue Kundengruppen erschlossen

werden?,

3.2.3. Smart Home

Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnte der Umsatz mit Smart-Home-Produkten um knapp
16 % gesteigert werden. Dabei realisierten vor allem die Kernmérkte Deutschland, Osterreich,
Schweiz und Niederlande starkes Umsatzwachstum?. Die in 2018 getesteten Smart Home
Aktions-Bundles wurden auf dem europdischen Markt ausgerollt. Diese Bundles bieten

Einstiegslosungen fir zentrale Problemstellungen im Smart Home.

Ferner hat Gigaset sein Smart-Home-System durch intelligente Thermostate und
Klimasensoren erganzt. Damit kdnnen auch im Bereich des Energiemanagements weitere
Umsatzpotenziale erschlossen und ein Beitrag zur Energieeinsparung geleistet werden. Des
weiteren konnte Gigaset wichtige Kooperationen mit Telekommunikationsunternehmen und
Energieversorgern® schlieBen. Damit kann Gigaset sich auch im B2B-Markt fir Smart Home als

leistungsfahiger Partner profilieren.

2'CHIP (2019) - Testsiegel Gigaset GS290
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% MZA Consultants (2019) - On Site Business Voice Mobility Shipment Review TH 2019 - Western Europe - Total Multi-Cellular Handset
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3.24. Professional
Das erfolgreichste Produktsegment im Bereich Professional, in welchem Gigaset im

Geschaftsjahr 2019 eine Umsatzsteigerung von 4,4 % verbuchen konnte, ist das Multizell-
System der N-Serie”. Dies ist im Einklang mit der Tatsache, dass Multizellen-DECT-Technologie,
mit einem Marktanteil von 92 % im 1. Halbjahr 2019%, nach wie vor die bevorzugte Wahl fur
schnurlose Geschaftstelefonie in Westeuropa ist. Im gleichen Zeitraum hat Gigaset mehr
DECT-Multizellen-Schnurlostelefone verkauft als alle anderen Wettbewerber in Westeuropa
und damit den groten Marktanteil im 1. Halbjahr 2019 erzielt (28 %)

Um die Anspriiche kleinerer Kunden noch besser zu erflllen, brachte Gigaset im Jahr 2019 eine
neue Singlezell-Losung auf dem Markt. Damit erwartet Gigaset neues Umsatzpotenzial im

Segment wachsender Mittelstandsunternehmen erfolgreich zu generieren.

Im Rahmen des gestiegenen, aggressiven Wettbewerbs durch Akteure aus Fernost, welche
ihre Dominanz im Markt der IP-Tischtelefone behaupten kénnen?, riickt das nicht-proprietare

IP-Tischtelefon-Portfolio von Gigaset Professional stiickweise in den Hintergrund®.

Ebenso verzeichnet der Absatz an Schnurlostelefonen fur den professionellen Einsatz einen
leichten Umsatzrickgang im  Vergleich zum Vorjahr (-3 %)®. In  Anbetracht der
westeuropdischen Entwicklung in dem Markt im 1. Halbjahr 2019 (-8 % im Vergleich zum 1.
Halbjahr 2018)*" behauptet sich Gigaset jedoch stabil.

3.2.5. Umwelt

Die Gigaset AG berticksichtigt bei ihrer weltweiten Tatigkeit die Grundsatze der nachhaltigen

Schonung der Umwelt und der natlrlichen Lebensgrundlagen der Menschen. Am

27 MZA Consultants (2019) - On Site Business Voice Mobility Shipment Review 1H 2019 - Western Europe - DECT Manufacturer Market
Shares

2 MZA Consultants (2019) - Business Phones Competitive Environment 2019: Non-Proprietary SIP Phones Market Shares
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Market



Produktionsstandort in Bocholt werden die Gigaset-Produkte nach hochsten Umwelt- und
Qualitdtsanforderungen gefertigt. Umweltgerechtes Handeln spiegelt sich sowohl in der
Entwicklung und Produktion des energiesparenden Gigaset ECO DECT-Schnurlostelefons

sowie auch im Umgang mit Energie am Produktionsstandort in Bocholt wider.

Gigaset hat seinen Beitrag zur Verringerung von Abfallen durch die Weiterfiihrung der HTV® -
Life Strategie geleistet. Das HTV® - Life Prufzeichen zeichnet ein Produkt aus, das keine
Mafnahmen zur absichtlichen Verkiirzung der Produktlebensdauer (geplante Obsoleszenz)
enthdl®®>. Im Bereich der Okonomie stellt die Gesellschaft die Einhaltung von
umweltbezogenen (ISO  14001) Standards in der Wertschopfungskette, mit der

entsprechenden Auswahl der Lieferanten nach Anforderungsprofil, sicher.

3.2.6. Mitarbeiter

Im Jahr 2019 sind insgesamt 44 Mitarbeiter aus dem Unternehmen ausgetreten. Davon acht

durch  vorzeitige  Pensionierungen,  Aufhebungsvertrédge, Beendigungen  wegen
Erwerbsunfahigkeitsrente, Arbeitgeberkiindigungen und den Auslauf befristeter Vertrage.
Dartber hinaus sind 22 Mitarbeiter im Rahmen einer individuellen Altersteilzeitvereinbarung

aus der aktiven Zeit im Unternehmen in die passive Phase Ubergetreten.

Ferner sind elf Mitarbeiter durch Eigenkindigung ausgetreten und drei Mitarbeiter verstorben.
Insgesamt konnte Gigaset 51 neue Mitarbeiter auf dem Bewerbermarkt fir das Unternehmen
rekrutieren. Die Anzahl der Mitarbeiter in den Landesgesellschaften reduzierte sich zum
Stichtag 31. Dezember 2019 nur geringfligig von 260 auf 256 Mitarbeiter. Gigaset hatte zum
Geschéftsjahresende 2019 insgesamt 895 Mitarbeiter.

Gigaset positioniert sich auf dem Markt als internationales Kommunikationsunternehmen, mit
klaren Stérken im Bereich Technologie, Produkte und digitale Dienste. Die internationale
Ausrichtung aller Standorte schafft fur Gigaset eine gute Position im Wettbewerb um die

besten Arbeitskréfte. Betrachtet man nur die Abgénge, die sich aufgrund eines freiwilligen
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Ausscheidens aus dem Unternehmen ergeben haben, sinkt die Fluktuationsrate fir das Jahr
2019 auf 1,7 %. Im Vorjahr lag der Wert noch bei 2,1 %.

Durch die im Vergleich zum Vorjahr héhere Umsatzplanung — aber auch durch die Ausweitung
der Geschéftstatigkeit in den Productcentern Phones, Smartphones, Professional und Smart
Home — ergeben sich verschiedene Bedarfe an Arbeitskraften. Diese Bedarfe konnen in

Einzelfdllen durch eigene Mitarbeiter (Potenzialtrager oder Auszubildende) gedeckt werden.

Es muss zusatzlich aber auch Personal durch externe Mitarbeiterrekrutierung (v.a. Uber
Stellenbdrsen und Personalvermittler) gewonnen werden. Zudem erfolgte eine Abdeckung
von vornehmlich angelernten Téatigkeiten durch Leiharbeitnehmer, die dem Unternehmen in
einem stark saisonal gepragten Absatzmarkt die betriebswirtschaftlich notwendige Flexibilitat

ermdglichen.

3.3 Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des
Konzerns

3.3.1. Ertragslage

Der Gigaset Konzern hat im abgelaufenen Geschéftsjahr 2019 insgesamt Umsatzerlose in
Hohe von EUR 257,9 Mio (Vj. EUR 280,3 Mio) erzielt. Die Umsatzerldse aus dem Kerngeschaft
unterliegen den im Konsumentengeschaft tiblichen saisonalen Schwankungen. Der Riickgang
der Umsatzerlose in Hohe von 80% bzw. EUR 22,5Mio im Vergleich zum Vorjahr ist
insbesondere durch die zunehmend schwierigen Marktbedingungen im Geschéftsbereich

Phones mit einem Riickgang in Hohe von EUR 16,9 Mio zu erkléren.

Die Umsatzerl6se nach Landern werden im Rahmen der internen Segmentberichterstattung
sowohl nach empfangenden Einheiten als auch nach dem Sitz der jeweiligen Gesellschaften
(,Sitzland") berichtet.



Die Umsatzerlése nach empfangenden Einheiten stellen die Umsatzerlose, die in die
jeweiligen Regionen fakturiert werden, dar — und zwar unabhdngig von dem Sitz der
rechnungsstellenden Einheit. Stellt beispielsweise eine deutsche Gesellschaft eine Rechnung
in die Niederlande, dann wird dieser Umsatz bei der Darstellung nach empfangenden
Einheiten der Region ,Europa” zugewiesen. Die Umsatzerl6se nach empfangenden Einheiten

stellen sich fiir die einzelnen Regionen wie folgt dar:

Umsatzerl6se in EUR Mio 2019 2018 Verénder.ung

in %
Deutschland 121,3 1244 -2,5
Europa (ohne Deutschland) 103,5 122,3 -15,4
Rest der Welt 33,1 33,6 -1,5
Gigaset Total 257,9 280,3 -8,0

Die Zurechnung zu den einzelnen geographischen Bereichen erfolgt fur die laufende
Segmentberichterstattung im Konzern zusatzlich noch nach dem Sitzland der jeweiligen
legalen Einheit. Stellt beispielsweise eine deutsche Gesellschaft eine Rechnung in die
Niederlande, dann wird dieser Umsatz fur die Darstellung nach dem Sitzland der Region
,Deutschland” zugewiesen. Die Umsatzerl6se nach dem Sitzland stellen sich firr die einzelnen

Regionen wie folgt dar:

Umsatzerlose in EUR Mio 2019 2018 Veréinder.ung

in %
Deutschland 141,3 148,3 -4,7
Europa (ohne Deutschland) 90,9 104,8 -13,3
Rest der Welt 25,7 27,2 -5,5
Gigaset Total 257,9 280,3 -8,0

Im Geschéftsjahr 2019 konnte im Geschaftsbereich Smart Home ein Umsatzwachstum von
156 % verzeichnet werden. Die Ubrigen Geschaftsbereiche Phones, Professional und

Smartphones entwickelten sich negativ. Im Phones Geschaft sank der Umsatz um

EUR 16,9 Mio auf nunmehr EUR 176,4 Mio. Im Bereich Professional ging der Umsatz von
EUR 59,9 Mio in 2018 auf EUR 56,6 Mio um EUR 3,3 Mio zurtick. Ein leichter Umsatzriickgang

von EUR 2,7 Mio wurde im Smartphone Geschéft verzeichnet.

Umsatzerl6se in EUR Mio 2019 2018 Veréinder.ung

in%
Phones 176,4 193,3 -8,7
Professional 56,6 59,9 -5,5
Smartphones 21,2 23,9 -11,3
Smart Home 3,7 3,2 15,6
Gigaset Total 257,9 280,3 -8,0

Der Materialaufwand fir Rohstoffe, Waren, Fertigerzeugnisse und bezogene Leistungen lag
bei EUR 130,9 Mio und hat sich gegentiber dem Vorjahreswert von EUR 146,7 Mio um
EUR 15,8 Mio
Bestandsveranderung mit 50,2 % nahezu konstant geblieben (Vj. 50,9 %). Die Kennzah! ergibt

verringert. Die  Materialeinsatzquote ist unter Einbeziehung der
sich als Quotient aus dem Materialaufwand und der Summe aus Umsatzerlosen und der

Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen.

In der Berichtsperiode ist das Rohergebnis bestehend aus den Umsatzerlsen abzUglich der
Materialaufwendungen und unter Bericksichtigung der Verdnderung des Bestands an

fertigen und unfertigen Erzeugnissen um 8,3 % auf EUR 129,8 Mio gesunken.

Die anderen aktivierten Eigenleistungen in Hohe von EUR9,2Mio (Vj. EUR 9,8 Mio)
beinhalten im Wesentlichen die Kosten im Zusammenhang mit der Entwicklung neuer
Produkte. Im Geschéftsjahr 2019 ist softwareseitig in die Weiterentwicklung des DECT-IP
Single- und Multicellsystems sowie in den Ausbau des IP-Tischtelefonportfolios investiert

worden. Im Bereich Smart Home ist vor allem die Entwicklung eines Gateways aktiviert worden.

Die sonstigen betrieblichen Ertréage beliefen sich auf EUR 18,5 Mio und waren damit um
EUR 4,8 Mio hoher als im Vergleichszeitraum des Vorjahres. Der Anstieg in den sonstigen

betrieblichen Ertragen ist vor allem auf die Erstattung des BuRgeldes durch den Rechtsstreit



SKW mit EUR 3,3 Mio zurlckzufihren sowie der Auflésung von Verbindlichkeiten im
Zusammenhang mit der in 2019 abgeschlossenen Betriebsprifung in Hohe von EUR 3,8 Mio.
Die Ubrigen wesentlichen Positionen umfassen die Ertrdge aus Wechselkursgewinnen mit
EUR 2,8 Mio (Vj. EUR5,8Mio) und die Auflésungen aus Rickstellungen in Hohe von
EUR 1,4 Mio (Vj. EUR 2,9 Mio). Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrége betreffen im
Wesentlichen Ertrdge aus Mieten in Hohe von EUR 1,4 Mio (Vj. EUR 1,1 Mio).

Der Personalaufwand fiir Lohne, Gehdlter, Sozialabgaben und Altersversorgung betrug
EUR 59,4 Mio und ist im Vergleich zum Vorjahr um EUR 1,2 Mio gesunken. Im Vergleich zum

Vorjahr erhohte sich die Anzahl der Mitarbeiter geringfligig um 7 Personen.

In der Berichtsperiode sind sonstige betriebliche Aufwendungen in Hohe von EUR 69,7 Mio
(Vj. EUR 82,4 Mio) angefallen. Darin sind insbesondere Marketingkosten (EUR 26,3 Mio, V.
EUR 32,7 Mio), allgemeine Verwaltungskosten (EUR 10,1 Mio, Vj. EUR 10,8 Mio) und Kosten fur
die Arbeitnehmeriberlassung (EUR 8,4 Mio, Vj. EUR 8,3 Mio) enthalten. Zusatzlich sind hier
noch  Transportkosten  (EUR6,3 Mio, Vj.  EUR7,0 Mio),
Wechselkursverlusten  (EUR 2,8 Mio, Vj. EUR 6,1 Mio), Beratungs- und Prifungskosten
(EUR 3,1 Mio, Vj. EUR 2,9 Mio), Aufwendungen fur Grundstiicke und Gebaude (EUR 1,9 Mio, Vj.
EUR 2,9 Mio), (EUR 2,3 Mio, Vj. EUR24Mio) sowie
InstandhaltungsmafBnahmen (EUR 1,8 Mio, Vj. EUR 1,8 Mio) enthalten. Der Rickgang der

Aufwendungen  aus

Patent- und Lizenzgeblhren

Marketingkosten gegentiber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus geringeren Ausgaben
fur den Geschéftsbereich Smartphone sowie aus der im Vorjahr erfolgten Markteinfiihrung des
neuen Bereichs Smart Care und den damit verbundenen Marketingaktivitdten. Zudem wurde
im vorangegangenen Geschéftsjahr verstérkt in die Bereiche Social Media und Corporate

Communications investiert.

Das Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern, Abschreibungen und Wertminderungen
(EBITDA) betrug damit EUR28,5Mio (Vj. EUR 22,1 Mio). Unter Berlcksichtigung der
planmaBigen Abschreibungen und Wertminderungen in Hohe von EUR-14,8 Mio (Vj. EUR -
13,6 Mio) ergibt sich ein Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) in Hohe von
EUR 13,7 Mio (Vj. EUR 8,5 Mio).

Unter Bericksichtigung des Finanzergebnisses in Hohe von EUR 0,8 Mio (Vj. EUR-1,1 Mio)
ergibt sich ein Ergebnis der gewohnlichen Geschiaftstatigkeit in Hohe von EUR 14,5 Mio
(Vj. EUR75Mio). Das Finanzergebnis beinhaltet Zinsaufwendungen aus der 2018
abgeschlossenen Finanzierung in Hohe von EUR-0,6 Mio (Vj. EUR -0,3 Mio).

Der Konzernjahresiiberschuss belduft sich fiir das Geschaftsjahr 2019 auf EUR 11,3 Mio (Vj.
EUR 3,4 Mio).

Daraus errechnet sich ein Ergebnis je Aktie in Hohe von EUR 0,09 (unverwdssert/verwassert)

(Vj. EUR 0,03 (unverwdssert/verwassert)).



3.3.2. Finanzlage

Der Cashflow stellt sich wie folgt dar:

Cashflow in EUR Mio 2019 2018
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 17,2 -9,6
Cashflow aus Investitionstatigkeit -16,1 -14,5
Free Cashflow 1,2 -24,1
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -1,6 12,0

Im  Geschdftsjahr 2019 hat der Gigaset Konzern einen Mittelzufluss aus laufender
Geschaftstatigkeit in Hohe von EUR 17,2 Mio (Vj. Mittelabfluss EUR -9,6 Mio) zu verzeichnen.
Der im Vergleich zum Vorjahr gesteigerte Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit resultiert

im Wesentlichen aus der Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit betragt EUR-16,1 Mio, nach EUR-14,5 Mio im
Vergleichszeitraum des Vorjahres. Der Uberwiegende Teil der Investitionen betrifft mit
EUR 9,2 Mio (Vj. EUR 98 Mio) die Mittelabflisse, die sich im Rahmen der aktivierten

Eigenleistungen fur die Entwicklung der innovativen Produkte und Losungen ergeben haben.

Im aktuellen Geschéftsjahr gab es einen Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit in Hohe
von EUR -1,6 Mio, welcher durch die gezahlten Zinsen fir die Kreditfazilitdt gepragt ist. Positiv
wirkte dagegen der Abruf von Geldmitteln aus dem Darlehen von EUR 24 Mio. Der
Mittelzufluss aus dem Vorjahr belduft sich auf EUR 12,0 Mio, was mit EUR 13,5 Mio auf den

Abruf von Geldmitteln aus dem Kredit zurtickzufiihren ist.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente belaufen sich am 31. Dezember 2019 auf
EUR 36,6 Mio (Vj. EUR 36,9 Mio).

Im Cashflow sind Wechselkursveranderungen in Hohe von EUR 0,1 Mio (Vj. EUR-0,1 Mio)

enthalten.

Fur eine detaillierte Entwicklung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

verweisen wir auf die im Konzernanhang dargestellte Kapitalflussrechnung.

3.3.3. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme des Gigaset Konzerns betragt zum 31. Dezember 2019 EUR 222,6 Mio und
hat sich damit gegentiber dem Vorjahr erhéht (EUR 213,1 Mio).

Die langfristigen Vermoégenswerte sind gegeniiber dem 31. Dezember 2018 mit
EUR 784 Mio um EURS5,3 Mio gestiegen. Dieser Effekt resultiert vornehmlich aus der
erstmaligen Anwendung des IFRS 16 und der damit verbundenen Aktivierung von

Nutzungsrechten in Hohe von EUR 4,3 Mio.

Die kurzfristigen Vermogenswerte stellen 64,8 % des Gesamtvermdgens dar. Diese sind im
Vergleich zum Vorjahr um EUR 4,2 Mio gestiegen und belaufen sich auf EUR 144,2 Mio. Das
Vorratsvermogen ist mit EUR 35,2 Mio (Vj. EUR 32,7 Mio) hoher als im Vorjahr. Wahrend der
Bestand an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen um EUR 3,1 Mio als auch die Unfertigen Erzeugnisse
und Leistungen um EUR 0,1 Mio zum Vorjahr gestiegen sind, konnten die Vorratsbestande fur
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren um EUR 0,4 Mio sowie die geleisteten Anzahlungen
um EUR 0,2 Mio reduziert werden. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen liegen
zum Bilanzstichtag mit EUR 45,4 Mio deutlich Gber dem Vorjahresniveau von EUR 40,8 Mio. Der
Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten im Vergleich zum Vorjahr hat
sich von EUR 36,9 Mio auf EUR 36,6 Mio nur leicht verdandert. Fir die detaillierte Entwicklung

der liquiden Mittel verweisen wir auf die Kapitalflussrechnung im Anhang.

Die Gesamtschulden betragen EUR 204,1 Mio (Vj. EUR 188,1 Mio) und sind zu46,5 %
kurzfristiger Natur. Die Gesamtverschuldung 2019 hat sich im Vergleich zum Vorjahr um
EUR 16,0 Mio

Pensionsverpflichtungen in Hohe von EUR 19,0 Mio als auch die erstmalige Berlcksichtigung

erhoht.  Hauptursachen dafir sind  einerseits die  Zunahme der
von Leasingverbindlichkeiten nach IFRS 16 in Hohe von EUR 4,4 Mio. Die Erhohung der
Verschuldung betrifft aufgrund der Zunahme der Pensionsverpflichtungen im Wesentlichen

die langfristigen Schulden.



Das Eigenkapital des Gigaset Konzerns betrégt zum 31. Dezember 2019 EUR 18,5 Mio und ist
um EUR-6,5 Mio niedriger als zu Jahresbeginn. Dies entspricht einer Eigenkapitalquote in
Hohe von 83% Dezember 2018. Es

versicherungsmathematische Verluste unter Beriicksichtigung latenter Steuern in Hohe von

gegenuber 11,7% zum  31. wurden
EUR 15,7 Mio im Eigenkapital erfasst. Aus dem Cashflow Hedging resultiert unter
Berlicksichtigung latenter Steuern ein erfolgsneutral im Eigenkapital erfasster negativer Effekt
in Hohe von EUR 1,1 Mio. Der Konzernjahrestberschuss betragt EUR 11,3 Mio und fuhrte zu

einem entsprechend positiven Effekt im Konzerneigenkapital.

Die langfristigen Schulden umfassen im Wesentlichen die Pensionsverpflichtungen, die
Finanzverbindlichkeiten, langfristige Personalrlickstellungen und Rickstellungen  fur
Garantien sowie Leasingverbindlichkeiten und die latenten Steuerschulden. Der Anstieg der
langfristigen Schulden betragt EUR 17,1 Mio im Vergleich zum Vorjahr, so dass sich diese zum
Bilanzstichtag nunmehr auf EUR 109,2 Mio belaufen. Die Zunahme resultiert aus negativen
Bewertungseffekten bei den Pensionsverpflichtungen, welche zu einem Anstieg zum
Bilanzstichtag auf EUR 92,5 Mio fiihrten. Zudem sind durch die Einfihrung des IFRS 16

langfristige Leasingverbindlichkeiten in Hohe von EUR 2,8 Mio passiviert worden.

Die kurzfristigen Schulden sind mit EUR 94,8 Mio rund EUR 1,1 % geringer als noch zum
Bilanzstichtag des Vorjahres. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben sich
im Vergleich zum Vorjahr um EUR 3,9 Mio erhoht. Die kurzfristigen Ruckstellungen sind im
Vergleich zum Vorjahr um EUR 3,6 Mio geringer, wobei die Abnahme im Wesentlichen durch
die Auflésung von Ruckstellungen im Zusammenhang mit der abgeschlossenen
Betriebspriifung stammt. Die Steuerverbindlichkeiten reduzierten sich im Berichtszeitraum
von EUR 15,0 Mio auf EUR 4,9 Mio hauptséchlich aufgrund von Steuerzahlungen aus der in
2019 abgeschlossenen Betriebsprifung. Die Erhohung der sonstigen Verbindlichkeiten in
Hohe von EUR 15,2 Mio auf EUR 16,6 Mio beruht im Wesentlichen auf einer Zunahme der
Verbindlichkeiten aus Zollschulden in Hohe von EUR 3,8 Mio.

3.3.4. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage
Das Geschéftsjiahr 2019 war — wie schon das Vorjahr — von einem rickldufigen

Telekommunikationsmarkt ~ gepragt.  Die  in den  Vorjahren begonnenen
KosteneinsparmalSnahmen wurden auch in diesem Geschéftsjahr konsequent weitergefihrt.
Die Liquiditatslage des Konzerns ist weiterhin gesichert und der Konzern wird der Strategie
folgend auch weiterhin in zukunftsorientierte und margentrachtige Segmente investieren und

so den Anteil am Gesamtportfolio ausbauen.

Den ricklaufigen Umsédtzen im Gesamtmarkt mochte Gigaset insbesondere durch die
Gewinnung von Marktanteilen im Geschaftsbereich Phones, die Ausweitung der Umsétze im
Geschéftsbereich Professional, einer Verbesserung der Marktstellung des Geschéftsbereichs
Smart Home sowie den weiteren Ausbau des Geschéftsbereiches Smartphones begegnen.
Neue Geschéftsbereiche wie Smart Care oder Smart Communications sollen ebenfalls zu
Umsatzsteigerungen in den kommenden Jahren beitragen und werden kontinuierlich

ausgebaut.

Das EBITDA konnte im Geschéftsjahr 2019 mit EUR 28,5 Mio deutlich gegentiber dem Vorjahr
(EUR 22,1 Mio) gesteigert werden. Dabei wurde das ruckldufige Rohergebnis tGberwiegend
durch Kosteneinsparungen im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
aufgefangen. Auch der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrége hatte positiven Einfluss auf

das Ergebnis.

Der Jahresumsatz 2019 des Konzerns in Hohe von EUR 257,9 Mio ging verglichen zum Vorjahr
um EUR 22,5 Mio zurtick und konnte nicht - wie in der Prognose erwartet - leicht gesteigert
werden zu 2018. Trotz dieser Entwicklung konnte ein EBITDA in Hohe von EUR 28,5 Mio
realisiert werden, welches somit deutlich Gber der Vorjahresprognose und der Prognose vom
November 2019 (EBITDA auf Vorjahresniveau) lag. Der Free Cashflow in Hohe von EUR 1,2 Mio
konnte gegentber dem Vorjahr (EUR -24,1 Mio) ebenfalls deutlich verbessert werden, sodass
auch hier die Vorjahresprognose und der im November 2019 prognostizierte Wert bestatigt

wurde.



Flr unsere Erwartungen hinsichtlich des Geschéftsverlaufs 2020 verweisen wir auf unsere

Ausflhrungen in Kapitel 8 (Prognosebericht und Ausblick).

3.3.5. Kennzahlen zur Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Kennzahlen in % 2019 2018
Eigenkapitalquote 83 11,7
Anlagenintensitat 31,0 29,5
Fremdkapitalstruktur 46,5 51,0
Umsatzrendite 4.4 1,2
Eigenkapitalrendite 61,0 13,6
Gesamtkapitalrendite 5,8 2,2

' Die Ermittlung der Kennzahl hat sich ggti. dem Vorjahr gedndert aufgrund der Einfiihrung des IFRS 16. Dadurch werden bilanzierte

Right-of-use Assets in die Ermittlung eingerechnet, weshalb ein Vergleich der Kennzahl zum Vorjahr nur eingeschrankt méglich ist.
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3.4.1. Ertragslage

In den Umsatzerlésen in Hohe von TEUR 515 (Vj. TEUR 1.751) sind ausschlielich im Inland

erbrachte Dienstleistungen an verbundene Unternehmen enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich von TEUR 226 auf TEUR 7.295 erhoht. Im
Wesentlichen sind in dieser Position Auflésungen von Rickstellungen in Hohe von TEUR 2.867
(Vj. TEUR 180) enthalten und ein Ertrag aus einem Schadenersatzprozess in Hohe von
TEUR 3.312.

Die Personalaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 772 auf TEUR 577

gesunken.

Im Geschéftsjahr 2019 sind sonstige betriebliche Aufwendungen in Hohe von TEUR 3.177
(Vj. TEUR 2.619) angefallen. Im Wesentlichen haben sich Kostenumlagen von der Gigaset

Communications GmbH in Hohe von TEUR665 (V). TEUR649), Aufwendungen fir
Aufsichtsratvergitungen in Hohe von TEUR 623 (Vj. TEUR 621) sowie Rechts- und
Beratungskosten in Hohe von TEUR499 (Vj. TEUR 427) ergeben. Des Weiteren sind
Aufwendungen flr Versicherungen in Hohe von TEUR 304 (V). TEUR 190) sowie
Aufwendungen fur Unternehmensberatungskosten in Hohe von TEUR 51 (Vj. TEUR73)

angefallen.

In der Position Sonstige Zinsen und @hnliche Ertrage sind im Wesentlichen Zinsertrdge aus
aus einem Schadenersatzprozess in Hohe von TEUR 1.288, aus der Auflésung von Zins-
Ruckstellungen fur Betriebsprifungen in Hohe von TEUR 749 und aus Darlehensverzinsungen

gegenUber verbundenen Unternehmen in Hohe von TEUR 65 (Vj. TEUR 207) enthalten.

Im Geschéftsjahr 2019 wurden keine Abschreibungen auf Finanzanlagen vorgenommen
(Vj. TEUR 49.668).

Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen betragen TEUR 629 (Vj. TEUR 684) und beinhalten
im Wesentlichen Zinseffekte aus dem internen Verrechnungsverkehr in Hohe von TEUR 443,
Zinsaufwendungen im Rahmen von Betriebsprifungen fir nachzuzahlende Umsatzsteuer in
Hohe von TEUR 111 und Zuflhrungen von Zinsen im Rahmen der Dotierung von

Ruckstellungen in Hohe von TEUR 75.

Nach dem Gliederungsschema der Gewinn- und Verlustrechnung ergibt sich ein ,Ergebnis
nach Steuern” in Hohe von TEUR 5.315 (Vj. Jahresfehlbetrag TEUR -52.566).

Im Geschdftsjahr 2019 wurde ein Jahresiiberschuss in Hohe von TEUR 5.315 (Vj. TEUR -52.723)

erwirtschaftet.

3.4.2. Finanzlage

Der Cashflow stellt sich wie folgt dar:



Cashflow in EUR Mio 2019 2018
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 2,0 -1,4
Cashflow aus Investitionstatigkeit 0,0 0,0
Free Cashflow 2,0 -1,4
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 0,5 0,7

Im  Geschéftsjahr 2019 hat die Gigaset AG einen Mittelzufluss aus der laufenden
Geschaftstatigkeit in Hohe von TEUR 1.993 (V). TEUR -1.443) zu verzeichnen. MittelabflUsse
sind im Wesentlichen durch die laufenden zahlungswirksamen Aufwendungen der Gigaset
AG aus Personalaufwendungen und Aufsichtsratvergitungen, Rechts- und Beratungskosten
und  Kostenumlagen  fur in  Anspruch

genommene  Dienstleistungen  von

Konzerngesellschaften begriindet.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betragt im laufenden Geschaftsjahr TEUR -36, nach
TEUR -8 im Vorjahr.

Der Free Cashflow betragt damit TEUR 1.957 gegentber TEUR -1.451 im Vergleichszeitraum

des Vorjahres.

Im aktuellen Geschaftsjahr gab es einen Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit durch die

Ruckzahlung eines an eine Konzerngesellschaft ausgereichten Darlehens i.H.v TEUR 505.

Die Zahlungsmittel betragen zum 31. Dezember 2019 TEUR 3.573 (Vj. TEUR 1.111).

3.4.3. Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Gigaset AG belduft sich am 31. Dezember 2019 auf TEUR 122.871 (Vj.
TEUR 121.209) und ist damit im Vergleich zum Vorjahr um 1,4 % gestiegen. Ursachlich hierfur

ist im Wesentlichen das positive Periodenergebnis und der Anstieg der liquiden Mittel.

Die langfristigen Vermogensgegenstande sind um TEUR 11.641 auf TEUR 116.718 (Vj. TEUR
105.078) gestiegen, was im Wesentlichen durch den Anstieg der Anteile an verbundenen

Unternehmen auf Grund eines konzerninternen Anteilskaufes zuriickzufihren ist.

Die kurzfristigen Vermoégensgegenstande betragen TEUR 6.153 (Vj. TEUR 16.131) und
stellen 5,0 % des Gesamtvermdgens dar. Sie enthalten im Wesentlichen die Forderungen
gegenlber verbundenen Unternehmen - sowie sonstige Vermogensgegenstande und
Bankguthaben. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind im Vergleich zum
Vorjahr um TEUR 12.557 auf TEUR 1.076 gesunken. Die Reduzierung resultiert im Wesentlichen
aus der Verrechnung von konzerinternen Forderungen im Rahmen eines Anteilskaufes
verbundener Unternehmen. Des Weiteren ist das Guthaben bei Kreditinstituten um TEUR

2462 gestiegen.

Auf der Passivseite zeigt sich der Anstieg der Bilanzsumme hauptsdchlich im erhéhten
Eigenkapital durch das positive Periodenergebnis in Hohe von TEUR 5.315 und durch den
Anstieg der Pensionsriickstellungen auf TEUR 659 (Vj. TEUR 577).

Die Eigenkapitalquote ist von 81,4 % auf 84,7 % gestiegen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr sind die langfristigen Verbindlichkeiten der Gigaset AG von
TEUR 610 auf TEUR 784 gestiegen und beinhalten im Wesentlichen Pensionsriickstellungen in
Hohe von TEUR 659 (Vj. TEUR 577) und sonstige Rickstellungen in Hohe von TEUR 125 (Vj.
TEUR 33).

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten, Riickstellungen und Rechnungsabgrenzungsposten
sind auf TEUR 18050 (Vj. TEUR 21.877) gesunken. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten umfassen
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen in Hohe von TEUR 16.761 (Vj. TEUR
17.153). Die kurzfristigen Ruckstellungen beinhalten sonstige Ruckstellungen in Hohe von
TEUR 485 (Vj. TEUR 4.366). Des Weiteren sind sonstige Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 73
(Vj. TEUR 278) erfasst.



3.4.4. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage Kennzahlen der Gigaset AG in EUR Mio 2019 2018

Der Jahresiiberschuss belduft sich auf TEUR 5.315, was deutlich oberhalb der Prognose aus Langfristiges Vermdgen 116,7 105,1
dem Vorjahr mit einem Fehlbetrag im mittleren bis hohen einstelligen Millionenbereich liegt. Kurzfristiges Vermogen 6,2 16,1
Eigenkapital 104,0 98,7
34.5. Kennzahlen zur Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage Langfristige Verbindiichkeiten 08 07
Kurzfristige Verbindlichkeiten 18,1 21,8
Eigenkapitalquote in % 84,7 81,4
Eigenkapitalrendite in % 51 negativ
Gesamtkapitalrendite in % 38 negativ

4 CHANCEN- UND RISIKOBERICHT ZUM 31. DEZEMBER 2019

Risiken sind grundsatzlich Bestandteil jeder unternehmerischen Geschéftstétigkeit. Diese Mégliche Ergebniswirkung Risiko-
beinhalten die Gefahr, dass durch externe oder interne Ereignisse sowie durch Handlungen auf Basis der Erwartungswerte bewertung
und Entscheidungen Unternehmensziele nicht erreicht werden oder im Extremfall der <EUR1,0Mio -
Fortbestand eines Unternehmens gefahrdet ist. Das Risikomanagementsystem der Gigaset hat >EUR 10 Mio < EUR 5,0 Mio ™

zum Ziel, Chancen und Risiken frihestmoglich zu identifizieren und zu bewerten sowie durch > EUR 5,0 Mio o

geeignete Malinahmen Chancen wahrzunehmen und Risiken zu begrenzen.

Die mogliche kurzfristige Ergebnisauswirkung stellt sich fir den Gigaset Konzern in den

Die Risikobewertung erfolgt quantitativ fur die Faktoren Eintrittswahrscheinlichkeit und ) . ) :
einzelnen Risikokategorien wie folgt dar:

Schadensausmal3. Aus der Multiplikation dieser Faktoren resultiert ein Erwartungswert.



Kategorie / Sub-Kategorie

Risiko-
bewertung

Markt- und Branchenrisiken

Produkte | Patente | Zertifikate

Gesetzliche Rahmenbedingungen

Kunden

Unternehmens- und Prozessrisiken

Informationstechnik

Personal

Finanzrisiken

Liquiditat

*%

Fremdwahrung

Eigenkapital

*%

Steuern

*%

Haftungsrisiken

Garantien | Eventualverbindlichkeiten

Rechtsstreitigkeiten




4.1 Markt- und Branchenrisiken

Die allgemeine konjunkturelle Entwicklung in Deutschland, der EU und weltweit hat vielféltige
Einflusse auf die Geschaftsentwicklung der Gesellschaft. So hangt die Nachfrage nach den

Produkten von Gigaset stark von der allgemeinen Wirtschaftslage ab.

Markt- und Branchenrisiken sind Risiken, die einen bestimmten Markt bzw. einen bestimmten
Industriezweig betreffen. Aufgrund der Konzentration auf den Bereich Telekommunikation
und Zubehor besteht eine besondere Abhangigkeit von der Entwicklung in dieser Branche.
Gigaset ist dabei einem intensiven Wettbewerb ausgesetzt. Grundsatzlich bestehen auch hier
Abhéngigkeiten von der Rohstoffpreisentwicklung und das Risiko des Eintritts neuer,
aggressiver Wettbewerber. Des Weiteren unterliegt Gigaset dem Einfluss eines veranderten

Konsumentenverhaltens im Bereich der Telekommunikation und Information.

Festnetzanschlisse werden in Abhdngigkeit der Tarifangebote der Netzbetreiber zunehmend
durch Mobilfunkanschlisse ersetzt. Auch fihrt der vermehrte Einsatz von multifunktionalen
Smartphones zu einem veranderten Verhalten der Endverbraucher. Mit dem Einstieg Gigasets
in das Geschaft mit mobilen Endgeraten begab sich das Unternehmen in die Vermarktung
neuer Produktgruppen. Dieser Einstieg ist mit Risiken behaftet, da Gigaset ein neuer
Wettbewerber eines existierenden Marktes ist. In Gigasets Geschaft mit Produkten fur die
Heimvernetzung befindet sich das Unternehmen in einem Markt, dessen zukiinftige

Entwicklung noch mit Ungewissheiten behaftet ist.

Die Produkte des Gigaset Konzerns haben eine hohe Verbreitung und werden von ihren
Kunden aus den Bereichen Retail, Operator/Internet Service Provider (ISP) und Distributoren
aufgrund des starken Markennamens, der hohen Qualitdt, sowie des innovativen
Produktportfolios geschéatzt. Die sehr gute Marktpositionierung spiegelt nicht zuletzt diese
hohe Produktakzeptanz wider. Da es sich hierbei in der Regel um kontinuierliche, lang
anhaltende Partnerschaften handelt, ist die Abhdngigkeit von einzelnen Retailern,
Operators/ISP und Distributoren in der Regel gering. Beim Eintritt in neue Mérkte kann jedoch

vor allem am Anfang eine groere Abhédngigkeit von einzelnen Abnehmern vorhanden sein.

Der Eintritt in das Geschéftsfeld fiir mobile Endgerate ist mit solchen Risiken behaftet, die mit
einem neuen Markteintritt stets verbunden sind. Insbesondere besteht das Risiko, dass die
neuen Produkte nicht die gewiinschte Marktakzeptanz erreichen, der neue Marktteilnehmer
dem Wettbewerbsdruck der etablierten Marktteilnehmer nicht gewachsen ist oder die
bestehende Vertriebsorganisation nicht in der erwarteten Form in der Lage ist, die Produkte

am Markt zu platzieren.

Neue Produkte, wie Smartphones, erforderten zusatzlich und grundsatzlich eine neue
Vertriebsstrategie. Im Rahmen dieser gilt es neue Vertriebskanale, Kooperationspartner und

Absatzmodelle zu etablieren und entsprechend zu bedienen.

Aufgrund rucklaufiger Marktentwicklung der DECT-Telefone in Zielméarkten besteht
grundsatzlich das Risiko des allgemeinen Preisverfalls fur das Produktsortiment sowie eines
rickldufigen Marktvolumens. Dem werden mit einem konsequenten Kostenmanagement,
Verdrangung kleinerer Wettbewerber mittels innovativer Produktportfolios in einem mehrfach
pramierten Produktdesign begegnet sowie mit der Weiterentwicklung bestehender

Geschaftsbereiche, wie Professional.

Ein sinkendes Vertrauen der Verbraucher in die technische Qualitdt und Sicherheit
(Abhdrsicherheit, Strahlung) der Produkte von Gigaset konnte die Geschéftsentwicklung
beeintrachtigen. Der von Gigaset in seinen Produkten genutzte DECT-Standard kénnte durch
andere Technologien zur Sprach- oder Datenlbertragung verdrangt werden. Durch die
Integration von Funktionen von DECT-Telefonen in andere Gerate konnte die Nachfrage nach
DECT-Telefonen sinken.

Aufgrund moglicher Importbeschrankungen sowie Inflations- und Wechselkursrisiken
Uberpriift Gigaset die Marktbearbeitungsstrategien in den Uberseeldndern wie auch in der
Turkei, Russland und der angrenzenden ehemaligen Gemeinschaft Unabhangiger Staaten und
trifft  entsprechende  Vorbereitungen. Aus Unternehmenssicht  sorgen  politische
Entwicklungen in Landern bzw. Regionen wie Russland, Mittlerer Osten und Afrika, China oder

der Turkei, fur eine Destabilisierung etablierter Méarkte.



Die wirtschaftlichen, rechtlichen und politischen Rahmenbedingungen in Deutschland und
den von Gigaset bedienten Markten haben unmittelbare Auswirkungen auf das Geschaft von
Gigaset. Der Eintritt von Gigaset in neue Markte ist mit besonderen Risiken behaftet. Dies gilt
insbesondere fUr den bereits erfolgten Markteintritt in den Smartphone-Markt. Hier besteht fir
Gigaset als Importeur der Gerdte in diversen regionalen Markten in Abhdngigkeit von der
lokalen Gesetzgebung eine Verpflichtung zur Zahlung von Urheberrechtsabgaben. Fiir dieses
Risiko hat Gigaset, soweit erforderlich, abhdngig von der juristischen Einzelfallprifung

entsprechende Ruckstellungen auf Ebene der Tochtergesellschaften gebildet.

Dem Risiko von Forderungsausfallen begegnet die Gesellschaft durch den Abschluss von

Warenkreditversicherungen, —einem  straffen  Forderungsmanagement und einem
konsequenten Mahnwesen. Auf Basis von Vergangenheitsdaten ist das Risiko von

Forderungsausféllen als gering einzuschatzen.

Unternehmerische Chancen bestehen aus Sicht der Gesellschaft im Geschéftsbereich
Professional mit einem spezifischen Produktportfolio. Neben dem traditionellen
Geschéftsbereich Phones adressiert die Gesellschaft mit Professional damit einen weiteren
Kundenbereich, die ,Small Offices and Home Offices"-Kunden (kurz: SOHO) sowie KMU-
Kunden (,Kleine und Mittlere Unternehmen”) und erschliet das entsprechende

Umsatzpotenzial.

Im Geschaftsbereich Smart Home hat Gigaset bereits 2012 ein modulares, sensorbasiertes
Sicherheitssystem auf den Markt gebracht, das seitdem konstant hardware- und softwareseitig
erweitert wird. Die Produkte und Dienstleistungen bedienen ein breites Feld
sicherheitsrelevanter Szenarien im privaten Wohnumfeld. 2019 wurde das System um eine
weitere Komfortkomponente (Klimasensor) erweitert und der Smart Care Ansatz fr altere und

hilfsbedrftige Menschen wurde mit Hilfe von drei neuen Produkten ausgebaut.

Mit einem Smart Speaker, der Uber die weltweit verbreitete Amazon ,Alexa” Spracherkennung
inklusive DECT Funktionalitat verfigt und an bestehende DECT Systeme angebunden werden

kann, hat Gigaset den Schritt in den wichtigen Zukunftsmarkt der Spracherkennung vollzogen.

An dieser Stelle wachst das Geschaftsfeld Smart Home mit dem Geschéftsfeld Phones weiter

zusammen.

Im Bereich Phones-Geschéft wurde das Portfolio in 2019 um ein HX Handset im Bereich A-
Klasse ausgebaut, ein Massenprodukt im Bereich A-Klasse durch ein frischeres Design ersetzt
und um ein Designtelefon erweitert, um diese Nische zu bedienen. Innerhalb des Phones-
Geschdftes wdchst das Geschaft weiterhin mit sogenannten Easy-to-use- (Grof3tasten)
Telefonen. Hier hat Gigaset zu dem bestehenden Portfolio ein weiteres schnurloses und ein
schnurgebundenes Groftastentelefon im mittleren Preissegment auf den Markt gebracht. Das
Elderly Portfolio wurde aulerdem um ein 2G GSM Grof3tastentelefon und ein Smartphone mit

einer vorinstallierten App speziell fir dltere Menschen erganzt.

Der Ausbau des Smartphone Geschéftes stellt ebenfalls eine MalSnahme dar. Mit einem Low-
Risk-Ansatz wird versucht, im Smartphone-Segment Ful zu fassen und das Geschéftsfeld
langsam weiter auszubauen. Dabei sind die hohe Markenbekanntheit, das Markenvertrauen
sowie der vertriebliche Zugang zu den wichtigsten Zielmarkten gute Voraussetzungen. In
2019 wurden funf weitere Modelle gelauncht (GS110/ 190/ 195/ 290 und GX290), von denen
zwei Gerdte das Siegel ,Made in Germany” tragen. Durch diesen Ansatz hat Gigaset aufgrund
der physischen Kundennahe logistische Vorteile gegentiber den Mitbewerbern und kann
flexibel auf Kundenwlinsche reagieren, zB. durch Aufbringen eigener Logos in kleinen

Stlickzahlen, Bedruckung von Kleinstlosen.

4.2 Unternehmens- und Prozessrisiken

Zur  Uberwachung und Steuerung des Konzerns und der Entwicklung der
Tochtergesellschaften sind verldssliche, konsistente und aussagekraftige Informationssysteme
und Reportingstrukturen notwendig. Gigaset verfligt Uber professionelle Buchhaltungs-,
Controlling-, Informations- und Risikomanagementsysteme und hat ein unternehmensweites,
regelmafiges Controlling und Risikomanagement etabliert. Die technische Funktionsfahigkeit

wird durch einen entsprechenden IT-Support unterstitzt und in Abhdngigkeit von



entsprechenden Dienstleistern gewahrleistet. Der Vorstand wird regelméaBig und zeitnah tber

nachhaltige Entwicklungen in den Ldndern und Regionen informiert.

Dennoch kann nicht ausgeschlossen werden, dass das Informationssystem in Einzelfallen
versagt oder von den betroffenen Mitarbeitern nicht korrekt bedient wird und deshalb

negative wirtschaftliche Entwicklungen in einer Region nicht rechtzeitig angezeigt werden.

Eine ausgepragte Integration der Prozesse sowie die globale Ausrichtung von Gigaset
erfordern ein hohes Mal3 an Digitalisierung in allen Unternehmensbereichen. Die stetige
Professionalisierung der Cyberkriminalitdt flihrt dabei zu einer sich stetig verstarkenden
Bedrohungslage fir die [T-Sicherheit mit

maoglichen  Folgen fir mafgebliche

Unternehmensprozesse.

Wir stellen uns diesem Risiko durch den Einsatz von unternehmensweiten
Sicherheitsrichtlinien und aktueller Informationssicherheitstechnik, erganzt durch deren
stetige Weiterentwicklung. Dennoch kann auch in unserem Unternehmen ein unbefugter
Zugriff auf Daten oder Systeme mit der Folge der Verminderung oder des Verlusts der

Vertraulichkeit, Integritat oder Verfligbarkeit nicht grundséatzlich ausgeschlossen werden.

Im  Geschéftsbereich Smart Home koénnte Gigaset zusatzlichen Risiken, insbesondere

Haftungsrisiken, ausgesetzt sein.

Gigaset konnte Daten einer Person auf unzuldssige Weise verarbeiten oder in sonstiger Weise
gegen Vorgaben zum Datenschutz verstoen und damit datenschutzrechtlichen Risiken

ausgesetzt sein.

Gigaset konnte nicht in der Lage sein, weiterhin innovative Produkte zu entwickeln bzw.
rechtzeitig auf den technischen Fortschritt und auf die sich dadurch wandelnden

Anforderungen zu reagieren.

Gigaset konnte auflerstande sein, eigenes geistiges Eigentum und Know-How in

ausreichendem Mal3e zu schitzen.

Gigaset konnte geistiges Eigentum Dritter verletzen bzw. auf die kostenpflichtige Nutzung
geistigen Eigentums Dritter angewiesen sein. Dies gilt insbesondere im Bereich von
Smartphones, wo Unsicherheiten bei den Lizensierungserforderlichkeiten bestehen und
wichtige Marktteilnehmer daher in erhebliche rechtliche Auseinandersetzungen verstrickt

sind.

Qualitdtsmangel der Produkte von Gigaset kdnnen zu Umsatzausfdllen und Gewahrleistungs-
und Produkthaftungsansprichen fihren, die das Ergebnis von Gigaset belasten. Im Einkauf
von Rohstoffen und Materialien wird Uberwiegend mit mindestens zwei Lieferanten
zusammengearbeitet. Eine Lieferantenabhdngigkeit bezlglich Preisen, Stlickzahlen und
Innovationen versucht die Gesellschaft durch eine breite Zusammenarbeit zu vermeiden. Beim
Einkauf der Zukaufprodukte, wie Smartphones, besteht ein latentes Risiko durch die
plattformbedingte Konzentration des Zukaufes auf jeweils einen Lieferanten pro Produkt. Zur
Absicherung des Smartphone-Geschéftes wurde nun mindestens ein weiterer Lieferant
etabliert, der bei Ausfall des Hauptlieferanten das Geschéft Gbernehmen kann. RegelméaRige
Kontrollmechanismen, wie Beobachtung der Markte, Finanzkennzahlen und Tracking der

Lieferungen zur Vermeidung eines Lieferausfalles werden dennoch fortgefthrt.

Aullerhalb des Spektrums der Zukaufprodukte besteht ein latentes Risiko durch die
Konzentration der Produktion an dem einzigen Produktionsstandort (Bocholt). Ein
standortbedingter Fertigungsausfall konnte die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft erheblich
beeintrachtigen. Das Risiko einer Betriebsunterbrechung infolge eines Feuers oder eines
anderen Elementarschadens hat Gigaset im Rahmen seiner Sachversicherung berticksichtigt.
Der regelmaBig und branchentypisch geringe Auftragsbestand von wenigen Wochen
erschwert die Planbarkeit von Umsétzen und kann dazu flhren, dass Gigaset eine erhohte
Nachfrage nach bestimmten Produkten kurzfristig nicht bedienen kann und umgekehrt
bestimmte Produkte in zu grolem Umfang herstellt. Gigaset kdnnte gezwungen sein,

Abschreibungen auf Vorrdte vorzunehmen. Auflagen aufgrund umweltrechtlicher



Bestimmungen oder die Verursachung oder Entdeckung etwaiger Bodenverunreinigungen

oder Altlasten kénnten erhebliche Kosten verursachen.

Fir  bestehende  Forderungen  einzelner  Gigaset  Gesellschaften  gegentber
Konzernunternehmen bestehen Ausfallrisiken im Falle der Nicht-Rickfuhrbarkeit durch die
jeweils schuldende Gesellschaft. Mit Ausnahme der unter den ,Haftungsrisiken” im Abschnitt
4.5 aufgefiihrten wesentlichen Sachverhalte, gibt es soweit ersichtlich keine Sachverhalte,
welche eine Inanspruchnahme der Gigaset AG fir Verbindlichkeiten der Tochtergesellschaften

begriinden konnten.

Der zukunftige Erfolg von Gigaset hangt auch von qualifizierten Fihrungskraften und
qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ab. Kénnen ausreichend qualifizierte
FUhrungskrafte oder qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nicht gewonnen bzw.
gehalten werden, kénnte sich dies nachteilig auf die Entwicklung des Gigaset Konzerns

auswirken.

Die Umsetzung des seit Ende 2015 eingeleiteten Restrukturierungsprogramms verlief
planmaRig, und ist seit Ende 2018 abgeschlossen. Eine Nachwirkung bei Kunden aufgrund der

Restrukturierungsmafnahmen ist nicht erkennbar.

Dennoch ist die weltweite Neuausrichtung des Konzerns noch nicht vollstandig
abgeschlossen, insbesondere die Verdnderungen in den Absatzkandlen mit wachsenden
Anteilen am Online-Handel machen weitere strukturelle Verdnderungen notwendig. Diese

sind aber nicht zwangslaufig mit Personalabbaumaflnahmen verbunden.

Der fur den Gigaset Konzern bestehende Versicherungsschutz konnte fiir verschiedene mit der
Geschéftstatigkeit verbundene Risiken nicht ausreichend sein. Auch koénnte kinftig kein
ausreichender Versicherungsschutz zu wirtschaftlich vertretbaren Konditionen erhaltlich sein.
Dartber hinaus kann infolge einer Konjunkturabschwéchung der Versicherungsschutz eines
moglichen Forderungsausfalls einzelner Kunden oder ganzer Vertriebsregionen reduziert oder

ganzlich aufgehoben werden.

43 Finanzrisiken

Die Steuerung von Liquiditétsrisiken und die Uberprifung der Liquiditatsplanung und
Finanzierungsstruktur erfolgt nach Absprache mit den Tochtergesellschaften vor Ort durch die

zentrale Finanzabteilung.

Die Finanzierung der Geschéftstatigkeit erfolgt sowohl durch Eigenmittel als auch mittels einer
Kreditfinanzierung, die im Geschéftsjahr 2018 abgeschlossen wurde. Gigaset hat im April 2018
ein Darlehen zur Finanzierung von Investitionen in neue Geschdftsfelder Gber EUR 20,0 Mio
abgeschlossen. Zum Stand 31. Dezember 2019 wurden hiervon EUR 15,9 Mio abgerufen. Fir
das Geschéftsjahr 2020 sowie darlber hinaus auch fir das Geschaftsjahr 2021 verfugt die
Gesellschaft nach interner Planung Uber ausreichend liquide Mittel. Das Darlehen kann

vertragsgemal ab Januar 2020 ratierlich getilgt werden.

Die Gigaset AG hat keine externen Darlehensverbindlichkeiten. Auch wenn die Gigaset AG kein
Darlehensempfanger der landesverbirgten Finanzierung der Gigaset Communications GmbH
ist, so haftet sie gesamtschuldnerisch neben dem Darlehensnehmer gemal3 § 421 BGB fur
samtliche gegenwartigen und kinftigen Anspriche des Kreditgebers. Im Gegenzug
ermdglicht der Darlehensvertrag jedoch, dass die Gigaset Communications GmbH jahrlich
einen pauschalierten Ausgleich der Aufwendungen der Gigaset AG leisten kann. Fur das
Geschaéftsjahr 2020 sowie dartiber hinaus auch fir das Geschaftsjahr 2021 verflgt die Gigaset
AG gemal3 dieser Moglichkeit nach interner Planung Uber ausreichend liquide Mittel.

Der  Konzern  optimiert und begrenzt die

standig die  Konzernfinanzierung

finanzwirtschaftlichen  Risiken mit dem Ziel, die Sicherung des finanziellen
Handlungsspielraumes des Konzerns zu wahren. Die finanzwirtschaftlichen Risiken sind
Bestandteil des Risikomanagementsystems und werden zusdtzlich im Rahmen des

Liquiditdtsmanagements detailliert Gberwacht.

Zur Absicherung von Cashflow-Risiken und zur Sicherung der Konzern-Liquiditat setzt der

Konzern verschiedene Instrumente zur Refinanzierung des Forderungsbestandes ein, wie



Factoring. Soweit infolge des Auslaufens oder der Kiindigung eine Neuverhandlung der
Bedingungen des von Gesellschaften des Gigaset Konzerns vereinbarten Forderungsverkaufs
(Factoring) erforderlich werden sollte, ist Gigaset wirtschaftlich von den dann verfigbaren

Konditionen abhangig, und eine neue Vereinbarung kénnte nicht zustande kommen.

Der im April 2018 abgeschlossene Darlehensvertrag sieht bis zur vollstdndigen Ruckfiihrung
der Kreditmittel die Einhaltung diverser Vertragspflichten vor. Eine Nichteinhaltung berechtigt
den Darlehensgeber eine auBerordentliche Kindigung des Darlehensvertrages
auszusprechen und die Darlehenssumme féllig zu stellen, was einen ungedeckten
Liquiditatsbedarf zur Folge hatte. Zu den Vertragspflichten zahlt unter anderem die Einhaltung

von Finanzkennzahlen.

Daruber hinaus sieht der Darlehensvertrag verschiedene Vertragspflichten vor, die Gigaset als
Vertragsnehmer zu beachten hat und die bei Verstol$ eine Falligstellung der Darlehenssumme
zur Folge haben koénnen. Derzeit ist eine selbstverschuldete Verletzung dieser

Vertragspflichten nicht wahrscheinlich.

Eine Ausnahme bildet ein Kontrollwechsel in der Gigaset AG, bei dem die derzeitige
Mehrheitsaktiondrin Goldin Fund Pte. Ltd, Singapur, 50 % oder mehr ihrer Anteile an der
Gesellschaft auf einen oder mehrere Dritte Ubertragt. Ein solcher Kontrollwechsel kann
ebenfalls eine aullerordentliche Kiindigung des Kreditvertrages nach sich ziehen, kann vom

Vorstand der Gigaset AG jedoch nicht beeinflusst werden.

Eine frihzeitige vollstandige Ruckzahlung des Darlehens infolge einer Inanspruchnahme des
aulerordentlichen Kindigungsrechts seitens des Darlehensgebers ist nach heutigem

Kenntnisstand aus eigenen liquiden Mitteln nicht moglich.

Im Gigaset Konzern fallen sowohl Ertrage als auch Aufwendungen in Fremdwahrungen an, z.B.
fur die Beschaffung einer Vielzahl der Bauteile fiir die Produktion, die in US-Dollar bezahlt
werden. Die damit verbundenen Fremdwahrungsrisiken werden in der Regel durch eine

wahrungskongruente Finanzierung der internationalen Geschéftstatigkeiten oder durch

derivative Wahrungssicherungsinstrumente abgesichert und stellen somit kein spezifisches

Risiko fur den Konzern dar.

Aus der Verdnderung von Kapitalmarktzinsen kénnen sich Anderungen des Planvermégens

zur Deckung von Pensionsverpflichtungen ergeben.

Als langfristigen Vermogenswert halt Gigaset eine Finanzbeteiligung an der Gigaset Mobile
Pte. Ltd. Im Rahmen der Bewertung der finanziellen Vermogenswerte hat die Ermittlung des
Fair Value dieser Finanzbeteiligung wiederholt zu einer Wertberichtigung gefiihrt. Diese
Wertminderung wurde erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Es ist nicht auszuschlie3en, dass
zukinftig noch weitere Wertberichtigungen des verbleibenden Restwertes dieser

Finanzbeteiligung erforderlich sein werden.

4.4  Steuerrisiken

4.4.1. Steuerrisiken in der Gigaset AG

Die Gigaset AG lasst sich laufend steuerlich beraten, um etwaige Risiken frihzeitig erkennen
zu kénnen. Die Gesellschaft hatim Jahr 2016 eine Prifungsanordnung im Bereich der Umsatz-
und Ertragsteuern fir die Geschdftsjahre 2010 bis 2013 erhalten. Die Bundes-Betriebsprifung
durch das Bundeszentralamt fur Steuern (BZSt) und die Betriebsprifung durch die bayerische
Landesfinanzbehorde (Finanzamt Mdnchen) wurden mit Erstellung der
Betriebspriifungsberichte im August 2019 abgeschlossen. Die Steuerbescheide fir die
gepriften Jahre wurden allesamt im Oktober 2019 bekannt gegeben. Alle hieraus
resultierenden Steuererstattungen wurden mit Steuerzahlungen verrechnet; dariber

hinausgehende Steuerzahlungen wurden vollumfénglich beglichen.

4.4.2. Sonstige steuerliche Risiken im Gigaset Konzern
Steuerliche Risiken sind wie alle anderen betrieblichen Risiken auf Ebene der einzelnen

Gesellschaften isoliert und werden nicht, beispielsweise durch eine Organschaft oder

Gruppenbesteuerung, auf Ebene der Muttergesellschaft kumuliert.



Zur  Begrenzung  moglicher  steuerlicher  Risiken aus dem  konzerninternen
Verrechnungsverkehr mit und zwischen den Auslandsgesellschaften wird jéhrlich eine
Verrechnungspreisdokumentation unter Federfihrung einer mit Gigaset vertrauten und auf

Verrechnungspreise spezialisierten externen Steuerberatungsgesellschaft erstellt.

4.5 Haftungsrisiken

4.5.1. Garantien der Muttergesellschaft

Die Gigaset AG hat in der Vergangenheit diverse Garantien und Gewahrleistungen im Rahmen
von Unternehmenskdufen und -verkdufen abgegeben. Zusétzlich Ubernahm die
Konzernmuttergesellschaft in  der Vergangenheit auch Finanzierungsgarantien fur
Tochtergesellschaften. Im vergangenen Geschaftsjahr konnten die latenten Risiken aus diesen
Gewadhrleistungen und Garantien — nicht zuletzt infolge Verjahrungseintritts — weiter reduziert
werden. Die Wahrscheinlichkeit, dass die Gigaset AG aus solchen Garantien und
Gewadhrleistungen erfolgreich in Anspruch genommen wird, wird seitens des Vorstands als

zunehmend geringer werdend eingeschatzt.

4.5.2. Rechtsstreitigkeiten der Gigaset AG

Die Gigaset AG ist im Rahmen des allgemeinen Geschéftsbetriebs an verschiedenen
Rechtsstreitigkeiten, insbesondere Prozessen und Schiedsverfahren sowie behdrdlichen
Verwaltungsverfahren, beteiligt oder es kénnten solche in der Zukunft eingeleitet oder
geltend gemacht werden. Auch wenn der Ausgang der einzelnen Verfahren im Hinblick auf
die Unwégbarkeiten, mit denen Rechtsstreitigkeiten immer behaftet sind, nicht mit
Bestimmtheit vorhergesagt werden kann, wird sich nach derzeitiger Einschatzung tber die im
Abschluss als Verbindlichkeiten oder Rickstellungen berlcksichtigten Risiken hinaus kein
erheblich nachteiliger Einfluss auf die Ertragslage des Konzerns ergeben. Aktuell und im

Berichtsjahr 2019 sind folgende wesentliche Rechtsstreitigkeiten bei der Gigaset AG anhangig:

Kartellsachen SKW

Die Européische Kommission hat im Juli 2009 im Rahmen eines Kartellverfahrens gegen
verschiedene Unternehmen des Kalziumkarbidsektors ein Gesamtbul3geld in Hohe von EUR
61,1 Mio festgesetzt. Dabei wurde ein BuBgeld in Hohe von insgesamt EUR 13,3 Mio
gesamtschuldnerisch gegen die unmittelbar kartellbeteiligten Unternehmen SKW Stahl-
Metallurgie GmbH sowie deren Muttergesellschaft SKW Stahl-Metallurgie Holding AG (beide
zusammen nachstehend ,SKW*) verhangt. Fir das gegen SKW verhdngte Bu3geld ordnete die
Kommission eine gesamtschuldnerische Haftung auch der heutigen Gigaset AG an, weil diese
als seinerzeitige Konzernmuttergesellschaft mit SKW eine ,wirtschaftliche Einheit” gebildet
habe. Die Gigaset AG bezahlte auf den Bu3geldbescheid hin in den Jahren 2009 bis 2010
vorlaufig (d. h. fur die Dauer des Rechtsmittelverfahrens) einen Betrag von EUR 6,7 Mio an die
EU-Kommission. Parallel dazu wehrte sie sich im Klagewege gegen den Bul3geldbescheid. Das
Europdische Gericht Erster Instanz hat mit Urteil vom 23. Januar 2014 der Klage der Gigaset AG
(vormals: Arques Industries AG) gegen den Bufgeldbescheid der EU-Kommission in der
Kartellsache SKW teilweise stattgegeben und das verhdngte BuRgeld gegeniber der Gigaset
AG um EUR 1,0 Mio herabgesetzt. Die Klage der SKW wurde abschldgig beschieden, d.h. das
gegen sie verhdngte Bul3geld wurde nicht reduziert. Gegen dieses Urteil hat SKW Rechtsmittel
eingelegt, welches vom Europdischen Gerichtshof mit Urteil vom 16. Juni 2016 abgewiesen
wurde. Parallel zu dem entschiedenen Rechtsstreit erhob die Gigaset AG Klage vor den
Zivilgerichten gegen SKW auf Erstattung der von Gigaset bezahlten Kartellbul3e mit der
Begriindung, diese habe als unmittelbare Urheberin des Kartells das Bu3geld allein zu tragen
und folglich das von der Gigaset AG bereits anteilig bezahlte Bul3geld zu erstatten. In dem
hierauf gerichteten Rechtsstreit zwischen Gigaset und SKW sieht Gigaset sich insoweit durch
das Urteil des Bundesgerichthofes vom 18. November 2014 bestatigt, der die Angelegenheit
zur erneuten Verhandlung und Entscheidung an die Vorinstanz zuriickverwiesen hat. Das
nunmehr wieder zustandige Oberlandesgericht setzte daraufhin Anfang 2015 den Rechtsstreit
der Gigaset gegen SKW aus, bis die Entscheidung des EuGHs Uber den Bestand (oder
Nichtbestand) der SKW auferlegten GeldbuRe vorliege. Denn die von Gigaset begehrte
Erstattung im Wege des Gesamtschuldnerinnenregresses hange von der logischen Vorfrage
ab, ob (und inwieweit) SKW und Gigaset Uberhaupt Gesamtschuldner seien, mithin davon,

dass die gegen Gigaset und die SKW-Gesellschaften erlassenen Bu3geldentscheidungen in



Bestandskraft erwachsen. Mit dem Urteil des EuGHs vom 16. Juni 2016 (siehe oben) ist diese
Vorfrage zugunsten Gigaset entschieden. Das OLG Munchen hat das Verfahren daraufhin
wieder aufgenommen. Mit Beschluss vom 28. September 2017 hat das Amtsgericht Minchen
zundchst die vorldufige Eigenverwaltung nebst Schutzschirmverfahren gem. § 270a Abs. 1
InsO bezlglich der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG angeordnet und mit weiterem Beschluss
vom 1. Dezember 2017 das Insolvenzverfahren eréffnet. Dies fuhrte zu einer Unterbrechung
des vorliegenden Zivilverfahrens gem. § 240 S. 1 ZPO in Bezug auf die SKW Stahl-Metallurgie
Holding AG, nicht jedoch in Bezug auf die SKW Stahl-Metallurgie GmbH. Zwischenzeitlich hat
die Gigaset AG den nach § 240 ZPO im Verhdltnis zur SKW Stahl-Metallurgie Holding AG
unterbrochenen Rechtsstreit wieder aufgenommen. Das OLG Minchen hat am 11. April 2019
entschieden, dass die SKW Stahl-Metallurgie Holding GmbH verpflichtet ist, der Gigaset AG
einen Betrag in Hohe von insgesamt circa EUR 4,8 Mio (EUR 3,6 Mio zzgl. Zinsen) zu zahlen. Zur
Vermeidung eines fortdauernden Rechtsstreits vereinbarten Gigaset und SKW sodann einen
den Rechtsstreit endgultig erledigenden Vergleich, der neben einem Rechtsmittelverzicht eine
kurzfristige Zahlungsverpflichtung der SKW in Héhe von insgesamt EUR 4,6 Mio an Gigaset
enthalt. Gigaset hat den Vergleichsbetrag fristgerecht in zwei Raten im Mai und Juni 2019
erhalten. Die Kosten des Rechtsstreits sind nicht Bestandteil des Vergleich und sind noch unter

den Parteien des Rechtsstreits auszugleichen.

Evonik in Sachen Oxxynova
In dem Rechtsstreit mit der Evonik Degussa GmbH Uber eine Vertragsstrafe in Hohe von

EUR 12,0 Mio hatte ein Schiedsgericht die Gigaset AG im November 2013 unter
Klageabweisung im Ubrigen verurteilt, an die Evonik einen Betrag in Hohe von EUR 3,5 Mio
zuzlglich Zinsen zu bezahlen. Am 4. Mdrz 2015 bezahlte Gigaset den Hauptsachebetrag in
Hohe von EUR 3,5 Mio zuziglich Zinsen an Evonik. Wegen der garantiehalber gezahlten
Betrage wandte Gigaset sich nunmehr im Regresswege an die Hauptschuldnerin OXY Holding
GmbH und die weitere Freistellungsschuldnerin StS Equity Holding UG. Nachdem eine
aulergerichtliche Einigung nicht zustande kam, hat Gigaset mit Schiedsklage bzw.
Mahnbescheid vom 29.Juni 2015 die Hauptschuldnerin OXY Holding GmbH sowie die
Freistellungsschuldnerin StS Equity Holding UG im Klagewege auf Erstattung dieses Betrags in

Anspruch genommen. Im weiteren Verlauf wurde Uber das Vermogen sowohl der OXY

Holding GmbH als auch der StS Equity Holding UG das Insolvenzverfahren erdffnet. Gigaset ist
in beiden Verfahren die Hauptgldubigerin. Zwischenzeitlich ist die Verwertung der
Insolvenzmassen weitgehend abgeschlossen; Gigaset geht — nicht zuletzt aufgrund einer mit
dem Insolvenzverwalter erzielten Einigung hieriber — davon aus, aus den Insolvenzmassen bis
zu EUR 3,5 Mio zu erhalten. Hiervon sind im 2. Quartal 2016 bereits EUR 2,0 Mio im Wege einer
Abschlagsverteilung in dem Insolvenzverfahren Gber das Vermogen der OXY Holding GmbH
sowie im 4. Quartal 2018 rund EUR 0,2 Mio aus der Schlussverteilung im Insolvenzverfahren
Uber das Vermogen der StS Equity Holding UG an die Gesellschaft geflossen. Weitere rund
EUR 1,3 Mio erwartet die Gesellschaft im Rahmen der Schlussverteilung im Insolvenzverfahren
der OXY Holding GmbH. Im Gesamtergebnis wird der Gesellschaft daher aus der Transaktion
ein Schaden von saldiert EUR 1,3 Mio verbleiben; dabei handelt es sich im Wesentlichen um

die an Evonik bezahlten Zinsen aus dem Hauptsachebetrag.

4.6 Gesamtaussage zum Chancen- und
Risikobericht

Die wesentlichen Chancen der Gigaset liegen in den zukunftsorientierten und
margentrachtigen Marktsegmenten, deren Potenzial durch den weiteren Aus- und Aufbau der

Geschéftsbereiche Professional, Smart Home und Smartphones erschlossen werden soll.

Sollte sich die Wahrnehmung der unternehmerischen Chancen und die ErschlieBung der
damit verbundenen Umsatzpotenziale nicht im angestrebten Umfang realisieren lassen,

besteht aufgrund des rtickldufigen Kerngeschéftes ein Risiko aus schwécheren Verkaufszahlen.

Gigaset ist auf eine ausreichende Liquiditdtsversorgung angewiesen. Eine solche hangt neben
dem geplanten Zufluss von liquiden Mitteln aus dem operativen Geschaft auch von der
plangemafen VerfUgbarkeit der Kreditmittel aus dem Darlehensvertrag sowie der anderen
eingesetzten Instrumente zur Refinanzierung ab. Sollte es hier zu Einschrankungen kommen,

konnte dieses einen ungedeckten Liquiditatsbedarf zur Folge haben.



5 BESCHREIBUNG DER RISIKOMANAGEMENTZIELE UND -

MASSNAHMEN

und der wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess der Gigaset AG und des Gigaset Konzerns (§ 289 Abs. 2 Nr. Ta und Abs. 4 sowie § 315

Abs. 2 Nr. Ta und Abs. 4 HGB)

5.1 Interne Kontrolle und Steuerung durch
konzernweiten Planungs- und
Reportingprozess

Das interne Kontrollsystem im Gigaset Konzern umfasst alle Grundsétze, Verfahren und
MaRnahmen, die mit dem Ziel implementiert wurden, Wirtschaftlichkeit, OrdnungsmaRigkeit
und Wirksamkeit der Rechnungslegung zu gewahrleisten und die Einhaltung sémtlicher

rechtlicher Vorschriften sicherzustellen.

Als Konzernmuttergesellschaft ist es fir die Gigaset AG von besonderer Bedeutung, die
Entwicklung sowie die Risiken in den einzelnen Konzernunternehmen zeitnah und
konsequent zu Uberwachen und zu steuern. Dies geschieht in Form eines regelmafigen
Planungs- und Reportingprozesses sowie auf Basis einer konzermnweit einheitlichen

Bilanzierungsrichtlinie (Gigaset Bilanzierungshandbuch).

Grundlage hierflr ist die zeitnahe VerfUgbarkeit von verldsslichen und konsistenten

Informationen. Die Sicherstellung der Datenbasis liegt in der Verantwortung der relevanten

Finanzbereiche, insbesondere Controlling, Accounting, Tax, Treasury, der Holding und der

einzelnen Konzerngesellschaften.

Entsprechende  Prozesse  und  prozessintegrierte  sowie  prozessunabhdngige
UberwachungsmafBnahmen sind entsprechend der jeweiligen Unternehmenssituation und
der Branchenzugehorigkeit implementiert. Ein schneller Zugriff auf die fir den

Konzernsteuerungsprozess notwendigen Informationen ist durch diesen Ablauf sichergestellt.

Die Aufbereitung und Analyse der Informationen aus den Konzerngesellschaften findet bei der
Gigaset im Wesentlichen in den Bereichen Accounting, Global Controlling, Treasury und im
zentralen Risikomanagement der Gigaset Communications GmbH statt. Vollstandigkeit und
Richtigkeit von Daten des Rechnungswesens werden regelmal3ig geprift. Die sonstigen
Organe der Gesellschaft, wie der Aufsichtsrat, sind mit ihren aufgrund ihrer Funktion
vorgeschriebenen Tétigkeiten ebenfalls in das Kontrollumfeld des Gigaset Konzerns mit

einbezogen.

Der Aufsichtsrat der Gigaset AG, und hier insbesondere der Prifungsausschuss, sind zudem
mit prozessunabhangigen Prifungstétigkeiten in das interne Uberwachungssystem der

Gigaset eingebunden.



5.2 Strukturinformationen

Die Buchhaltung erfolgt im Gigaset Konzern sowohl dezentral in den jeweiligen
Tochtergesellschaften als auch zentral im sogenannten Financial Shared Service Center in
Bocholt. Die Einzelabschlisse werden nach lokalen Rechnungslegungsvorschriften erstellt
und fUr die Belange der Konzernrechnungslegung an die Vorgaben der International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und an die - falls erforderlich -
ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften

angepasst.

Die Einheitlichkeit der Bilanzierung und Bewertung im Konzern wird einerseits durch das
Gigaset Bilanzierungshandbuch sowie andererseits durch die teilweise zentrale Geschafts- und

Abschlussbuchhaltung gewéhrleistet.

Die Erfassung buchhalterischer Vorgange erfolgt durch individuell ausgewahlte und an die
Erfordernisse angepasste professionelle Buchhaltungssysteme, zum Beispiel SAP oder DATEV.
Ab dem Geschéftsjahr 2020 werden die bislang DATEV anwendenden Konzerngesellschaften
auf das System SAP umgestellt und damit die buchhalterische Systemlandschaft weiter

vereinheitlicht.

53 Prozess- und Kontrollinformationen

Die implementierten  Prozesse und damit in  Zusammenhang  stehenden

Kontrollinstrumentarien umfassen unter anderem die folgenden Kernaspekte:

e Zentrale und dezentrale Aufgaben und Verantwortlichkeiten sind definiert.

e Kontrollmechanismen wie 4-Augenprinzip, systemseitige Validierung, manuelle

Kontrollen und Veranderungsnachweise sind implementiert.

e Termin- und Prozessplane flr Einzel- und Konzernabschluss werden erstellt und verteilt

bzw. allgemein zuganglich gemacht.

e Analyse und gegebenenfalls Korrektur der durch die Konzerngesellschaften vorgelegten

Berichtspakete.

o Systemtechnische Plausibilitdtskontrollen auf Konzernebene.

o Einstufiger Konsolidierungsprozess mit einem professionellen Konsolidierungssystem.

e Verwendung standardisierter und vollstdndiger Formularsatze.

o FEinsatz erfahrener, geschulter Mitarbeiter.

o Der Abschlussprifer nimmt als prozessunabhangiges Instrument im Rahmen seines

gesetzlichen Prifungsauftrags eine Kontrollfunktion wahr.

Sonderauswertungen und Ad-hoc-Analysen werden bei Bedarf zeitnah erstellt. Zudem hat der
Vorstand permanent die Moglichkeit, direkt auf Mitarbeiter aus den Bereichen Controlling,

Accounting, Tax und Treasury oder auf die jeweilige Geschaftsfihrung vor Ort zuzugehen.

Der Gigaset Planungs- und Reportingprozess basiert auf einem professionellen,
standardisierten Konsolidierungs- und Reportingsystem, in welches die Daten manuell oder
Uber automatische Schnittstellen eingespeist werden. Uber interne Reports und eine
anwenderfreundliche Schnittstelle ist eine qualitative Analyse und Uberwachungsmaglichkeit

sichergestellt.



54 Konzernweites, systematisches
Risikomanagement

Das Risikomanagement ist bei der Gigaset integraler Bestandteil der Unternehmensfiihrung

und Unternehmensplanung.

Aufgabe des Risikomanagements ist es, die Erreichung der im Rahmen einer
Geschéftsstrategie gesetzten Ziele zu unterstltzen, indem Risiken auf allen Ebenen und in
allen Einheiten systematisch und frihzeitig identifiziert, erfasst, berichtet und gemanagt
werden und dadurch existenzbedrohende Entwicklungen vermieden und unternehmerische

Chancen bestmoglich genutzt werden kdnnen.

Das Risikoleitbild und der Risikomanagementprozess werden hierbei auf Konzernebene
vorgegeben, koordiniert und Gberwacht und in der Holding und den einzelnen operativen
Einheiten umgesetzt. Identifikation, systematische Erfassung und Bewertung der Risiken sowie
die Definition von MafRnahmen findet damit dort statt, wo die jeweils groBte Expertise und

Einschatzungsmaoglichkeit vorherrscht.

Fur die gesamte Unternehmensgruppe bestehen einheitliche Standards zur Risikoerfassung,
-dokumentation und -lUberwachung, welche im Gigaset Handbuch Risikomanagement
zusammengefasst sind. Die Einhaltung der Vorgaben wird vom zentralen Risikomanager

Uberwacht.

Mit R2C_GRC verfugt die Gigaset Uber ein systematisches, webbasiertes Risikomanagement-
System, mit dem konzernweit samtliche Risiken erfasst und pro Gesellschaft oder aus

Konzernsicht konsolidiert dargestellt werden konnen.

Auf dieser Basis besteht die Moglichkeit, die Einzelrisiken bereits auf Gesellschaftsebene

effizient zu steuern und zu managen und zeitgleich ein aktuelles und vollstandiges Bild der

Risikosituation im Konzern zu liefern. Die Einhaltung und Uberwachung der vom Vorstand fiir

den Gigaset Konzern festgelegten Risikostrategie wird dadurch bestmoglich gewdahrleistet.

Mit der kontinuierlichen Weiterentwicklung und Verbesserung des Systems, der Uberwachung
und Koordination des konzernweiten Risikomanagements und dem Reporting an die

Unternehmensfihrung ist der zentrale Risikomanager beauftragt.

Neben Anleitungen werden als Hilfestellung fir die systematische Risikoidentifikation
Checklisten und ein sogenannter Risikoatlas zur Verfigung gestellt. Der Risikoatlas zeigt nach
der folgenden Struktur die Bereiche, denen bei der Gigaset Risiken typischerweise zugeordnet

werden kénnen.

e Markt- und Branchenrisiken (Konjunktur/Branche/Wettbewerb,

Produkte/Patente/Zertifikate, Gesetzliche Rahmenbedingungen, Kunden)

e Unternehmens-/Prozessrisiken (Forschung/Entwicklung, Beschaffung, Produktion,
Vertrieb/Marketing, Lieferung/After Sales, Rechnungswesen/Finanzen/Controlling,
Organisation/Revision/IT, Personal, Versicherungswesen, Sonderereignisse,

Akquise/Operations/Exit)

o Finanzrisiken (Ergebnis, Liquiditat, Verschuldung/Finanzierung, Eigenkapital, Steuern,

Sonstige Finanzrisiken)

e Haftungsrisiken (Garantien/Eventualverbindlichkeiten, sonstige finanzielle

Verpflichtungen, Rechtsstreitigkeiten, Organhaftung)

Die Risikobewertung erfolgt quantitativ auf Basis einer 4x4-Matrix fur die Faktoren
Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensausmal3 und bezieht sich auf die mogliche
Ergebnisauswirkung eines negativen Ereignisses in einem zeitlichen Horizont von 12 Monaten.
Neben einer Begriindung der Bewertung sind fur jedes Einzelrisiko angemessene Mallnahmen

zur Risikoreduzierung oder -vermeidung sowie der Risikoverantwortliche anzugeben.



Die Bewertung des SchadensausmaBes erfolgt nach durchgefiihrten, jedoch vor geplanten
MaRnahmen. Die Ergebnisse der Klassifizierung werden in einer so genannten ,Risk Map”

tabellarisch dargestellt oder in einem Portfolio visualisiert.

Dem Vorstand werden regelmallig Reports zur aktuellen Lage aller wesentlichen

Konzerngesellschaften vorgelegt.

Die vollstandige Aktualisierung der Risiken erfolgt vierteljéhrlich. Dartiber hinaus werden neue,
wesentliche Risiken oder der Eintritt bestehender wesentlicher Risiken unabhéngig von diesen
normalen Berichtsintervallen sofort erfasst und an den Vorstand gemeldet. Dieser wiederum
informiert regelmal3ig den Aufsichtsrat des Unternehmens Uber die Risikosituation und das

Risikomanagement.

Die geschéftliche Verantwortung fir den Risikomanagementprozess liegt bei den operativen

Einheiten auf Ebene der Tochtergesellschaften bzw. den Stabsstellen der
Konzernmuttergesellschaft. Entsprechend ist das operative Risikomanagement auch in diesen
Einheiten verankert. Verantwortlich fir das Erkennen und Managen von Risiken ist zudem jeder
Mitarbeiter in seinem unmittelbaren Verantwortungsbereich. Die Risikokoordination und -
erfassung obliegt der Geschéftsleitung der jeweiligen Tochtergesellschaft. Unter
Risikogesichtspunkten als wesentlich zu beurteilende Risiken und Informationen missen
unverziglich der Geschéftsleitung sowie gegebenenfalls dem Konzernvorstand und dem

zentralen Risikomanager mitgeteilt werden.

Weitere Mal3nahmen im Rahmen des Risikomanagements sind regelmalige Besuche des
Vorstands bei den Tochtergesellschaften vor Ort, um sich tGber deren aktuelle Entwicklung zu

informieren sowie die Integration der Risikobetrachtung in die jéhrlichen Planungsgesprache.

Ergdnzend zum Risikoprozess werden im Global Controlling monatliche Soll-Ist-Vergleiche
durchgefihrt und im Bedarfsfall der laufende Forecast zeitnah angepasst. Im
Liquiditdtsmanagement werden wochentliche Betrachtungszeitrdume zugrunde gelegt.
Durch die zeitnahe Information des Vorstands kénnen notwendige MalBnahmenpakete

kurzfristig erarbeitet und umgesetzt werden.

Wahrungsrisiken, die durch Geschaftsvorgange mit Dritten in Fremdwahrung entstehen,
sichert Gigaset in bestimmten Féllen durch derivative Finanzinstrumente ab. Dafir setzt
Gigaset vor allem Devisentermingeschéafte und Devisenoptionen ein und bildet dies durch ein

entsprechendes Hedge Accounting ab.

55 FEinschrankende Hinweise

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem ermdglicht die vollstandige Erfassung,
Aufbereitung und Wirdigung von unternehmensbezogenen Sachverhalten und deren
Darstellung in der Konzernrechnungslegung. Personliche Ermessensentscheidungen,
fehlerbehaftete Kontrollen, sonstige Fehlhandlungen oder weitere Umstdnde kénnen jedoch
grundsatzlich nicht vollstandig ausgeschlossen werden und flihren gegebenenfalls zu einer

eingeschrankten Wirksamkeit des eingesetzten Kontroll- und Risikomanagementsystems.



6 ERGANZENDE ANGABEN NACH §§ 289A BZW. 315A HGB
(UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN)

§§ 289a Nr. 1 HGB, 315a Nr. 1 HGB: Das gezeichnete Kapital der Gigaset AG betragt zum 31.
Dezember 2019 EUR 132.455.896 und ist eingeteilt in 132.455.896 nennwertlose, auf den
Inhaber lautende Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 1,00

pro Aktie. Jede Aktie gewahrt gleiche Rechte und eine Stimme.

§§ 289a Nr. 2, 315a Nr. 2 HGB: Die Aktien kdnnen im Rahmen der gesetzlichen
Bestimmungen grundsatzlich frei Ubertragen werden. Aus den Vorschriften des AktG und
anderer Gesetze kénnen sich Beschrankungen des Stimmrechts der Aktien ergeben. So
unterliegen Aktiondre unter bestimmten Voraussetzungen einem Stimmverbot (§ 136 AktG).
Zudem stehen der Gesellschaft aus eigenen Aktien keine Rechte und damit keine Stimmrechte
zu (§ 71b AktG). Vertragliche Beschrankungen im Hinblick auf das Stimmrecht oder die
Ubertragung der Aktien der Gesellschaft sind dem Vorstand nicht bekannt. Es wird jedoch
darauf hingewiesen, dass Vorstand, Mitarbeiter und weitere Personen, die Zugang zu
Insiderinformationen haben, durch die Insiderrichtlinie der Gesellschaft insofern beschrankt

sind.

§§ 289a Nr. 3, 315a Nr. 3 HGB: Zum Zeitpunkt der Berichterstattung liegen der Gesellschaft
keine neuen Meldungen Uber die Beteiligung am Kapital, die zehn vom Hundert der

Stimmrechte Uberschreitet, vor.

Die Goldin Fund Pte. Ltd,, Singapur, hat der Gesellschaft am 27.01.2016 (mit Korrektur vom
28.01.2016) mitgeteilt, sie halte nunmehr 97.357.789 Aktien der Gesellschaft, die ebenso viele
Stimmrechte gewdhren. Dies entspreche einem Anteil von 73,50 % der 132455896
Stimmrechte. Nach dem Kenntnisstand des Vorstands hielt die Aktiondrin somit auch im

Geschéftsjahr 2019 einen Anteil von 73,5 % der Stimmrechte.

§§289a Nr. 4,315a Nr. 4 HGB: Es existieren zum Zeitpunkt der Berichterstattung keine Aktien

mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

§§ 289a Nr. 5, 315a Nr. 5 HGB: Regelungen im Zusammenhang mit einer koordinierten

Stimmrechtsaustbung von Arbeitnehmern, die am Kapital beteiligt sind, bestehen nicht.

§§289a Nr. 6,315a Nr. 6 HGB: Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes
richtet sich nach §§ 84 f. AktG. Nach § 5 Abs. 1 der Satzung bestimmt der Aufsichtsrat lediglich
die genaue Anzahl der Vorstandsmitglieder. Die Zustandigkeit und die Anforderungen der
Anderung der Satzung richtet sich nach §§ 179-181 AkiG. Weitergehende individuelle
Regelungen innerhalb der Satzung der Gesellschaft werden derzeit nicht als notwendig
erachtet. Die weiteren gesetzlichen Vorschriften sind dem Aktiengesetz (AktG) zu entnehmen,
die satzungsmaBigen Vorschriften sind in Abschnitt Il (Vorstand) und Abschnitt Il (Aufsichtsrat)
und in § 16 der Satzung geregelt.

§§ 289a Nr. 7,315a Nr. 7 HGB:

Genehmigtes Kapital 2019 (Ziffer 4 Absatz 3 der Satzung)

Die Hauptversammlung vom 12. August 2014 hatte den Vorstand ermachtigt, bis zum 11.
August 2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats ein genehmigtes Kapital in Hohe von bis zu
EUR 22.000.000,00 auszugeben und eine entsprechende Anderung der Satzung in § 4.6 der
Satzung beschlossen. Von dieser Ermdchtigung ist kein Gebrauch gemacht worden. Die
Erméchtigung lief zum 11. August 2019 aus. Dieses Genehmigte Kapital 2014 sollte daher
aufgehoben werden. Das dann noch in § 4.5 der Satzung enthaltene Genehmigte Kapital 2016



schopft die gesetzlichen Moglichkeiten fiir genehmigtes Kapital nur teilweise aus. Um der
Gesellschaft die grolBtmaogliche Flexibilitdt hinsichtlich der Finanzierung zu geben, sollte
anstelle des Genehmigten Kapitals 2014 ein neues Genehmigtes Kapital 2019 mit der
Moglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses geschaffen werden. Vor diesem Hintergrund hat
die ordentliche Hauptversammlung am 14. August 2019 beschlossen, ein zusétzliches neues
Genehmigtes Kapital 2019 mit der Moglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses zu schaffen und

die Satzung entsprechend zu dndern:

1. Der Vorstand wird ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 13. August 2024
mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetrdgen um insgesamt bis zu EUR
22.000.00000 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlckaktien mit
Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschaftsjahres ihrer Ausgabe gegen Bareinlagen zu

erhéhen (Genehmigtes Kapital 2019). Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu.

Die neuen Aktien konnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der
Verpflichtung, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten, Gbernommen werden (Mittelbares

Bezugsrecht).

Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Uber den Inhalt der
Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe zu entscheiden sowie Einzelheiten der

Durchftihrung der Kapitalerhohung festzulegen.

Der Vorstand wird ferner erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der

Aktiondre in folgenden Fallen auszuschlie3en:

a) bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der neuen
Aktien den Borsenpreis zum Zeitpunkt der endgiltigen Festlegung des Ausgabebetrages
nicht wesentlich unterschreitet und der Anteil am Grundkapital der aufgrund Buchstabe a)
dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts gegen Bareinlagen ausgegebenen

Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Uberschreitet, und zwar weder bezogen auf

den 14. August 2019 noch auf den Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch auf den Zeitpunkt der

Austbung dieser Erméchtigung;

b) soweit es erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Gldubigern von
Wandelschuldverschreibungen oder Optionsschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft
oder nachgeordneten Konzernunternehmen ausgegeben werden oder wurden, ein
Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewdhren, wie es ihnen nach Austibung des

Options- bzw. Wandlungsrechtes oder nach Erfullung der Wandlungspflicht zustehen wirde;

Q) um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen.

Der Anteil am Grundkapital aller aufgrund dieser Ermachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts insgesamt ausgegebenen Aktien darf 20 % des Grundkapitals nicht
Uberschreiten, und zwar weder bezogen auf den 14. August 2019 noch auf den Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch auf den Zeitpunkt der Austbung dieser Erméchtigung. Auf diese
Grenze von 20 % sowie auf die Grenze von 10 % des Grundkapitals gem. Buchstabe a) dieser
Erméchtigung ist jeweils der anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf Aktien
entfallt, die ab dem 14. August 2019 bis zum Ende der Laufzeit dieser Erméchtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verdufBert werden. Ferner ist auf diese Grenzen der
anteilige Betrag des Grundkapitals der Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von
Wandlungs- oder Optionsrechten oder Wandlungspflichten ausgegeben wurden oder noch
ausgegeben werden konnen, sofern die zugrundeliegenden Schuldverschreibungen wahrend
der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs.
3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden. SchlieBSlich ist auf die genannten Grenzen der anteilige
Betrag des Grundkapitals der Aktien anzurechnen, die ab dem 14. August 2019 aufgrund einer
Ermdchtigung zur Verwendung eigener Aktien gem. §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5, 186 Abs. 3 Satz

4 AktG unter Ausschluss eines Bezugsrechts ausgegeben werden.



Der Aufsichtsrat wird weiter erméchtigt, die Fassung der Satzung entsprechend dem

jeweiligen Umfang der Kapitalerhéhung aus dem Genehmigten Kapital 2019 anzupassen.

2. Das Genehmigte Kapital 2014 und die entsprechende Ermachtigung des Vorstands

gem. § 4.6 der Satzung wird aufgehoben. § 4.6 der Satzung wird ersatzlos gestrichen.

Vor diesem Hintergrund hat die Hauptversammlung beschlossen, dass § 4 Absatz 6 der
Satzung ersatzlos gestrichen wird und dass in § 4 der Satzung folgender neuer Absatz 3

hinzugefligt wird:

,DerVorstand ist ermdichtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 13. August 2024 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetrdgen um insgesamt bis zu EUR 22.000.000,00 durch
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des
Geschdftsjahres ihrer Ausgabe gegen Bareinlagen zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2019). Den

Aktiondren steht grundsctzlich ein Bezugsrecht zu.

Die neuen Aktien kénnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung, sie

den Aktionciren zum Bezug anzubieten, ibernommen werden (Mittelbares Bezugsrecht).

DerVorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats (iber den Inhalt der Aktienrechte und
die Bedingungen der Aktienausgabe zu entscheiden sowie Einzelheiten der Durchfiihrung der

Kapitalerhéhung festzulegen.

DerVorstand ist ferner ermdichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre

in folgenden Fdillen auszuschlielSen:

a) bei Kapitalerhéhungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien
den Bérsenpreis zum Zeitpunkt der endgliltigen Festlequng des Ausgabebetrages nicht wesentlich
unterschreitet und der Anteil am Grundkapital der aufgrund Buchstabe a) dieser Ermdichtigung

unter Ausschluss des Bezugsrechts gegen Bareinlagen ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des

Grundkapitals nicht tiberschreitet und zwar weder bezogen auf den 14. August 2019 noch auf den

Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch auf den Zeitpunkt der Austibung dieser Ermcichtigung;

b) soweit es erforderlich istt um den Inhabern bzw. Gldubigern von
Wandelschuldverschreibungen oder Optionsschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder
nachgeordneten Konzernunternehmen ausgegeben werden oder wurden, ein Bezugsrecht auf neue
Aktien in dem Umfang zu gewdhren, wie es ihnen nach Ausibung des Options- bzw.

Wandlungsrechtes oder nach Erfiillung der Wandlungspflicht zustehen wiirde;

q um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen.

Der Anteil am Grundkapital aller aufgrund dieser Ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
insgesamt ausgegebenen Aktien darf 20 % des Grundkapitals nicht berschreiten, und zwar weder
bezogen auf den 14. August 2019 noch auf den Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch auf den
Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermcichtigung. Auf diese Grenze von 20 % sowie auf die Grenze von
10 % des Grundkapitals gem. Buchstabe a) dieser Ermdchtigung ist jeweils der anteilige Betrag des
Grundkapitals anzurechnen, der auf Aktien entfdllt, die ab dem 14. August 2019 bis zum Ende der
Laufzeit dieser Ermdcchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in unmittelbarer oder
entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verciulSert werden. Ferner
ist auf diese Grenzen der anteilige Betrag des Grundkapitals der Aktien anzurechnen, die zur
Bedienung von Wandlungs- oder Optionsrechten oder Wandlungspflichten ausgegeben wurden
oder noch ausgegeben werden kénnen, sofern die zugrundeliegenden Schuldverschreibungen
wdhrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden. SchlieSlich ist auf die genannten Grenzen der anteilige
Betrag des Grundkapitals der Aktien anzurechnen, die ab dem 14. August 2019 aufgrund einer
Ermdichtigung zur Verwendung eigener Aktien gem. §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG

unter Ausschluss eines Bezugsrechts ausgegeben werden.”

Diese Erméchtigung wurde bislang noch nicht ausgenutzt.



Genehmigtes Kapital 2016 (Ziffer 4 Absatz 5 der Satzung)

Das derzeit in § 4 Abs. 6 der Satzung enthaltene ,Genehmigte Kapital 2014" schopft die
gesetzlichen Moglichkeiten fir genehmigtes Kapital nur teilweise aus. Um der Gesellschaft die
grolBtmogliche Flexibilitdt hinsichtlich der Finanzierung zu geben, hat die ordentliche
Hauptversammlung am 12. August 2016 beschlossen, ein zusdtzliches neues Genehmigtes
Kapital 2016 mit der Moglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses zu schaffen und die Satzung

entsprechend zu dndern.

Vor diesem Hintergrund hat die Hauptversammlung beschlossen, dass in § 4 der Satzung

folgender neuer Absatz 5 hinzugefligt wird:

,5. Der Vorstand ist ermdchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 11. August 2021 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetrdgen um insgesamt bis zu EUR 44.200.000,00
durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Sttickaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn
des Geschdftsjahres ihrer Ausgabe gegen Bareinlagen zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2016). Den

Aktiondren steht grundscitzlich ein Bezugsrecht zu.

Die neuen Aktien kénnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung, sie

den Aktionciren zum Bezug anzubieten, ibernommen werden (Mittelbares Bezugsrecht).

DerVorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats (iber den Inhalt der Aktienrechte und
die Bedingungen der Aktienausgabe zu entscheiden sowie Einzelheiten der Durchfiihrung der

Kapitalerhéhung festzulegen.

DerVorstand ist ferner ermdichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre

in folgenden Fillen auszuschlielSen:

a) bei Kapitalerhéhungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien
den Bérsenpreis zum Zeitpunkt der endgliltigen Festlequng des Ausgabebetrages nicht wesentlich

unterschreitet und der Anteil am Grundkapital der aufgrund Buchstabe a) dieser Ermcichtigung

unter Ausschluss des Bezugsrechts gegen Bareinlagen ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des
Grundkapitals nicht tiberschreitet und zwar weder bezogen auf den 12. August 2016 noch auf den

Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch auf den Zeitpunkt der Austibung dieser Ermdcichtigung;

soweit es erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Gldubigern von Wandelschuldverschreibungen
oder Optionsschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder nachgeordneten
Konzernunternehmen ausgegeben werden oder wurden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem
Umfang zu gewdhren, wie es ihnen nach Austibung des Options- bzw. Wandlungsrechtes oder nach

Erfillung der Wandlungspflicht zustehen wiirde;

um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen.

Der Anteil am Grundkapital aller aufgrund dieser Ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
insgesamt ausgegebenen Aktien darf 20 % des Grundkapitals nicht berschreiten, und zwar weder
bezogen auf den 12. August 2016 noch auf den Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch auf den
Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermdichtigung. Auf diese Grenze von 20 % sowie auf die Grenze von
10 % des Grundkapitals gem. Buchstabe a) dieser Ermdchtigung ist jeweils der anteilige Betrag des
Grundkapitals anzurechnen, der auf Aktien entfdllt, die ab dem 12. August 2016 bis zum Ende der
Laufzeit dieser Ermdcchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in unmittelbarer oder
entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verdulSert werden.
Ferner ist auf diese Grenzen der anteilige Betrag des Grundkapitals der Aktien anzurechnen, die zur
Bedienung von Wandlungs- oder Optionsrechten oder Wandlungspflichten ausgegeben wurden
oder noch ausgegeben werden kénnen, sofern die zugrundeliegenden Schuldverschreibungen
wdhrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden. SchlieSlich ist auf die genannten Grenzen der anteilige
Betrag des Grundkapitals der Aktien anzurechnen, die ab dem 12. August 2016 aufgrund einer
Ermdichtigung zur Verwendung eigener Aktien gem. §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG

unter Ausschluss eines Bezugsrechts ausgegeben werden.”

Diese Erméchtigung wurde bislang noch nicht ausgenutzt.



Bedingtes Kapital 2019 (Ziffer 4 Absatz 4 der Satzung)

Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen kdnnen wesentliche Instrumente sein, um

fir eine angemessene Kapitalausstattung als entscheidender Grundlage der
Unternehmensentwicklung zu sorgen. Dem Unternehmen flielt meist zinsglnstig
Fremdkapital zu, das ihm spéter unter Umstanden als Eigenkapital erhalten bleibt. Zur Ausgabe
derartiger Schuldverschreibungen ist eine entsprechende Ermachtigung sowie die Schaffung
eines Bedingten Kapitals erforderlich.

Die  Ermdchtigung des Vorstands zur Ausgabe von  Options-  und/oder
Wandelschuldverschreibungen vom 12. August 2014 in § 4.8 der Satzung lief am 11. August

2019 aus und sollte daher aufgehoben werden.

Die dann noch bestehende Erméchtigung des Vorstands zur Ausgabe von Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen vom 12. August 2016 mit dem Bedingten Kapital 2016 in Hohe
von EUR 29.700.000 gem. § 4.9 der Satzung schopft den gesetzlichen Rahmen nur teilweise

aus.

Um der Gesellschaft zukinftig die groRtmogliche Flexibilitdt hinsichtlich der Finanzierung im

Rahmen  der  gesetzlichen  Mdglichkeiten  zur ~ Nutzung  dieses  wichtigen

Finanzierungsinstruments zu geben, hat die Hauptversammlung am 14. August 2019
beschlossen, eine neue zusatzliche Ermdchtigung zur Ausgabe von Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen sowie ein neues Bedingtes Kapital 2019 mit der Moglichkeit

des Bezugsrechtsausschlusses zu schaffen und die Satzung entsprechend zu &ndern:

1. Ermdchtigung des Vorstands zur Ausgabe von Options- und/oder

Wandelschuldverschreibungen

a) Erméchtigungszeitraum, Nennbetrag, Aktienzahl

Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 13. August 2024

einmalig oder mehrmals

- durch die Gesellschaft oder durch im unmittelbaren oder mittelbaren

Mehrheitsbesitz~ der  Gesellschaft ~ stehende  Gesellschaften
(,nachgeordnete Konzernunternehmen®) auf den Inhaber oder den
Namen lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen mit
oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR

150.000.000,00 (,Schuldverschreibungen”) zu begeben und

- fur solche von nachgeordneten Konzernunternehmen der Gesellschaft

begebene Schuldverschreibungen die Garantie zu iibernehmen und

- den Inhabern bzw. Gldubigern von Schuldverschreibungen Options-
und/oder Wandlungsrechte auf insgesamt bis zu 35.000.000 auf den
Inhaber lautende Stlickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital von bis zu EUR 35.000.000,00 nach naherer
MafBgabe der jeweiligen Bedingungen der Schuldverschreibungen zu

gewahren.

Die einzelnen Emissionen kénnen in jeweils gleichberechtigte Teilschuldverschreibungen

eingeteilt werden und sind gegen Barleistung auszugeben.

Im  Fall  der Ausgabe von  Optionsschuldverschreibungen — werden  jeder
Teilschuldverschreibung ein oder mehrere Optionsscheine beigeflgt, die den Inhaber bzw.
Glaubiger nach MaBgabe der Schuldverschreibungs- bzw. Optionsbedingungen zum Bezug

von Gigaset-Aktien berechtigen.

Die betreffenden Optionsscheine kdnnen von den jeweiligen Teilschuldverschreibungen
abtrennbar sein. Die Schuldverschreibungs- bzw. Optionsbedingungen kénnen vorsehen,

dass die Zahlung des Optionspreises auch durch Ubertragung von Teilschuldverschreibungen



und ggf. eine bare Zuzahlung erfullt werden kann. Der anteilige Betrag am Grundkapital der je
Teilschuldverschreibung zu beziehenden Aktien darf hochstens dem Nennbetrag bzw. dem
unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabepreis der Optionsschuldverschreibung

entsprechen.

Im Fall der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen erhalten die Inhaber bzw. Glédubiger
das Recht bzw. haben die Pflicht, ihre Wandelschuldverschreibungen nach néherer MaRgabe
der Wandelschuldverschreibungsbedingungen in  Gigaset-Aktien zu wandeln. Das
Wandlungsverhaltnis ergibt sich aus der Division des Nennbetrags oder des niedrigeren
Ausgabepreises einer Teilschuldverschreibung durch den festgesetzten Wandlungspreis fir
eine auf den Inhaber lautende Stiickaktie der Gesellschaft. Das Wandlungsverhaltnis wird auf
die vierte Nachkommastelle gerundet. Die Anleihebedingungen konnen eine in bar zu
leistende Zuzahlung festsetzen und vorsehen, dass nicht wandlungsfahige Spitzen
zusammengelegt und/oder in Geld ausgeglichen werden. Die Anleihebedingungen kénnen
ferner auch eine Wandlungspflicht vorsehen. Der anteilige Betrag am Grundkapital der je
Teilschuldverschreibung zu beziehenden Aktien darf hochstens dem Nennbetrag bzw. dem

unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabepreis der Teilschuldverschreibung entsprechen.

b) Bezugsrecht, Bezugsrechtsausschluss

Den Aktiondren steht grundsétzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen zu; die
Schuldverschreibungen konnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der
Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (Mittelbares
Bezugsrecht). Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das

Bezugsrecht der Aktionare auf die Schuldverschreibungen auszuschlie3en,

- bei Ausgabe der Schuldverschreibungen gegen Barleistung, sofern der
Ausgabepreis den nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten
theoretischen  Marktwert — der  Schuldverschreibungen  nicht  wesentlich

unterschreitet; dies gilt jedoch nur insoweit, als der Anteil am Grundkapital der zur

Bedienung der bei Ausgabe der Schuldverschreibungen begriindeten Options-

und/oder Wandlungsrechte bzw. Wandlungspflichten auszugebenden Aktien
insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Gberschreitet, und zwar weder bezogen
aufden 14. August 2019 noch auf den Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch auf den

Zeitpunkt der Austibung dieser Ermachtigung,

- um Spitzenbetrdge, die sich aufgrund des Bezugsverhdltnisses ergeben, vom

Bezugsrecht der Aktiondre auf die Schuldverschreibungen auszunehmen oder

- um den Inhabern bzw. Gldubigern von Options- oder Wandlungsrechten bzw.
Wandlungspflichten zum Ausgleich von Verwdsserungen Bezugsrechte in dem
Umfang zu gewahren, wie sie ihnen nach Austibung dieser Rechte bzw. nach

Erfillung dieser Pflichten zusttinden.

Der Anteil am Grundkapital aller zur Bedienung der bei Ausgabe von Schuldverschreibungen
unter Ausschluss des Bezugsrechts aufgrund dieser Erméchtigung begriindeten Options-
und/oder Wandlungsrechte bzw. Wandlungspflichten auszugebenden Aktien darf insgesamt
20 % des Grundkapitals nicht Gberschreiten, und zwar weder bezogen auf den 14. August 2019
noch auf den Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch auf den Zeitpunkt der Austibung dieser
Ermdchtigung. Auf diese Grenze von 20 % sowie auf die oben genannte Grenze von 10 % des
Grundkapitals ist jeweils der anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf Aktien
entfallt, die ab dem 14. August 2019 bis zum Ende der Laufzeit dieser Erméchtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verdufBBert werden. Ferner ist auf diese Grenzen der
anteilige Betrag des Grundkapitals der Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von
Wandlungs- oder Optionsrechten oder Wandlungspflichten ausgegeben wurden oder noch
ausgegeben werden konnen, sofern die zugrundeliegenden Schuldverschreibungen wahrend
der Laufzeit dieser Ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs.
3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden. SchliefSlich ist auf die genannten Grenzen der anteilige
Betrag des Grundkapitals der Aktien anzurechnen, die ab dem 14. August 2019 aufgrund einer
Ermdchtigung zur Verwendung eigener Aktien gem. §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5, 186 Abs. 3 Satz

4 AktG unter Ausschluss eines Bezugsrechts ausgegeben werden.



Q) Options- oder Wandlungspreis, Verwasserungsschutz

aa) Der Options- bzw. Wandlungspreis darf 80 % des Kurses der Gigaset-Aktie im Xetra-
Handel (oder in einem vergleichbaren Nachfolgesystem) nicht unterschreiten. Hierfur ist der
durchschnittliche Schlusskurs an den zehn Borsenhandelstagen vor der endgtltigen
Entscheidung des Vorstands Uber die Abgabe eines Angebots zur Zeichnung von
Schuldverschreibungen bzw. tUber die Erkldrung der Annahme durch die Gesellschaft nach
einer offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Zeichnungsangeboten mal3geblich. Bei
einem Bezugsrechtshandel sind die Tage des Bezugsrechtshandels mit Ausnahme der letzten
beiden Borsentage des Bezugsrechtshandels mafgeblich, falls der Vorstand nicht schon vor

Beginn des Bezugsrechtshandels den Options- bzw. Wandlungspreis endgiltig festlegt.

bb) Unbeschadet des § 9 Abs. 1 AktG kann aufgrund einer Verwdsserungsschutzklausel
nach naherer Bestimmung der Bedingungen der Options- bzw. Wandlungspreis ermafigt
werden oder Barkomponenten verdndert werden oder Bezugsrechte eingeraumt werden,
wenn die Gesellschaft bis zum Ablauf der Options- oder Wandlungsfrist unter Einrdumung
eines Bezugsrechts an ihre Aktiondre das Grundkapital erhoht oder weitere
Schuldverschreibungen begibt oder garantiert und den Inhabern von Optionsrechten
und/oder den Glaubigern von Wandelschuldverschreibungen hierbei kein Bezugsrecht
eingeraumt wird, wie es ihnen nach Austibung ihrer Options- oder Wandlungsrechte bzw.
Wandlungspflichten zustehen wirde. Das gleiche gilt auch fur andere Mal3nahmen, die zu
einer Verwdsserung des Wertes der Options- und/oder Wandlungsrechte bzw.
Wandlungspflichten fihren kénnen. In jedem Fall darf aber der anteilige Betrag des
Grundkapitals der je Teilschuldverschreibung zu beziehenden Aktien hochstens dem

Nennbetrag der Teilschuldverschreibung bzw. einem niedrigeren Ausgabepreis entsprechen.

Die §§ 9 Abs. 1 und 199 AktG bleiben unberiihrt.

d) Weitere Gestaltungsmaoglichkeiten

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter Beachtung der
vorstehenden Vorgaben die weiteren Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung der
Schuldverschreibungen und deren Bedingungen selbst bzw. im Einvernehmen mit den
Organen des die Schuldverschreibungen begebenden nachgeordneten
Konzernunternehmens, insbesondere Options- bzw. Wandlungspreis, Zinssatz, Ausgabekurs,
Laufzeit und Stlickelung, Begriindung einer Options- oder Wandlungspflicht, Festlegung einer
baren Zuzahlung, Ausgleich oder Zusammenlegung von Spitzen, Barzahlung statt Lieferung
von Aktien, Lieferung existierender statt Ausgabe neuer Aktien, Verwdsserungsschutz und

Options- bzw. Wandlungszeitraum festzulegen.

2. Bedingte Kapitalerhbhung

Das Grundkapital wird um bis zu EUR 35.000.000,00 durch Ausgabe von bis zu 35.000.000
neuen, auf den Inhaber lautenden Stlickaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des
Geschéftsjahres ihrer Ausgabe bedingt erhéht. Die bedingte Kapitalerhbhung dient der
Gewdhrung von Aktien an die Inhaber oder Gldubiger von Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen, die aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung vom
14. August 2019 von der Gesellschaft oder einem nachgeordneten Konzernunternehmen bis
zum 13. August 2024 gegen Barleistung begeben werden. Die Ausgabe der neuen Aktien
erfolgt zu dem nach Mallgabe der vorstehenden Erméchtigung jeweils festgelegten Options-
bzw. Wandlungspreis. Die bedingte Kapitalerhohung ist nur insoweit durchzufiihren, wie von
Options- und/oder Wandlungsrechten aus den Schuldverschreibungen Gebrauch gemacht
wird bzw. Wandlungspflichten aus den Schuldverschreibungen erflllt werden und soweit
nicht ein Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien zur Bedienung eingesetzt werden. Der
Vorstand wird ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der

Durchfihrung der bedingten Kapitalerhbhung festzusetzen (Bedingtes Kapital 2019).

3. Die von der ordentlichen Hauptversammlung vom 12. August 2014 beschlossene
Ermdchtigung des Vorstands gem. § 4.8 der Satzung zur Ausgabe von Options- und/oder

Wandelschuldverschreibung wird aufgehoben. § 4.8 der Satzung wird ersatzlos gestrichen.



Vor diesem Hintergrund hat die Hauptversammlung beschlossen, dass § 4 Absatz 8 der
Satzung ersatzlos gestrichen wird und dass in § 4 der Satzung folgender neuer Absatz 4

hinzugefligt wird:

,Das Grundkapital ist um bis zu EUR 35.000.000,00 durch Ausgabe von bis zu 35.000.000 neuen, auf
den Inhaber lautenden Stlickaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschdftsjahres ihrer
Ausgabe bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerhéhung dient der Gewdhrung von Aktien an die
Inhaber oder Gldubiger von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, die aufgrund der
Ermdchtigung der Hauptversammlung vom 14. August 2019 von der Gesellschaft oder einem
nachgeordneten Konzernunternehmen bis zum 13. August 2024 gegen Barleistung begeben
werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach Maligabe der vorstehenden
Ermdchtigung jeweils festgelegten Options- bzw. Wandlungspreis. Die bedingte Kapitalerhbhung
ist nur insoweit durchzufiihren, wie von Options- und/oder Wandlungsrechten aus den
Schuldverschreibungen — Gebrauch gemacht wird bzw. Wandlungspflichten —aus den
Schuldverschreibungen erfiillt werden und soweit nicht ein Barausgleich gewdhrt oder eigene
Aktien zur Bedienung eingesetzt werden. Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhéhung

festzusetzen (Bedingtes Kapital 2019)."

Diese Erméachtigung wurde bislang noch nicht ausgenutzt.

Bedingtes Kapital 2016 (Ziffer 4 Absatz 9 der Satzung)

Da die bestehende Erméchtigung des Vorstands zur Ausgabe von Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen vom 12. August 2014 mit dem Bedingten Kapital 2014 in Hohe
von EUR 35.000.000,00 gem. Ziffer 4.8 der Satzung den gesetzlichen Rahmen nur teilweise
ausschopft, hat die Hauptversammlung vom 12. August 2016 eine neue zusatzliche
Ermdchtigung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen sowie ein
neues ,Bedingtes Kapital 2016" beschlossen und die Satzung entsprechend geédndert. Dabei
ist der Vorstand auch ermdchtigt worden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht

der Aktiondre auf die Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen auszuschlie3en.

Die Hauptversammlung hat insoweit beschlossen, die Satzung um einen neuen § 4 Abs. 9 zu

erganzen, der den folgenden Wortlaut hat:

"9. Das Grundkapital ist um bis zu EUR 29.700.000,00 durch Ausgabe von bis zu 29.700.000 neuen,
auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschdiftsjahres
ihrer Ausgabe bedingt erhéht. Die bedingte Kapitalerhbhung dient der Gewdhrung von Aktien an
die Inhaber oder Gldubiger von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, die aufgrund der
Ermdchtigung der Hauptversammlung vom 12. August 2016 von der Gesellschaft oder einem
nachgeordneten Konzernunternehmen bis zum 11. August 2021 gegen Barleistung begeben
werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach Maligabe der vorstehenden
Ermdchtigung jeweils festgelegten Options- bzw. Wandlungspreis. Die bedingte Kapitalerh6hung
ist nur insoweit durchzufiihren, wie von Options- und/oder Wandlungsrechten aus den
Schuldverschreibungen — Gebrauch gemacht wird bzw. Wandlungspflichten —aus den
Schuldverschreibungen erfiillt werden und soweit nicht ein Barausgleich gewdhrt oder eigene
Aktien zur Bedienung eingesetzt werden. Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhbhung

festzusetzen (Bedingtes Kapital 2016)."

Die von § 4 Abs. 9 der Satzung gewdhrte Ermachtigung wurde durch die Gesellschaft noch

nicht ausgenutzt.

§§ 289a Nr. 8, 315a Nr. 8 HGB: Wesentliche Vereinbarungen des Mutterunternehmens, die
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen,

bestehen per 31. Dezember 2019 nicht.

§§ 289a Nr. 9, 315a Nr. 9 HGB: Zwischen der Gesellschaft und den Mitgliedern des
Vorstandes sowie Arbeitnehmern bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen fir den Fall

eines Ubernahmeangebotes.



/ DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX

7.1 Erklarung zur Unternehmensfuhrung der
Gigaset AG & Konzern

7.1.1. Entsprechenserklarung
Die verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung (Corporate Governance) hat bei der Gigaset

AG einen hohen Stellenwert. Vorstand und Aufsichtsrat begreifen Corporate Governance als

einen Prozess, der laufend fortentwickelt und verbessert wird.

Die Gigaset AG entspricht den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex

(,DCGK") mit nur wenigen Ausnahmen.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gigaset AG haben am 27. Februar 2020 die nach § 161 AktG
vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex in der
zu dem Zeitpunkt geltenden Fassung vom 07. Februar 2017 abgegeben und den Aktionéren
anschlieBend  auf  der  Homepage (http//www.gigaset.com/de_de/cms/gigaset-ag/
investor-relations/unternehmen/corporate-governance.html) am 28. Februar 2020 dauerhaft
offentlich zugénglich gemacht. Vorstand und Aufsichtsrat der Gigaset AG erkldren darin, dass
den im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemachten Verhaltensempfehlungen der
Kodex-Kommission zur Unternehmensleitung und -tberwachung bis auf wenige Ausnahmen

entsprochen wurde und zukinftig entsprochen werden wird.

7.1.2. Relevante Angaben zu

Unternehmensfuhrungspraktiken
Unser unternehmerisches Handeln orientiert sich an den Rechtsordnungen der verschiedenen

Lander und Regionen, aus denen sich fiir den Gigaset Konzern und seine Mitarbeiter im In-

und Ausland vielféltige Pflichten ergeben. Gigaset fihrt die Geschafte stets verantwortungsvoll
und in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und behérdlichen Regeln der
Lander, in denen Konzernunternehmen tatig sind. Gigaset erwartet von allen Mitarbeitern
rechtlich und ethisch einwandfreies Handeln im geschéftlichen Alltag. Denn jeder Mitarbeiter
beeinflusst durch sein berufliches Verhalten das Ansehen des Unternehmens. Durch standigen
Dialog und enges Monitoring wird die Grundlage gelegt, das Geschaft verantwortungsvoll

und in Ubereinstimmung mit dem jeweils geltenden Recht zu fihren.

Das zentrale Regelwerk des Compliance-Systems der Gigaset AG sind die Gigaset Business
Conduct Guidelines. Daneben berdt und unterstitzt ein aus drei Mitgliedern bestehendes und
regelmafig tagendes Compliance Committee den Vorstand in allen Fragen der rechtmaBigen
Unternehmensfihrung, der Einhaltung von Rechtsvorschriften und behordlichen Vorgaben
sowie der Einhaltung diesbeziiglicher unternehmensinterner Richtlinien. Die Aufgaben des
Compliance Committees umfassen unter anderem die laufende Kontrolle der Einhaltung der
Compliance und Durchfiihrung von Schulungen fir Mitarbeiter, die Aufklarung von
Verdachtsféllen und Erarbeitung von Handlungsempfehlungen fir den Vorstand sowie den
Betrieb einer Informations- und Meldestelle fir Compliance-VerstoBe (,Whistleblower-
Hotline"). Beschaftigte und Dritte kdnnen Hinweise auf mogliche Compliance-Verstoie
telefonisch Uber die ,Whistleblower-Hotline”, per E-Mail oder anonym tber ein Meldeformular

an das Compliance Committee richten.

7.1.3. Bericht zur Unternehmensflihrung

7.1.3.1. Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung mit der Zielsetzung, den

Unternehmenswert nachhaltig zu steigern und die festgelegten Unternehmensziele zu



erreichen. Er fihrt die Geschéfte nach Mal3gabe der gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung
und der Geschéftsordnung fur den Vorstand und arbeitet vertrauensvoll mit den tbrigen

Organen der Gesellschaft zusammen.

Fir den Konzern, seine Teilkonzerne und Tochtergesellschaften legt der Vorstand die Ziele
sowie die Strategien fest und bestimmt die Richtlinien sowie die Grundsatze fur die daraus
abgeleitete Unternehmenspolitik. Er koordiniert und kontrolliert die Aktivitdten, legt das
Portfolio fest, entwickelt und setzt Fiihrungskrafte ein, verteilt die Ressourcen und entscheidet

Uber die finanzielle Steuerung und Berichterstattung des Konzerns.

Soweit mehr als eine Person zum Vorstand bestellt ist, tragen die Mitglieder des Vorstands
gemeinsam die Verantwortung fir die gesamte Geschéftsfihrung. Unbeschadet der
Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder fihren die einzelnen Mitglieder die ihnen
zugeordneten Bereiche im Rahmen der Vorstandsbeschlisse in eigener Verantwortung. Der
Vorstand in seiner Gesamtheit entscheidet in allen Angelegenheiten von grundsatzlicher und
wesentlicher Bedeutung sowie in gesetzlich oder anderweitig verbindlich festgelegten Fallen.
Vorstandssitzungen finden regelmallig statt. Sie werden durch den Vorstandsvorsitzenden
einberufen. Darlber hinaus kann jedes Mitglied die Einberufung einer Sitzung verlangen.
Sofern nicht Einstimmigkeit gesetzlich erforderlich ist, beschliel3t der Vorstand mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Der Vorstand reprasentiert Gesellschaft und Konzern
gegenUber Dritten und der Belegschaft in Angelegenheiten, die nicht nur Unternehmens-
oder Konzernteile betreffen. Darlber hinaus hat er eine besondere Verantwortlichkeit fur
bestimmte Corporate-Center-Bereiche und deren Tatigkeitsgebiet.

7.1.3.2. Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu Uberwachen und ihn zu beraten. Er besteht
aus sechs Mitgliedern. In Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur das
Unternehmen ist der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden; er stimmt mit dem Vorstand auch
die strategische Ausrichtung der Gesellschaft ab und erértert mit ihm regelmaRig den Stand
der Umsetzung der Geschéftsstrategie. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des

Gremiums und leitet die Sitzungen. Im regelméafSigen Gedankenaustausch mit dem Vorstand

ist der Aufsichtsrat stets Uber die Geschéftspolitik, die Unternehmensplanung und die
Strategie informiert. Der Aufsichtsrat prift die Jahresplanung und billigt die Jahresabschlisse
der Gigaset AG und des Gigaset Konzerns sowie den zusammengefassten Lagebericht unter
Bertcksichtigung der Berichte des Abschlussprifers. Wie im Vorjahr prift der Aufsichtsrat auch
den Abhdngigkeitsbericht, den der Vorstand, zusammen mit dem Bericht des
Abschlussprifers sowie dessen Bestatigungsvermerk nach Unterzeichnung dem Aufsichtsrat
vorlegen wird. Wie im Vorjahr priift der Aufsichtsrat insoweit selbststandig und umfassend den
Abhdngigkeitsbericht ebenso wie auch die Vollstandigkeit der darin gemachten Angaben. Er
Uberpruft darlber hinaus den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht gemaf3 § 315b
HGB. Zudem hat der Aufsichtsrat begonnen, sich einer langerfristigen offenen und
dialogorientierten Selbstbeurteilung Uber die Wirksamkeit des Aufsichtsrats insgesamt und
seiner Ausschiisse zu unterziehen. Dies soll vor allem die gezielte Weiterentwicklung seiner
Zusammensetzung und Arbeitsweise fordern. Hierbei hat der Aufsichtsrat unter anderem
zundchst die Anzahl, Dauer und inhaltliche Ausgestaltung der Aufsichtsratssitzungen, die
Arbeitsmethoden und die Arbeitsteilung, die Ausschussbildung sowie die von den
Ausschissen ausgefuhrten Aufgaben als auch die Informationsversorgung analysiert und
diskutiert und Mallnahmen abgeleitet und ergriffen.

7.1.3.3. Ausschiisse des Aufsichtsrats

Priifungsausschuss: Der Prifungsausschuss bestand nach dem Tod von Herrn Riedel seit
dem 24. Januar 2019 bis zum 27. Mdrz 2019 aus Herrn di Fraia, Herrn Burkhardt (Vorsitzender)
und Frau Shiu. Seit dem 27. Marz 2019 besteht der Prifungsausschuss aus Herrn Wong, Herrn
di Fraia, Herrn Burkhardt (Vorsitzender) und Frau Shiu.

Die im Berichtsjahr dem Prifungsausschuss angehdrenden Aufsichtsrate erfillen die
gesetzlichen Anforderungen an Unabhangigkeit und Sachverstand auf den Gebieten
Rechnungslegung oder Abschlusspriifung, die bei einem Mitglied des Aufsichtsrats und des

Prufungsausschusses vorliegen mussen.

Zu den Aufgaben des Prifungsausschusses gehdren u. a. die Prifung der Rechnungslegung

des Unternehmens sowie des vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernabschlusses,



des zusammengefassten Lageberichts und des Vorschlags zur Verwendung eines
Bilanzgewinns der Gigaset AG sowie der Quartalsabschltsse und Zwischenlageberichte des
Gigaset Konzerns. Auf der Grundlage des Berichts des Abschlussprifers Gber die Prifung des
Jahresabschlusses von Gigaset AG und Gigaset Konzern sowie des zusammengefassten
Lageberichts erarbeitet der Prifungsausschuss Vorschldage fir die Billigung der
Jahresabschlisse durch den Aufsichtsrat. Der Prifungsausschuss ist auch fir die Beziehungen
der Gesellschaft zum Abschlusspriifer zustandig. Der Ausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat
einen Vorschlag zur Wahl des Abschlussprifers, regt Prifungsschwerpunkte an, legt die
VergUtung des Abschlussprifers fest und erteilt den Prifungsauftrag an den von der
Hauptversammlung gewahlten Abschlusspriifer. Ferner Uberwacht der Ausschuss die
Unabhangigkeit, Qualifikation, Rotation und Effizienz des Abschlusspriifers. Dariber hinaus
befasst sich der Prifungsausschuss mit der inhaltlichen Uberpriifung des gesonderten
nichtfinanziellen Konzernberichts gemafl § 315b HGB und mit dem internen Kontrollsystem
des Unternehmens sowie mit den Verfahren zur Risikoerfassung, zur Risikokontrolle und zum

Risikomanagement sowie mit dem internen Revisionssystem.

Personalausschuss: Dem Personalausschuss sind alle Personalangelegenheiten des
Vorstands zur eigenverantwortlichen Erledigung zugewiesen, soweit dies gesetzlich zuldssig
ist. Der Personalausschuss bestand nach dem Tod von Herrn Riedel seit dem 24. Januar 2019
bis zum 27. Mérz 2019 aus Herrn Wong und Herrn di Fraia. Seit dem 27. Marz 2019 besteht der

Personalausschuss aus Herrn Wong, Herrn di Fraia und Frau Minch (Vorsitzende).

Finanzausschuss: Der Finanzausschuss behandelt komplexe finanzwirtschaftliche Themen. Er
bestand nach dem Tod von Herrn Riedel seit dem 24. Januar 2019 bis zum 27. Mérz aus Herrn
Wong und Herrn diFraia. Seit dem 27. Marz 2019 besteht der Finanzausschuss aus Herrn Wong,

Frau MUnch und Herrn di Fraia (Vorsitzender).

Der Bericht des Aufsichtsrats informiert Gber die Einzelheiten der Tatigkeit des Aufsichtsrats

und seiner Ausschuisse.

7.1.3.4. Angaben zum Frauenanteil und zum Diversitidtskonzept

Der Aufsichtsrat hat am 24. Juli 2017 fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat ZielgroBen von
16,66 % bis zum 30. Juni 2022 und im Vorstand ZielgroRen von 0 % bis zum 30. Juni 2022
festgelegt. Diese ZielgréBen sind im Laufe des Geschéftsjahres 2018 erreicht worden.
Aullerdem hat der Vorstand am 9. August 2017 fir den Frauenanteil in den beiden
Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands ZielgroRen von 10 % fur die 1. Fihrungsebene und
von 30 % fur die 2. Fihrungsebene bis zum 30. Juni 2022 festgelegt. Da in der Gigaset AG
jedoch mittlerweile nur zwei Mitarbeiter beschdftigt sind, konnten diese Zielgré3en bisher

nicht erreicht werden.

Die Gigaset AG verfolgt kein Diversitatskonzept. Gigaset ist der Meinung, dass sich die
Berufung zum Vorstand der Gesellschaft in erster Linie an Kenntnissen, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen orientiert. Der Aufsichtsrat wird von der Hauptversammlung gewahlt.
Auch die Wahlvorschldage an die Hauptversammlung richten sich in erster Linie nach
Kenntnissen, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen der jeweiligen Kandidaten. Die Gigaset
AG ist der Auffassung, dass es allein die Entscheidung der Aktionére der Gesellschaft ist, iber
die Geeignetheit von Kandidatinnen und Kandidaten zu entscheiden.

7.1.3.5. Aktiengeschéfte von Vorstand und Aufsichtsrat

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie zu ihnen in enger Beziehung stehende
Personen sind nach Art. 19 der Marktmissbrauchsverordnung (EU) Nr. 596/2014 (MAR)
verpflichtet, der Gigaset AG und der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht jedes
Eigengeschaft mit Anteilen oder Schuldtiteln der Gigaset AG oder damit verbundenen
Derivaten oder anderen damit verbundenen Finanzinstrumenten zu melden, sofern der Wert
der Geschdfte im Kalenderjahr bzw. Geschaftsjahr 2019 EUR 5.000 erreicht oder Uberstiegen
hat. Die Gigaset AG veroffentlicht Angaben zu den Geschéften unverziglich auf der
Internetseite und Ubersendet der Bundesanstalt flir Finanzdienstleistungsaufsicht einen
entsprechenden Beleg; die Information wird dem Unternehmensregister zur Speicherung

Ubermittelt.



Meldungen nach Art. 19 der Marktmissbrauchsverordnung (EU) Nr. 596/2014 (MAR) sind der
Gesellschaft im Geschéftsjahr 2019 nicht zugegangen.

7.1.3.6. Ausfiihrliche Berichterstattung

Um eine groitmogliche Transparenz zu gewahrleisten, unterrichten wir unsere Aktionére, die
Finanzanalysten, Medien und die interessierte Offentlichkeit regelméaBig tber die Lage des
Unternehmens sowie Uber wesentliche geschéftliche Verdnderungen. Die Gigaset AG
informiert ihre Aktiondre regelmallig Gber die Geschaftsentwicklung, die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Unternehmens sowie tber dessen Risiken. Die Mitglieder des Vorstands
der Gesellschaft versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzern- und Jahresabschluss ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns und
der Gesellschaft vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschéftsverlauf
einschliel3lich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns und der Gesellschaft so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
und der Gesellschaft beschrieben sind. Der Jahresabschluss der Gigaset AG, der
Konzernabschluss fur den Gigaset Konzern und der zusammengefasste Lagebericht werden
innerhalb von 3 Monaten nach Ende des jeweiligen Geschaftsjahres aufgestellt und in der
Folge veroffentlicht. Wéhrend des Geschéftsjahres werden Anteilseigner und Dritte zusatzlich
durch den Halbjahresfinanzbericht sowie nach dem Ende des 1. und 3. Quartals durch
Quartalsmitteilungen unterrichtet. Darlber hinaus veroffentlicht die Gigaset AG Informationen
auch in Presse- und Analystenkonferenzen. Als stets aktuelle Veroffentlichungsplattform nutzt
die Gigaset AG zudem das Internet. Hier besteht Zugriff auf die Termine der wesentlichen
Veroffentlichungen und Veranstaltungen wie Geschaftsberichte, Quartalsmitteilungen,
Halbjahresfinanzberichte oder die Hauptversammlung. Dem Prinzip des ,Fair Disclosure”
folgend, behandeln wir alle Aktionare und wesentlichen Zielgruppen bei Informationen gleich.
Informationen zu wichtigen neuen Umstdnden stellen wir Uber addquate Medienwege

unverziglich der breiten Offentlichkeit zur Verfigung. Neben der regelmiBigen

Berichterstattung informieren wir in Ad-hoc-Mitteilungen Uber kursrelevante Tatsachen, die

geeignet sind, im Falle ihres Bekanntwerdens den Kurs der Gigaset-Aktie zu beeinflussen.

7.2 Grundzuige des Vergutungssystems fir die
Organe der Gigaset AG (Vergutungsbericht)

7.2.1. Vergutung des Vorstands

Bei der Festlegung der Vergitung werden die Aufgaben und der Beitrag des jeweiligen
Vorstandsmitglieds bertcksichtigt. Die Vergitung setzt sich im Geschaftsjahr 2019 einerseits
aus einer Festvergltung sowie andererseits aus variablen Vergltungsbestandteilen
zusammen. FUr die Vorstande bestehen variable Verglitungsbestandteile auf Basis von
unternehmens- und/oder zielbezogenen Bonusvereinbarungen und teilweise auch auf Basis
von personlichen Zielvorgaben mit qualitativen Meilensteinen. Die Ziele wurden zu Beginn
des Geschaftsjahrs bzw. mit Beginn der Vorstandstatigkeit zwischen dem Aufsichtsrat bzw. der
Vorsitzenden des Prifungsausschusses der Gesellschaft und den Vorsténden besprochen.
Uber die jeweilige Zielerreichung entscheidet auf Basis der getroffenen Vereinbarungen der

Aufsichtsrat.

Gemaf Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 11. August 2015 nach §§ 286 Abs.
5,314 Abs. 3 HGB a.F. unterbleiben bei der Aufstellung des Jahresabschlusses der Gigaset AG
Konzernabschlusses die in §285 Nr. 9a Satz 5 bis 8 und
§ 314 Abs. 1 Nr.6a Satz5 bis8HGB aF. verlangten aufgeschlisselten Angaben. Dieser

und  des

Beschluss gilt fur die Aufstellung des Jahresabschlusses der Gigaset AG und des
Konzernabschlusses jeweils fir das am 1. Januar 2015 begonnene Geschéftsjahr und die
weiteren vier folgenden Geschéftsjahre, langstens jedoch bis zum 10. August 2020. Gemal3
Artikel 83 zum EinfUhrungsgesetz zum Handelsgesetzbuch sind die §§ 285, 286, 289a, 289f,
291,314, 3153, 324,325, 3253, 329 und 341s des Handelsgesetzbuchs in der ab dem 1. Januar
2020 geltenden Fassung erstmals auf Jahres- und Konzernabschlisse sowie Lage- und
Konzernlageberichte fir das nach dem 31. Dezember 2020 beginnende Geschéftsjahr

anzuwenden.



Daher werden die Angaben hinsichtlich der Vergiitung des Vorstands in den nachfolgenden

Absatzen des Vergltungsberichts jeweils ohne Namensnennung in einer Summe angegeben.

Die mogliche bzw. gewdhrte Gesamtvergitung der Mitglieder des Vorstands fur das
Geschaéftsjahr 2019 stellt sich in Anlehnung an die Anforderungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (Stand Februar 2017), Mustertabelle 1 zu Nummer 4.2.5 Absatz 3 (1.
Spiegelstrich) wie folgt dar:

Gewadhrte

Zuwendungen an 2018 (100%) 2019 (100%) 2019 (Min) 2019 (Max)
Vorstinde in EUR

Festvergiitung 617.209 527.622 0

Nebenleistungen 25.202 50.280 0

Summe fixe

Vergutungs- 642411 577.902 0

bestandteile

Einjahrige variable 50.000 50.000 0 275.000
VergUtung

Mehrlj.ahr\ge variable 0 0 0 0
Vergltung

summe fixe und 692.411 627.902 577.902 852,902
variable Vergutung

Versorgungsaufwand 11.592 3.549 3.549 3.549
Gesamtverglitung 704.003 631.451 581.451 856.451

Die Zuflisse an die Mitglieder des Vorstands flr das Geschéftsjahr 2019 stellen sich in
Anlehnung an die Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (Stand

Februar 2017), Mustertabelle 2 zu Nummer 4.2.5 Absatz 3 (2. Spiegelstrich) wie folgt dar:

Zufluss an Vorstande gesamt in EUR 2019 2018
Festvergltung 527.622 617.209
Nebenleistungen 50.280 25.202
Summe fixe Vergltungsbestanteile 577.902 642.411
Einjdhrige variable Vergiitung 50.000 50.000
Summe fixe und variable Vergtitung 627.902 692.411
Versorgungsaufwand 3.549 11.592
Gesamtvergiitung 631.451 704.003

Fir Organtatigkeiten der Vorstande der Gesellschaft in Tochterunternehmen bzw.
verbundenen Unternehmen wurden keine weiteren Vergltungen an die Vorstandsmitglieder
geleistet. Die Zufllsse aus der Gesamtvergttung des Vorstands beliefen sich im Geschéftsjahr
auf EUR 0,6 Mio (V. EUR 0,7 Mio).

7.2.2. Vergltung des Aufsichtsrats

Durch Beschluss der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 19.12.2013 findet mit
rickwirkender Wirkung zum 15.08.2013 die nachstehende Vergitungsregelung Anwendung,
welche mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung zur Vergltung der
Aufsichtsratsmitglieder vom 17.08.2017 in Ziffer 1.,,Grundvergltung” sowie hinsichtlich deren

Geltungsdauer geandert wurde. Die gesamte Vergltungsregelung lautet wie folgt:

,Nach § 113 des Aktiengesetzes, Ziffer 12 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft (,Satzung’) bewilligt die
Hauptversammlung den Mitgliedern des Aufsichtsrates der Gigaset AG die folgende Vergtitung:

1. Grundverglitung. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdlt eine feste Verglitung von EUR 5.000,00
(,Grundvergtitung’) fir jeden angefangenen Monat der Amtsaustibung (,Abrechnungsmonat”).
Beginn und Ende jedes Abrechnungsmonats bestimmen sich nach §§ 187 Abs. 1, 188 Abs. 2 BGB. Der

Anspruch auf Grundverg(tung entsteht mit dem Ende des Abrechnungsmonats.

2. Verglitung fir Sitzungsteilnahme. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdilt fiir die Teilnahme an

einer satzungsgemdls einberufenen Sitzung des Aufsichtsrates oder eines Ausschusses (,Sitzung”)



eine Vergtitung von EUR 1.000,00 (,Sitzungsentgelt’). Die fernmiindliche Teilnahme an der Sitzung
sowie die schriftliche Stimmabgabe gemdl3 Ziffer 9 Abs. 3 Satz 2 der Satzung steht der Teilnahme an
der Sitzung gleich. Mehrere Sitzungen desselben Gremiums an einem Tag werden als eine Sitzung
verglitet. Der Anspruch auf Sitzungsentgelt entsteht mit der Unterzeichnung der Niederschrift durch
den Vorsitzenden oder den Ausschussvorsitzenden. Die Anspruchsvoraussetzungen kénnen nur

durch die Niederschrift der Sitzung nach § 107 Abs. 2 des Aktiengesetzes bewiesen werden.

3. Verglitung fiir Beschlussfassung aulserhalb von Sitzungen. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdilt
fiir seine Stimmabgabe im Rahmen einer nach Ziffer 9 Absatz 4 der Satzung im Einzelfall durch den
Vorsitzenden angeordneten schriftlichen, telegraphischen, telefonischen, fernschriftlichen oder
mithilfe sonstiger Mittel der Telekommunikation oder Datenlibertragung durchgefiihrten
Beschlussfassung aulSerhalb einer Sitzung (,Beschlussfassung aufSerhalb einer Sitzung®) eine
Vergtitung von EUR 1.000,00 (,Beschlussentgelt’). Finden an demselben Tag mehrere
Beschlussfassungen aulSerhalb von Sitzungen statt, so entsteht ein Anspruch auf Beschlussentgelt
nur einmal. Der Anspruch auf Beschlussentgelt entsteht mit der Unterzeichnung der Niederschrift
Uber die Beschlussfassung durch den Vorsitzenden oder den Ausschussvorsitzenden. Die
Anspruchsvoraussetzungen kénnen nur durch die Niederschrift tiber die Beschlussfassung bewiesen

werden.

4. Verglitung des Vorsitzenden. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdlt einen Zuschlag in Hohe von
100 %, der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats einen Zuschlag in Héhe von 50 % auf alle in

Ziffer 1 bis 3 bestimmten Verglitungen.

5. Auslagenersatz. Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die durch die Austibung
des Amts entstehenden Auslagen sowie etwaige auf Vergltung und Auslagenersatz entfallende
Umsatzsteuer. Der Anspruch auf Erstattung von Auslagen entsteht, sobald das Aufsichtsratsmitglied

die Auslagen selbst geleistet hat.

6. Anspruchsentstehung und Fdlligkeit. Alle Zahlungsanspriiche sind fdllig 21 Tage nach Zugang
einer den Anforderungen an eine ordnungsgemdfe Rechnungstellung gentigenden Rechnung bei
der Gesellschaft. Soweit ein Auslagenersatz geltend gemacht wird, mtissen der Rechnung Belege fiir
die Auslagen in Kopie beigeftigt sein. Vor Fdlligkeit ist die Gesellschaft berechtigt, Vorschisse zu
bezahlen.

7. Versicherung. Die Gesellschaft —hat zugunsten der Aufsichtsratsmitglieder — eine

Haftpflichtversicherung — abzuschliellen, — welche die  gesetzliche — Haftpflicht —aus — der

Aufsichtsratstdtigkeit abdeckt.

8. Geltungsdauer. Diese Vergltungsregelung tritt riickwirkend zum 15.08.2013 in Kraft und bleibt
qgliltig, bis eine Hauptversammlung eine Neuregelung beschlielst. Diese Verglitungsregelung ersetzt
die von der Hauptversammlung am 14.08.2013 beschlossene Vergtitungsregelung, die gleichzeitig
rlickwirkend aufgehoben wird. Soweit aufgrund der aufgehobenen Vergtitungsregelung bereits
Verglitungen bezahlt wurden, sind diese auf Verglitungsanspriiche nach der Neuregelung

anzurechnen.

Die zu Ziffer 1. beschlossene Anderung der Grundvergtitung tritt zum 18.08.2017 in Kraft und gilt
erstmals fur nach dem 18.08.2017 beginnende Abrechnungsmonate. Sie bleibt gliltig, bis die
Hauptversammlung eine Neuregelung beschliefst.”

Diese BeschlUsse werden von der Gesellschaft umgesetzt.

Fur die detaillierte Aufstellung der Vergltung des Aufsichtsrates verweisen wir auf unsere

Angaben im Konzernanhang.



8 PROGNOSEBERICHT UND AUSBLICK

8.1 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Das Wachstum der Weltwirtschaft sollte im Jahr 2020, basierend auf einer im Januar 2020
veroffentlichten Einschatzung des Internationalen Wahrungsfonds (IWF), auf 3,3 % gegentber
2,9 % im Jahr 2019 zulegen. Angesichts der Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die
Weltwirtschaft ist dieses Wachstum jedoch nicht mehr als wahrscheinlich einzuschétzen. Die
positivere Stimmung ist auf ein leichtes Anziehen des Welthandels und der Produktion, der
Entspannung im Handelsstreit zwischen China und den USA wie auch auf das Ergebnis der
jungsten Parlamentswahl in Gro3britannien, die das Risiko eines harten Brexits gebannt hat,

zurlckzufUhren.

Positiv entwickeln sollen sich demnach die Schwellen- und Entwicklungslénder, die mit 4,4 %
(2019: 3,7 %) wachsen sollen, wohingegen die entwickelten Volkswirtschaften mit einem
prognostizierten Wachstum von 1,6 % fur das Jahr 2020 leicht unter dem Wert von 1,7 % in

2019 liegen sollen.

Das Wachstum in der Eurozone soll sich leicht auf 1,3 % (2019: 1,2 %) verbessern. Vor allem die
deutsche Wirtschaft soll mit einem Plus von 1,1 % (2019: 0,5 %) wieder starker wachsen. Fr
Frankreich rechnet der IWF mit einer Stagnation der Wirtschaft bei 1,3 %*. Aufgrund der

Coronavirus-Pandemie in Italien wird sich die Wirtschaftsleistung vorraussichtlich in 2020 mit

# IMF (2020) - World Economic Outlook Update January
3 Reuters (2020) - Italien steuert auf Rezession zu
% Statista (2020) Wachstum des realen Bruttoinlandsprodukt (BIP)

% Statista (2019) - Prognose Smartphones Absatz bis 2023

einem Minus von 0,6 % negativ entwickeln>* Die Wirtschaft der Niederlande wéchst laut
Statista im Jahr 2020 mit 1,6 % nach 1,8 % im Jahr 2020.%

8.2 Branchenentwicklung

8.2.1. Phones

Der Konzern erwartet, dass sich der Markt fUr Festnetztelefonie weltweit aufgrund des
erhéhten Wettbewerbs und bedingt durch den wachsenden Anteil mobiler Kommunikation,
auch zukinftig ricklaufig entwickeln wird. Fir den Markt der schnurlosen Festnetztelefonie
erwartet Gigaset zudem ein abnehmendes Preisniveau. Zielsetzung fur den Produktbereich

Phones ist es seine Marktanteile zu verteidigen.

8.2.2. Smartphones

Marktforscher gehen davon aus, dass sich der weltweite Absatz von Smartphones in den
nachsten Jahren positiv entwickeln wird. Grund dafir sind neue technische Innovationen, wie
z.B. der 5G-Ubertragungsstandard, von dem erwartet wird, dass er durch seine schnellen
Ubertragungsmaglichkeiten, die Nutzung mobiler Gerate befliigeln wird. Bis zum Jahr 2023

rechnen Marktforscher mit einem Anstieg auf rund 1,49 Mrd Geraten®. In 2019 wurden laut



Statista rund 1,37 Mrd Smartphones verkauft®’. Es wird somit in den nachsten vier Jahren ein

Wachstum von fast 9 % prognostiziert.

Basierend auf diesen insgesamt positiven Perspektiven erwartet Gigaset mit seiner Strategie
der Differenzierung und Ausrichtung auf besondere Nischen weiteres Wachstum im Bereich

Smartphones realisieren zu kdnnen.

8.2.3. Smart Home

Der Konzern erwartet, dass sich Smart Home-Anwendungen insgesamt auch in absehbarer
Zukunft zurtickhaltender als prognostiziert entwickeln werden. Die realen Umsatzzahlen der
letzten Jahre haben den Prognosen nicht stand gehalten. Dies gilt auch fir die Wettbewerber.

Dennoch ist der Smart Home Markt einer der Méarkte mit den hochsten Wachstumsraten.

Auf Grund seiner Positionierung sieht sich das Unternehmen gut aufgestellt und erwartet
zusatzliche Potentiale durch die Einbindung weiterer Sensoren, Gateways und Apps sowie

Cloud-to-Cloud-Verbindungen.

8.24. Professional

Der Konzern erwartet fir den Bereich der Geschéaftskundentelefonie eine Zunahme der
Bedeutung der [IP-Telefonie, vor allem in Europa. Gigaset hat sich mit seinen
Geschéftskundenldésungen auf kleine und mittelstandische Unternehmen (KMU) spezialisiert.
Dieses enthalt zum  Gesamtwachstum  der  Branche

Marktsegment analog

Wachstumspotenzial.

¥ Statista (2020) - Absatz Smartphones Welt bis 2019
3 GfK (2020) - Cordless Phones 2019 Europe 6 (Seite 24)

8.3 Entwicklung Gigaset Konzern

8.3.1. Ertragslage

Im Geschaéftsjahr 2019 ging der Gesamtmarkt fur DECT-Schnurlostelefone in den von Gigaset
beobachteten EU-6-Mdrkten um 8 %, gemessen am Umsatz zurlick und damit um 1 % weniger
als im Jahr zuvor®. Dieser Trend wird sich voraussichtlich auch im Jahr 2020 im Markt weiter
fortsetzen. Die Geschéftsbereiche Smartphones, Smart Home sowie Professional werden

jedoch in immer groRerem Mal3e den Umsatzriickgang kompensieren.

Gigaset wird zur Erreichung seiner Ziele das Kostenmanagement auch 2020 weiter fortsetzen
und abhangig von der Umsatzentwicklung und anderen wirtschaftlichen Risikofaktoren mit

Augenmal? investieren.

Gigaset hat einen groflen Teil des US-Dollar-Risikos 2020 abgesichert. Die Prognose basiert
dartber hinaus auf einem Wechselkurs von USD 1,13 pro Euro. Dieser Prognose liegen die

beschriebenen gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Entwicklungen zugrunde.

8.3.2. Finanzlage

Die Gesellschaft finanziert sich derzeit im Wesentlichen aus dem operativen Geschaft und wird
seinen Fokus weiterhin auf seine Liquiditatssteuerung fokussieren. Die Strategie der
Gesellschaft zur Sicherung der finanziellen Stabilitat bleibt unverandert konservativ, um die
operative und strategische Flexibilitét des Konzerns zu wahren. Gigaset verfigte zum
Jahresende 2019 Uber einen Bestand an Zahlungsmitteln in Hohe von EUR 36,6 Mio. Aus
diesem Zahlungsmittelbestand sind neben dem operativen Bedarf Zahlungsverpflichtungen

fir Rickzahlungen im Rahmen der externen Finanzierung zu leisten. Gigaset erwartet



entsprechend der Planung, dass auch unter Berlcksichtigung der offenen

Zahlungsverpflichtungen ein deutlich positiver Zahlungsmittelbestand vorhanden sein wird.

84 Entwicklung der Gigaset AG

8.4.1. Ertragslage

Die Gigaset AG als Holding des Gigaset Konzerns generiert Umsatzerldse aus Dienstleistungen
an verbundene Unternehmen. Das Ergebnis der Gigaset AG bestimmt sich zudem im
Wesentlichen aus Abschreibungen auf Finanzanlagen, Personalkosten und sonstigen
Aufwendungen fir den Vorstand. Da die Umsatzerlose aus den Konzernumlagen
erwartungsgemal nicht alle Aufwendungen abdecken werden, wird die Gigaset AG
Millionenbereich

voraussichtlich  einen  Jahresfehlbetrag im  mittleren einstelligen

erwirtschaften.

Die Gigaset AG ist eine Holding und geprdgt durch die Entwicklung der Tochtergesellschaften
- insbesondere der operativen Gigaset Communications Gruppe. Fir das Geschéftsjahr 2020

sind keine Dividendeneinnahmen in der Gigaset AG geplant.

8.4.2. Finanzlage

Durch die Integration der Gigaset AG in den Konzern kann diese auf die liquiden Mittel der
Tochtergesellschaften zugreifen. Des Weiteren erfolgt die Finanzierung der Gesellschaft

mittels Weiterverrechnung von Dienstleistungen an die Konzerntochtergesellschaften.

8.5 Gesamtaussage zur voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns

Prognoseausblick 2020

Der Prognoseausblick der Gigaset AG gibt, in Relation zu den wesentlichen Chancen und
Risiken, die Sicht des Vorstands auf das kommende Fiskaljahr 2020 wieder. Der Bericht enthélt

zukunftsbezogene Angaben, die auf den Erwartungen und Einschatzungen der Gigaset AG

basieren. Diese Annahmen unterliegen gewissen Unwagbarkeiten, die in Summe oder einzeln
dazu fihren kénnen, dass die prognostizierte Geschaftsentwicklung von der tatsachlichen
Abweicht. Wesentliche Faktoren sind politische und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen,

die von der Gesellschaft nicht beeinflusst werden kénnen.

Grundlegende Annahmen
Die Annahmen in diesem Ausblick gehen von einer unveranderten Aufstellung und

Zusammensetzung der Gigaset AG als Konzern aus. Der Ausblick bericksichtigt alle zum
Zeitpunkt der Aufstellung vorliegenden Erkenntnisse, die einen Einfluss auf den

Geschaftsverlauf der Gesellschaft haben kénnten.

Konjunkturaussicht
Die Gigaset AG erwartet fur das Jahr 2020, dass sich die verhaltene Wachstumsdynamik der

Weltwirtschaft fortsetzen wird und es auch in 2020 zu keiner wesentlichen Trendwende oder
positiven Beschleunigung kommen wird. Europa und andere Industrieldnder treten dabei
vergleichsweise schwacher auf, als Volkswirtschaften in Schwellenlandern. Die andauernde
Schwache von wirtschaftlichen Frihindikatoren in der Europaischen Wahrungsunion stellt

damit einen ddmpfenden Faktor fiir potentielles Wachstum dar.

Pandemisches Risiko
Das Auftreten des Covid-19 Virus zu Beginn des Jahres 2020 in China, birgt besondere und

derzeit nicht kalkulierbare Risiken fur die Weltwirtschaft, von denen auch die Gigaset AG
betroffen sein kdnnte. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Geschaftsberichts 2019 hat sich das
Epizentrum der Krise nach Europa verlagert. Zur Eindédmmung der Krise wurden umfangreiche
MaBnahmen — wie zB. GeschdftsschlieBungen im Einzelhandel — aber auch weitreichende
MafBnahmen wie Reisebeschrankungen und GrenzschlieBungen erlassen. Zum aktuellen
Zeitpunkt kann nicht abgeschéatzt werden, ob weitere Mainahmen folgen werden oder wie
lange die Sonderregelungen, die die Waren- und Konsumstréme begrenzen, andauern
werden. Die tatsachlichen mittel wie langfristigen Auswirkungen lassen sich entsprechend zu
diesem Zeitpunkt nicht abwdgen und koénnten im schlimmsten Fall zu erheblichen

Verwerfungen der Planung fuhren.



Auswirkungen auf die Gigaset AG
Die Entwicklung auf den internationalen Telekommunikations- und Consumer Elektronik

Markten hat unmittelbare Auswirkungen auf die Gigaset AG. Wahrend sich im ruckldufigen
Markt fur die private DECT-Schnurlostelefonie der Wettbewerb weiter intensivieren wird,
eroffnen sich in wachstumsstarken Produktfeldern zusétzliche Moglichkeiten, die jedoch mit
entsprechenden Investitionen in Forschung und Marketing verbunden sind. Dank der drei
Wachstumsbereiche Smartphones, Smart Home und Professional, sollte sich beim Absatz ein
positiver Trend abzeichnen. Jedoch kénnen zunehmende Unwagbarkeiten bei den
politischen Rahmenbedingungen, die zu Zoll- oder Handelskonflikten fihren, dazu beitragen,
dass die Konjunkturentwicklung von der erwarteten Prognose abweicht. Ebenso kénnen die
oben geschilderten pandemischen Folgen zu negativen Effekten flihren. Gigaset sieht
angesichts der aktuellen Situation besondere Einflussfaktoren in den Themenfeldern
Gesundheitspolitik, Handels-, Zoll- und Sicherheitspolitik sowie weitere internationale
Handelskonflikte.

Gesamtaussage des Vorstands fiir 2020
Angesichts der im Prognoseausblick beschriebenen Annahmen und unter Ausschluss einer

weiteren Vertiefung der Covid-19 Krise, erwartet die Gigaset fur das Fiskaljahr 2020 folgende

Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage:

Der unternehmerische Fokus liegt unverandert auf der Absicherung des Kerngeschaéfts fr
private  DECT-Schnurlostelefone bei gleichzeitiger Entwicklung der Aktivitdten in den
wachstumsorientierten Produktbereichen Bereichen Smartphones, Smart Home und
Professional. Die Forschungs-, Entwicklungs- und Marketingaufwénde werden gegentber
dem Vorjahr erneut leicht steigen, um neue Produkte zu Erarbeiten und am Markt zu
positionieren. Ferner gilt es, die existierenden Themen und Lésungen miteinander zu
einem aus 2019 unternehmerischen

verzahnen und so bei Ubergeleiteten,

Kostenmanagement gleichzeitig neue Potentiale fiir die Zukunft zu entwickeln, langfristig die
strategischen Zukunftsfelder voranzutreiben und das bestehende Geschaft weiter zu

optimieren.

Gigaset erwartet fr 2020 einen leichten bis mittleren Umsatzrickgang im Bereich Phones
sowie einen leichten Umsatzanstieg in der Gesamtheit der Produktbereiche Smartphones,
Smart Home und Professional. Das EBITDA wird auf dem Niveau des um die wesentlichen
positiven Sondereffekte in Hohe von EUR 7 Mio bereinigten Vorjahres liegen. Der Free
Cashflow wird sich ebenso auf Vorjahresniveau bewegen. Unvorhergesehene, wesentliche
Anderungen der unternehmerischen oder wirtschaftlichen Rahmenbedingungen kénnen zu

einer Anpassung der Prognose fihren.



9  VEROFFENTLICHUNG DES NICHTFINANZIELLEN
KONZERNBERICHTS GEMASS § 315B ABS. 3 HGB

Die Gigaset AG ist gemdl} § 315b Abs. 1 in Verbindung mit Abs. 3 HGB von der Pflicht zur
Erweiterung des Konzernlageberichts um eine nichtfinanzielle Konzernerklarung befreit, da die
Gigaset AG flr das Berichtsjahr 2019 einen gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht
auRerhalb des zusammengefassten Lageberichts erstellt hat. In Ubereinstimmung mit § 315b
Abs. 3 Nr. 2 b) HGB wird die Gigaset AG den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht
offentlich zugédnglich machen und ihn auf der Internetseite der Gigaset AG verdffentlichen,

unter:

https://www.gigaset.com/de_de/cms/gigaset-ag/investor-relations/unternehmen/

nichtfinanzieller-konzernbericht.html



10 ABHANGIGKEITSBERICHT

Es besteht eine Mehrheitsbeteiligung der Goldin Fund Pte. Ltd., Singapur. GemaR § 312 AktG
haben wir am 20.03.2020 einen Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgestellt, der mit folgender Erklarung schlieB3t: ,Wir erklaren, dass die Gesellschaft bei den im
Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgeflihrten Rechtsgeschaften
im Geschaftsjahr 2019 nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem
die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschéft eine angemessene

Gegenleistung erhalten hat.”
Minchen, den 20. Marz 2020

Der Vorstand der Gigaset AG

Klaus WeRing Thomas Schuchardt
CEO CFO



Gigaset AG, Miinchen

Bilanz zum 31. Dezember 2019
Aktiva Passiva
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
€ € € €
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
. Immaterielle Vermdgensgegenstande I.  Gezeichnetes Kapital* 132.455.896,00| 132.455.896,00
1. Lizenzen 35.507,03 0,00 II.  Kapitalriicklage 91.910.269,44| 91.910.269,44
35.507,03 0,00 I1l. Gewinnriicklagen
1. Sachanlagen 1. Gesetzliche Ricklage 93.975,44 93.975,44
1. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1,00 1,00 2. Andere Gewinnriicklagen 65.768.372,90( 65.768.372,90
1,00 1,00 IV. Bilanzverlust -186.191.274,85| -191.506.333,60
Ill. Finanzanlagen 104.037.238,93| 98.722.180,18
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 116.682.924,54 105.077.924,54
2. Sonstige Ausleihungen 1,00 1,00|B. Riickstellungen
116.682.925,54 105.077.925,54 1. Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 658.912,69 577.167,71
116.718.433,57 105.077.926,54 2. Steuerriickstellungen 243.064,00 67.774,76
B. Umlaufvermoégen 3. Sonstige Ruckstellungen 609.825,78 4.366.114,77
I. Vorrate 1.511.802,47 5.011.057,24
1. Geleistete Anzahlungen 4.188,80 0,00
4.188,80 0,00|C. Verbindlichkeiten
1. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 487.897,20 12.641,31
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.075.645,10 13.632.937,96 2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 16.761.218,09| 17.152.906,94
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.497.817,57 1.387.436,52 3. Sonstige Verbindlichkeiten 73.043,21 277.992,12
2.573.462,67 15.020.374,48 17.322.158,50| 17.443.540,37
IIl. Guthaben bei Kreditinstituten 3.573.281,86 1.111.012,45
6.150.933,33 16.131.386,93|D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 32.535,68
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.833,00 0,00

122.871.199,90

121.209.313,47

122.871.199,90

121.209.313,47

*) Bedingtes Kapital zum 31. Dezember 2019 in Hohe von € 64.700.000,00 (Vorjahr € 51.700.000,00).




Gigaset AG, Miinchen

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom

1. Januar bis 31. Dezember 2019

2019 2018
€ €
1. Umsatzerlose 514.783,61 1.750.515,49
2. Sonstige betriebliche Ertrage 7.294.938,80 226.773,13
3. Materialaufwand
Aufwendungen flur bezogene Leistungen -42.902,60 -1.025.761,22
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -532.551,45 -788.623,84
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiur Alters-
versorgung und fur Unterstitzung -44.876,77 17.018,46
(davon fur Altersversorgung € 11.744,63;
Vorjahr € -55.503,89)
5. Abschreibungen -601,82 0,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.176.889,81 -2.618.573,37
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.106.982,25 212.486,05
(davon aus verbundenen Unternehmen € 65.021,30;
Vorjahr € 206.991,21)
8. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 -49.668.000,00
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -628.534,22 -684.175,30
(davon an verbundene Unternehmen € 442.987,93;
Vorjahr € 400.504,51)
(davon aus der Aufzinsung von Ruckstellungen € 74.924,77;
Vorjahr € 117.638,51)
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -175.289,24 12.740,01
(davon Ertrag aus der Veranderung latenter Steuern € 0,00;
Vorjahr € 1.808,07)
11. Ergebnis nach Steuern 5.315.058,75 -52.565.600,59
12. sonstige Steuern 0,00 -157.680,99
13. Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 5.315.058,75 -52.723.281,58
14. Verlustvortrag -191.506.333,60| -138.783.052,02
15. Bilanzverlust -186.191.274,85| -191.506.333,60




Gigaset AG

Miinchen

Anhang zum Jahresabschluss
fur das Geschiftsjahr 2019

1 Allgemeine Angaben und Erlauterungen zum Jahresabschluss
1.1 Beschreibung der Geschaftstatigkeit

Die Gigaset AG (oder ,Gesellschaft”) ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht, hat
ihren satzungsmaRigen Sitz in Minchen und ist im Handelsregister beim Amtsgericht Min-
chen unter HRB 146911 eingetragen. Die Geschaftsraume der Gesellschaft befinden sich in
der Bernhard-Wicki-StralRe 5, 80636 Miinchen.

Die Gigaset AG ist eine international agierende Holdinggesellschaft im Bereich der Kommuni-
kationstechnologie. Das Unternehmen hat seinen Stammsitz in Minchen und einen hochau-
tomatisierten Fertigungsstandort in Bocholt, Deutschland. Der Gigaset Konzern beschattigte
im Jahr 2019 durchschnittlich 886 Mitarbeiter und unterhalt Vertriebsaktivitaten in 55 Landern.

Der Gigaset-Konzern ist fir Zwecke der internen Steuerung weltweit in regionale Segmente
unterteilt. Dabei bildet das Segment Deutschland den mit Abstand gréten Einzelmarkt. Giga-

set vertreibt die Produkte in direkter und indirekter Vertriebsstruktur.

Die Aktien der Gesellschaft werden im Geregelten Markt (Prime Standard) der Frankfurter

Wertpapierbdrse gehandelt.

1.2 Jahresabschluss nach HGB und AktG

Der vorliegende Jahresabschluss der Gigaset AG fiir das am 31. Dezember 2019 abgeschlos-
sene Geschaftsjahr 2019 ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und des

Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte nach den §§ 266 und
275 HGB sowie den hierzu ergangenen Nebenvorschriften. Die Darstellung der Gewinn- und

Verlustrechnung entspricht dem Gesamtkostenverfahren.



Der Lagebericht der Gigaset AG wurde in Anwendung des § 315 Abs. 5 HGB in Verbindung

mit § 298 Abs. 2 HGB mit dem Lagebericht des Gigaset Konzerns zusammengefasst.

2 Angaben und Erlauterungen zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden unverandert zum Vorjahr angewendet.

Die Gigaset AG wird als Holding Gesellschaft mafgeblich von der Entwicklung ihrer Konzern-
gesellschaften beeinflusst. Der Abschluss der Gesellschaft wird unter der Pramisse der Unter-

nehmensfortfiihrung aufgestellt.

2.1 Anlagevermogen

Erworbene immaterielle Vermoégenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert und li-
near Uber die geschatzte Nutzungsdauer abgeschrieben, wenn sie eine bestimmbare Nut-

zungsdauer haben.

Zugange des Sachanlagevermoégens werden zu Anschaffungskosten einschlief3lich Neben-
kosten aktiviert und in der Folge abziglich planmafiger Abschreibungen bewertet. Abgange
werden zu Anschaffungskosten abziglich aufgelaufener Abschreibungen zum Zeitpunkt des
Ausscheidens gebucht. Vermdgensgegenstande mit Anschaffungskosten zwischen EUR 150
und EUR 1.000 werden in einen Sammelposten eingestellt, der Gber flnf Jahre linear abge-

schrieben wird.

Das Sachanlagevermdgen wird im Wesentlichen mit einem Abschreibungssatz von 33,3 %

nach der linearen Abschreibungsmethode abgeschrieben.

Das Finanzanlagevermoégen wird grundsatzlich mit den Anschaffungskosten zuzlglich der
Anschaffungsnebenkosten oder bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung mit dem

niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Der beizulegende Wert der Anteile an verbundenen Unternehmen wird mittels des
DCF- Verfahrens ermittelt. Hinsichtlich der Planungspramissen sowie der verwendeten
Parameter (Zinssatze, Risikozuschlage) bestehen dabei systemimmanente

Schatzunsicherheiten.



2.2 Umlaufvermoégen

Geleistete Anzahlungen werden mit ihrem Nennbetrag angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sowie Guthaben bei Kreditinstitu-
ten sind mit ihrem Nennbetrag und unter Berucksichtigung aller erkennbaren Risiken ange-
setzt. Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden ent-

sprechend der Wahrscheinlichkeit des Ausfalls gebildet.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben vor dem Abschlussstichtag an-
gesetzt, soweit sie Aufwand fir einen bestimmten Zeitraum nach diesem Zeitpunkt darstellen.

Der Ansatz erfolgt zum Nennwert.

2.3 Rickstellungen und Verbindlichkeiten

Rickstellungen werden fiir erkennbare Risiken nach den Grundsatzen kaufmannischer Vor-
sicht in angemessenem Umfang gebildet. Die Bewertung erfolgt in Héhe des nach vernunftiger

kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages.

Pensionsriickstellungen

Die Ermittlung der Pensionsverpflichtungen erfolgt fir die bisher zugesagten leistungsorien-
tierten Pensionszusagen sowie flr die beitragsorientierten Pensionsrickstellungen nach ver-
sicherungsmathematischen Grundsatzen gemal dem Anwartschaftsbarwertverfahren mit ih-
rem Erflllungsbetrag. Im Falle von Rickstellungen fir Altersversorgungsverpflichtungen wird
der Unterschiedsbetrag unter Berlcksichtigung des durchschnittlichen Marktzinssatzes der
vergangenen zehn Geschaftsjahre und dem Ansatz der vergangenen sieben Geschéaftsjahre
ermittelt. Die Altersversorgungsverpflichtungen sind im Jahresabschluss flir das Geschaftsjahr
2019 unter Zugrundelegung des durchschnittlichen Marktzinssatzes der vergangenen zehn

Geschéftsjahre bewertet worden.

Gemal den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (§ 253 Abs. 2 HGB) werden die Riickstel-
lungen flr Altersversorgungsverpflichtungen pauschal mit dem durchschnittlichen Marktzins-
satz abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Der Dis-
kontierungssatz wird von der Deutschen Bundesbank nach Mafigabe einer Rechtsverordnung

ermittelt.

Fir die Bewertung der Pensionszusagen werden zum Stichtag folgende Parameter ange-

wandt:



31.12.2019 31.12.2018

Diskontierungszinssatz 2,71 % 3,21 %

Biometrische Rechnungs- »Richttafeln 2018 G* »Richttafeln 2018 G*

grundlagen von Dr. Klaus Heubeck  von Dr. Klaus Heubeck

Rententrend 1,80 % 1,80 %

Entgelttrend 2,25% 2,25 %

Fluktuation 3,00 % 3,00 %
Deckungsvermogen

Die Gesellschaft halt Anteile an Fondsvermdgen zur Deckung von Deferred Compensation-
Verpflichtungen. Weiterhin halt die Gesellschaft Anteile an einem Fondsvermégen zur De-
ckung von ubrigen Pensionsanspriichen (,Contractual Trust Agreement®). Beide Anteilskate-
gorien sind dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogen und dienen ausschlie3lich der Erful-
lung von Schulden aus diesen Altersversorgungsverpflichtungen. Gemaf § 246 Abs. 2 HGB
werden diese Vermogensgegenstande mit den zugehdérigen Altersversorgungsverpflichtungen
saldiert ausgewiesen. Die Vermogensgegenstande werden nach § 253 Abs. 1 HGB in Verbin-

dung mit § 255 Abs. 4 HGB mit ihrem beizulegenden Zeitwert am Stichtag bewertet.

Fir die Jubilaumsriickstellungen wurde als Bewertungsmethode die projizierte Einmalbe-

tragsmethode (Projected-Unit-Credit-Methode) verwendet.
Steuerriickstellungen werden in Hohe der zu erwartenden Steuernachzahlung gebildet.
Verbindlichkeiten werden zum Erfullungsbetrag angesetzt.

2.4 Latente Steuern

Latente Steuern werden fir zeitliche Unterschiede zwischen den handels- und steuerrechtli-
chen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungs-
posten gebildet. Zusatzlich zu den zeitlichen Bilanzierungsunterschieden werden steuerliche
Verlustvortrage berlcksichtigt. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis eines Er-
tragssteuersatzes in Héhe von 32,98 %. Eine sich insgesamt ergebende Steuerbelastung wird
in der Bilanz als passive latente Steuer angesetzt. Im Falle einer Steuerentlastung wird vom
entsprechenden Aktivierungswahlrecht gemal § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB kein Gebrauch ge-

macht.



2.5 Fremdwahrung

Valutaforderungen und -verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden grundséatzlich zum amt-
lichen Mittelkurs am Tag der Einbuchung erfasst. Die Folgebewertung der Forderungen und
Verbindlichkeiten zum jeweiligen Bilanzstichtag erfolgt zum Stichtags-Devisenkassamittel-
kurs. Gewinne werden dabei nur berlicksichtigt, soweit sie Forderungen und Verbindlichkeiten

mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr betreffen.

3 Erlauterungen zu einzelnen Posten der Bilanz
3.1 Anlagevermégen

Die Veranderung des Anlagevermdgens im Berichtsjahr wird im Anlagenspiegel in der Anlage

zum Anhang detailliert dargestellt.

3.2 Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Anteile an verbundenen Unternehmen belaufen sich auf TEUR 116.683 (V.
TEUR 105.077). Weitere Informationen zu den Anteilen werden in der Anlage (Anteilsbesitz-

liste) detailliert dargestellt.

3.3 Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren aus:

a) aus Dienstleistungsvertragen TEUR 167 (Vj. TEUR 1.184)
b) aus dem Finanzverkehr (i.W. Darlehen) TEUR 909 (Vj. TEUR 12.449)
Gesamtsumme TEUR 1.076 (Vj. TEUR 13.633)

Hierbei handelt es sich ausschlieRlich um Forderungen mit einer Restlaufzeit von unter ei-

nem Jahr.

3.4 Sonstige Vermogensgegenstinde

Die sonstigen Vermdgensgegenstande setzen sich im Wesentlichen aus einer Regressforde-
rung in Hohe von TEUR 1.350 (Vj. TEUR 1.350) und Steuerforderungen in Héhe TEUR 8 (V.
TEUR 20) zusammen.

3.5 Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt zum Bilanzstichtag EUR 132.455.896,00 (V.
EUR 132.455.896,00) und ist eingeteilt in 132.455.896 (Vj. 132.455.896) Stlickaktien ohne
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Nennwert und hat sich somit im Vergleich zum Vorjahr nicht verandert. Die Aktien lauten auf
den Inhaber. Auf jede Stlickaktie entfallt somit ein rechnerischer Anteil von EUR 1,00 am

Grundkapital.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 wie auch zum 31. Dezember 2018 wurden keine ei-

genen Aktien gehalten.
3.6 Bedingtes Kapital / Genehmigtes Kapital
Genehmigtes Kapital 2019

Die Hauptversammlung vom 12. August 2014 hatte den Vorstand ermachtigt, bis zum 11. Au-
gust 2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats ein genehmigtes Kapital in Héhe von bis zu EUR
22.000.000,00 auszugeben und eine entsprechende Anderung der Satzung in § 4.6 der Sat-
zung beschlossen. Von dieser Ermachtigung ist kein Gebrauch gemacht worden. Die Ermach-
tigung lief zum 11. August 2019 aus. Dieses Genehmigte Kapital 2014 sollte daher aufgehoben
werden. Das dann noch in § 4.5 der Satzung enthaltene Genehmigte Kapital 2016 schopft die
gesetzlichen Moglichkeiten fir genehmigtes Kapital nur teilweise aus. Um der Gesellschaft die
grétmaogliche Flexibilitat hinsichtlich der Finanzierung zu geben, sollte anstelle des Geneh-
migten Kapitals 2014 ein neues Genehmigtes Kapital 2019 mit der Méglichkeit des Bezugs-
rechtsausschlusses geschaffen werden. Vor diesem Hintergrund hat die ordentliche Haupt-
versammlung am 14. August 2019 beschlossen, ein zusatzliches neues Genehmigtes Kapitals
2019 mit der Moglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses zu schaffen und die Satzung ent-
sprechend zu andern. Das Genehmigte Kapital 2014 und die entsprechende Ermachtigung
des Vorstands gem. § 4.6 der Satzung wurde aufgehoben und § 4.6 der Satzung wurde er-
satzlos gestrichen. Der Vorstand ist somit gemaR dem neu gefassten § 4 Abs. 3 der Satzung
befugt, durch die Ausgabe neuer Aktien das Grundkapital in der Zeit bis zum 13. August 2024
mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetragen um insgesamt bis zu EUR
22.000.000,00 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien mit Gewinnbe-
rechtigung ab Beginn des Geschaftsjahres ihrer Ausgabe gegen Bareinlagen zu erhéhen (Ge-
nehmigtes Kapital 2019). Den Aktionaren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu, dieses kann
unter bestimmten Voraussetzungen jedoch ausgeschlossen werden. Die neuen Aktien kénnen
auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung, sie den Aktionaren zum
Bezug anzubieten, Ubernommen werden (Mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand wurde er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Uber den Inhalt der Aktienrechte und die Bedin-
gungen der Aktienausgabe zu entscheiden sowie Einzelheiten der Durchfiihrung der Kapital-
erhéhung festzulegen. Der Aufsichtsrat wurde weiter ermachtigt, die Fassung der Satzung

entsprechend dem jeweiligen Umfang der Kapitalerhéhung aus dem Genehmigten Kapital



2019 anzupassen. Das Genehmigte Kapital 2019 betragt zum 31. Dezember 2019 noch un-
verandert EUR 22.000.000,00.

Genehmigtes Kapital 2016

Die Hauptversammlung vom 12. August 2016 beschloss die Schaffung eines neuen geneh-
migten Kapitals (Genehmigtes Kapital 2016), da auf Grund der KapitalmaRnahmen in den Vor-
jahren ein solcher nicht mehr zur Verfligung stand. Der Vorstand ist somit gemafl dem neu
gefassten § 4 Abs. 5 der Satzung befugt, durch die Ausgabe neuer Aktien das Grundkapital in
der Zeit bis zum 11. August 2021 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbe-
tragen um insgesamt bis zu EUR 44.200.000,00 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lau-
tender Stickaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschéftsjahres ihrer Ausgabe
gegen Bareinlagen zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2016). Den Aktionaren steht grundsatz-
lich ein Bezugsrecht zu, dieses kann unter bestimmten Voraussetzungen jedoch ausgeschlos-
sen werden. Die neuen Aktien kdnnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der
Verpflichtung, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten, tbernommen werden (Mittelbares
Bezugsrecht). Der Vorstand wurde ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats tUber den
Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe zu entscheiden sowie Einzel-
heiten der Durchfiihrung der Kapitalerh6hung festzulegen. Der Aufsichtsrat wurde weiter er-
machtigt, die Fassung der Satzung entsprechend dem jeweiligen Umfang der Kapitalerhéhung
aus dem Genehmigten Kapital 2016 anzupassen. Das Genehmigte Kapital 2016 betrug zum
31. Dezember 2019 noch unverandert EUR 44.200.000,00.

Bedingtes Kapital 2019

Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen kénnen wesentliche Instrumente sein, um
fur eine angemessene Kapitalausstattung als entscheidender Grundlage der Unternehmens-
entwicklung zu sorgen. Dem Unternehmen fliel3t meist zinsglinstig Fremdkapital zu, das ihm
spater unter Umstanden als Eigenkapital erhalten bleibt. Zur Ausgabe derartiger Schuldver-
schreibungen ist eine entsprechende Ermachtigung sowie die Schaffung eines Bedingten Ka-

pitals erforderlich.

Die Ermachtigung des Vorstands zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschrei-
bungen vom 12. August 2014 in § 4.8 der Satzung lief am 11. August 2019 aus und sollte

daher aufgehoben werden.

Die dann noch bestehende Ermachtigung des Vorstands zur Ausgabe von Options- und/oder

Wandelschuldverschreibungen vom 12. August 2016 mit dem Bedingten Kapital 2016 in Hohe
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von EUR 29.700.000 gem. § 4.9 der Satzung schopft den gesetzlichen Rahmen nur teilweise
aus. Um der Gesellschaft zuklnftig die groRtmdégliche Flexibilitat hinsichtlich der Finanzierung
im Rahmen der gesetzlichen Moglichkeiten zur Nutzung dieses wichtigen Finanzierungsinstru-
ments zu geben, hat die Hauptversammlung am 14. August 2019 beschlossen, eine neue
zusatzliche Erméachtigung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen
sowie ein neues Bedingtes Kapital 2019 mit der Mdglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses
zu schaffen und die Satzung entsprechend zu andern. Vor diesem Hintergrund hat die Haupt-
versammlung beschlossen, dass § 4 Absatz 8 der Satzung ersatzlos gestrichen wird und dass
in § 4 der Satzung ein neuer Absatz 4 hinzugefligt wird. Die Hauptversammlung beschloss
daher am 14. August 2019, dass mit Zustimmung des Aufsichtsrates die Gesellschaft ermach-
tigt wird, bis zum 13. August 2024 einmalig oder mehrmalig Options- und/oder Wandelschuld-
verschreibungen mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR
150.000.000,00 (,Schuldverschreibungen®) zu begeben bzw. den Inhabern bzw. Glaubigern
von Schulverschreibungen Options- und/oder Wandlungsrechte auf insgesamt bis zu
35.000.000 auf den Inhaber lautende Stlickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag
am Grundkapital von bis zu EUR 35.000.000,00 nach naherer MaRRgabe der jeweiligen Bedin-
gungen der Schuldverschreibungen zu gewahren. Den Aktionaren steht grundsatzlich ein Be-
zugsrecht zu. Dieses kann unter bestimmten Voraussetzungen jedoch ausgeschlossen wer-
den. Die neuen Aktien kdnnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Ver-
pflichtung, diese den Aktionaren zum Bezug anzubieten, ibernommen werden (Mittelbares
Bezugsrecht). Der Vorstand wurde ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Gber den
Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe zu entscheiden sowie Einzel-
heiten der Durchfliihrung der Kapitalerh6hung festzulegen. Die Hauptversammlung am 14.
August 2019 beschloss ebenfalls die Schaffung eines neuen Bedingten Kapitals (Bedingtes
Kapital 2019), wodurch das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 35.000.000,00 er-
héht werden kann. Das bedingte Kapital dient der Gewahrung von Aktien an die Inhaber oder
Glaubiger von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, die von der Gesellschaft be-
geben werden. Der Vorstand ist ermachtigt mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Einzelheiten der Durchflihrung der bedingten Kapitalerhéhung festzusetzen. Das Bedingte Ka-
pital 2019 betrug zum 31. Dezember 2019 noch unverandert EUR 35.000.000,00.

Bedingtes Kapital 2016

Die Hauptversammlung beschloss am 12. August 2016, dass mit Zustimmung des Aufsichts-
rates die Gesellschaft ermachtigt wird, bis zum 11. August 2021 einmalig oder mehrmalig Op-
tions- und/oder Wandelschuldverschreibungen mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamt-
nennbetrag von bis zu EUR 150.000.000,00 (,Schuldverschreibungen®) zu begeben bzw. den

Inhabern bzw. Glaubigern von Schulverschreibungen Options- und/oder Wandlungsrechte auf



insgesamt bis zu 29.700.000 auf den Inhaber lautende Stuckaktien der Gesellschaft mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu EUR 29.700.000,00 nach naherer Mal3gabe der
jeweiligen Bedingungen der Schuldverschreibungen zu gewahren. Den Aktionaren steht
grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Dieses kann unter bestimmten Voraussetzungen jedoch
ausgeschlossen werden. Die neuen Aktien kénnen auch von einem oder mehreren Kreditin-
stituten mit der Verpflichtung, diese den Aktiondren zum Bezug anzubieten, ibernommen wer-
den (Mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand wurde erméachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats Uber den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe zu ent-
scheiden sowie Einzelheiten der Durchflihrung der Kapitalerh6hung festzulegen. Die Haupt-
versammlung am 12. August 2016 beschloss ebenfalls die Schaffung eines neuen Bedingten
Kapitals (Bedingtes Kapital 2016), wodurch das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR
29.700.000,00 erhéht werden kann. Das bedingte Kapital dient der Gewahrung von Aktien an
die Inhaber oder Glaubiger von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen die von der
Gesellschaft begeben werden. Der Vorstand ist erméachtigt mit Zustimmung des Aufsichtsrats
die weiteren Einzelheiten der Durchflihrung der bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen. Das
Bedingte Kapital 2016 betrug zum 31. Dezember 2019 noch unverandert EUR 29.700.000,00.

Ergebnisverwendungsvorschlag

Zur Verwendung des Bilanzverlustes schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversamm-

lung vor, den Betrag auf neue Rechnung vorzutragen.

3.6 Riickstellungen

Pensionsriickstellung

Die Pensionsrickstellungen umfassen die direkten vertraglichen Versorgungsanspriiche der
tariflichen und Gbertariflichen Mitarbeiter, der Pensionare und der Hinterbliebenen sowie deren
Anspriiche auf Ubergangszuschiisse. Weiterhin beinhaltet die Riickstellung Verpflichtungen
aus Ansprichen von Mitarbeitern aus der Umwandlung von Pramien- in Rentenanspriiche

(Deferred Compensation).

Fir Pensionsverpflichtungen aus Direktzusagen und Deferred Compensation halt die Gesell-
schaft Fondsvermégen, das sich als Deckungsvermogen qualifiziert. Gemal § 246
Abs. 2 HGB werden diese Vermdgensgegenstande mit den zugehdrigen Altersversorgungs-
verpflichtungen saldiert ausgewiesen. Die Vermogensgegenstande werden nach § 253 Abs.

1 HGB mit ihrem beizulegenden Zeitwert am Stichtag bewertet.



Die Bewertung der Fondsanteile zum beizulegenden Zeitwert beriicksichtigt sowohl zum Stich-
tag realisierte als auch unrealisierte Veranderungen des Zeitwertes und erfolgt zum Boérsen-
kurs. Die realisierten Anderungen umfassen Zins- und Dividendenertrége. Die unrealisierten
Veranderungen zeigen Anderungen des Zeitwertes (aktueller Wert der Fondsanteile zum Jah-

resultimo) auf Grund von Kursanderungen der gehaltenen Anteile.

Die Verrechnungen in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung stellen sich wie folgt

dar:
BILANZ
Deckungsvermogen TEUR
Anschaffungskosten 489
Beizulegender Zeitwert 542
Unterschiedsbetrag 53
Pensionen (Erfiillungsbetrag) 1.201
Pensionsriickstellung nach Saldierung 659

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

TEUR

Personalaufwand Regelzufiihrung zu Pen-

sionen = Aufwendungen aus Altersvor-

sorge: 10
Nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB verrechnete
Aufwendungen und Ertrage

Zinsaufwand verpflichtungsseitig 35
Effekt aus Zinsanderung 56
Zinsertrag aus Deckungsvermogen -20
Summe Zinsaufwendungen 71

Der Unterschiedsbetrag aus den Anschaffungskosten des Deckungsvermogens und dem bei-
zulegenden Zeitwert in Héhe von TEUR 53 (Vj. TEUR 33) unterliegt gemaf’ § 268 Abs. 8 HGB
einer Ausschuttungssperre.

Gemal Art. 75 Abs. 6 EGHGB n.F. war die Neufassung des § 253 HGB erstmalig im Jahres-
abschluss der Gesellschaft zum 31. Dezember 2016 anzuwenden. Daraus ergeben sich zum
31. Dezember 2019 unter Anwendung des 10 Jahre Durchschnittzinssatzes Rickstellungen
fur Pensionen in Héhe von TEUR 1.201. Diese liegen um TEUR 99 (Unterschiedsbetrag) unter
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dem Bewertungsansatz flr Pensionsrickstellungen, der sich zum 31. Dezember 2019 bei An-
wendung des Sieben-Jahres-Durchschnittszinssatzes ergeben hatte.

Der Unterschiedsbetrag zum 31. Dezember 2019 in H6he von TEUR 99 unterliegt einer Aus-
schittungssperre gemal § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB n.F.

Steuerriickstellungen

Die Steuerrickstellungen enthalten Korperschaftssteuerriickstellungen in  Hoéhe von
TEUR 146 (Vj. TEUR 27) sowie Gewerbesteuerrickstellungen in Héhe von TEUR 97 (V.
TEUR 41).

Sonstige Riickstellungen

Die Position setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2019 31.12.2018

EUR EUR

Personalrickstellungen 25.000,00 160.000,00
Ruckstellungen fur ausstehende Rech-

nungen 57.000,00 177.645,00

Ubrige sonstige Riickstellungen 527.825,78 4.028.469,77

Gesamt 609.825,78 4.366.114,77

Die Personalriickstellungen setzt sich im Wesentlichen aus den Ruckstellungen fir variable

Vergltungen zusammen.

Die ubrigen sonstigen Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen Kosten fur Betriebsprifun-
gen und Vergutungen fur Tatigkeiten des Aufsichtsrates. Im Vorjahr enthielten die Gbrigen
sonstigen Ruckstellungen im Wesentlichen Ruckstellungen flir Umsatzsteuernachzahlungen
und interne sowie externe Kosten fiir zuklnftige Betriebsprifungen. Darin waren Rickstellun-
gen fur Umsatzsteuer und hierauf entfallende Zinsnachzahlungen in Héhe von TEUR 3.505

enthalten
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3.7 Verbindlichkeiten

31.12.2019 31.12.2018

davon Rest- davon Rest- davon Rest- davon Rest- davon Rest- davon Rest-

laufzeit laufzeit laufzeit laufzeit laufzeit laufzeit

<1 Jahr >1Jahr  davon>5 <1 Jahr >1Jahr  davon>5

Jahre Jahre

EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Vefbindlichkeiten aus Lieferungen und 487.897.20 0,00 0,00 12.641,31 0,00 0,00

Leistungen

Verbindlichkeiten gegentiber verbunde- 16.761.218,09 0,00 0,00 17.152.906,94 0,00 0,00
nen Unternehmen

sonstige Verbindlichkeiten 73.043,21 0,00 0,00 277.992,12 0,00 0,00

davon aus Steuern 73.043,21 0,00 0,00 255.957,61 0,00 0,00

Gesamt 17.322.158,50 0,00 0,00 17.443.540,37 0,00 0,00

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betreffen im Wesentlichen Verbindlich-
keiten aus ausstehenden Rechnungen in Héhe von TEUR 488 (Vj. TEUR 12).

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen bestehen Lieferungen und Leis-
tungen in Héhe von TEUR 16.166 (Vj. TEUR 16.571) und aus Darlehen in Héhe von

TEUR 595 (Vj. TEUR 582).

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Steuerverbindlichkeiten fir Lohn- und Quellen-

steuer in Hohe von TEUR 73 (V]. Umsatzsteuerzahllast und Lohnsteuerverbindlichkeiten

TEUR 256).

4 Erlauterungen zu einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése in Héhe von TEUR 515 (Vj. TEUR 1.751) beinhalten im Wesentlichen im

Inland erbrachte Dienstleistungen an verbundene Unternehmen.

Die Position sonstige betriebliche Ertrdage setzt sich wie folgt zusammen:

2019 2018

TEUR TEUR

Ertrége aus Schadenersatz 3.312 0
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 2.867 180
Ertrage aus Weiterverrechnungen 795 0
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 321 46
Gesamt 7.295 226
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In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Ertrage i.H.v. TEUR 6.179 (V.
TEUR 180) enthalten

Die Position sonstige betriebliche Aufwendungen setzt sich wie folgt zusammen:

2019 2018

TEUR TEUR

Kostenumlagen von der Gigaset Communications GmbH 665 649
Rechts- und Beratungskosten 499 427
Aufsichtsratvergltungen 623 621
Unternehmensberatungskosten 51 73
Versicherungen 303 190
Ubrige sonstige Aufwendungen 1.036 659
Gesamt 3.177 2.619

Die Ubrigen sonstigen Aufwendungen beinhalten unter anderem Aufwendungen fiir Kosten der
Hauptversammlung in Hohe von TEUR 68 (Vj. TEUR 65) sowie Aufwendungen fir Kosten des
Wertpapierhandels in Héhe von TEUR 91 (Vj. TEUR 76).

In der Position sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage sind im Wesentlichen Zinsertrage aus
einem Schadenersatzprozess (TEUR 1.288) und aus der Auflésung von Zins-Rickstellungen
fur Betriebspriufungen (TEUR 749).

Die Position Zinsen und @hnliche Aufwendungen in Héhe von TEUR 629 (Vj. TEUR 684)
enthalt im Wesentlichen Zinsaufwendungen aus dem internen Verrechnungsverkehr gegen-
uber verbundenen Unternehmen in Héhe von TEUR 443 (Vj. TEUR 401) sowie Zinsen aus
einer Ruckstellung fir Umsatzsteuernachzahlungen in Hohe von TEUR 111 (Vj. TEUR 165).

5 Sonstige Angaben

5.1 Haftungsverhaltnisse

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2019 bestehen Haftungsverhaltnisse im Zusammenhang

mit folgenden Gesellschaften und Sachverhalten:
Garantien

Aus dem Verkauf der Anvis Gruppe besteht fiir die Gigaset AG eine Haftung fiir steuerliche
Sachverhalte. Die Haftung hieraus verjahrt sechs Monate nach Vorlage des jeweiligen be-
standskraftigen Steuerbescheides. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird als auf3erst gering ein-

geschatzt.

13



Daruber hinaus wurden im Rahmen von VeraufRerungen weiterer Beteiligungen in den Jahren
2009 bis 2013 Garantien fur die gesellschaftsrechtlichen Verhaltnisse dieser Beteiligungen

abgegeben. Die Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Garantien wird als sehr gering eingeschatzt.

Die Gigaset Communications GmbH hat im April 2018 ein Darlehen zur Finanzierung von In-
vestitionen in neue Geschaftsfelder tiber EUR 20,0 Mio abgeschlossen. Zum Stand 31. De-
zember 2019 wurden hiervon EUR 15,9 Mio abgerufen. Die Gigaset AG hat keine externen
Darlehensverbindlichkeiten. Auch wenn die Gigaset AG kein Darlehensempfanger der lan-
desverbirgten Finanzierung der Tochtergesellschaft Gigaset Communications GmbH ist, so
haftet sie gesamtschuldnerisch neben dem Darlehensnehmer geman § 421 BGB fur samtli-
che gegenwartigen und kinftigen Anspriiche des Kreditgebers. Im Gegenzug ermdglicht der
Darlehensvertrag jedoch, dass die Gigaset Communications GmbH jahrlich einen pauscha-
lierten Ausgleich der Aufwendungen der Gigaset AG leisten kann. Fir das Geschéaftsjahr
2020 sowie dartber hinaus auch flr das Geschéftsjahr 2021 verfigt die Gigaset AG gemalf

dieser Moglichkeit nach interner Planung Uber ausreichend liquide Mittel.

5.2 Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatzanspriiche der Gigaset AG

Gesellschaften des Gigaset Konzerns sind im Rahmen des allgemeinen Geschéaftsbetriebs an
verschiedenen Prozessen und behérdlichen Verfahren beteiligt oder es kénnten in der Zukunft
solche eingeleitet oder geltend gemacht werden. Auch wenn der Ausgang der einzelnen Ver-
fahren im Hinblick auf die Unwagbarkeiten mit denen Rechtsstreitigkeiten behaftet sind, nicht
mit Bestimmtheit vorhergesagt werden kann, wird sich nach derzeitiger Einschatzung Gber die
im Abschluss als Verbindlichkeiten oder Riickstellungen berilicksichtigten Risiken hinaus kein

erheblich nachteiliger Einfluss auf die Finanz- und Ertragslage des Konzerns ergeben.
Kartellsachen SKW:

Die Europaische Kommission hatte im Juli 2009 im Rahmen eines Kartellverfahrens gegen
verschiedene Unternehmen des Kalziumkarbidsektors ein GesamtbufRgeld in Héhe von
EUR 61,1 Mio. festgesetzt. Dabei wurde ein BuRgeld in H6he von insgesamt EUR 13,3 Mio.
gesamtschuldnerisch gegen die unmittelbar kartellbeteiligten Unternehmen SKW Stahl-Metal-
lurgie GmbH sowie deren Muttergesellschaft SKW Stahl-Metallurgie Holding AG (beide zu-
sammen nachstehend "SKW") verhangt. Flr das gegen SKW verhangte BuRgeld ordnete die
Kommission eine gesamtschuldnerische Haftung auch der heutigen Gigaset AG an, weil diese
als seinerzeitige Konzernmuttergesellschaft mit SKW eine "wirtschaftliche Einheit" gebildet
habe. Die Gigaset AG bezahlte auf den Buligeldbescheid hin in den Jahren 2009 bis 2010

vorlaufig (d. h. flr die Dauer des Rechtsmittelverfahrens) einen Betrag von EUR 6,7 Mio. an
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die EU-Kommission. Parallel dazu wehrte sie sich im Klagewege gegen den Bul3geldbescheid.
Das Europaische Gericht Erster Instanz hat mit Urteil vom 23. Januar 2014 der Klage der
Gigaset AG (vormals: Arques Industries AG) gegen den BuRgeldbescheid der EU-Kommission
in der Kartellsache SKW teilweise stattgegeben und das verhangte Bul3geld gegentliber der
Gigaset AG um EUR 1,0 Mio. herabgesetzt. Die Klage der SKW wurde abschlagig beschieden,
d.h. das gegen sie verhangte BuRgeld wurde nicht reduziert. Gegen dieses Urteil hat SKW
Rechtsmittel eingelegt, welches vom Europaischen Gerichtshof mit Urteil vom 16. Juni 2016
abgewiesen wurde. Parallel zu dem entschiedenen Rechtsstreit erhob die Gigaset AG Klage
vor den Zivilgerichten gegen SKW auf Erstattung der von Gigaset bezahlten KartellbufRe mit
der Begrindung, diese habe als unmittelbare Urheberin des Kartells das Bufigeld allein zu
tragen und folglich das von der Gigaset AG bereits anteilig bezahlte Bul3geld zu erstatten. In
dem hierauf gerichteten Rechtsstreit zwischen Gigaset und SKW sieht Gigaset sich insoweit
durch das Urteil des Bundesgerichthofes vom 18. November 2014 bestatigt, der die Angele-
genheit zur erneuten Verhandlung und Entscheidung an die Vorinstanz zurtickverwiesen hat.
Das nunmehr wieder zustandige Oberlandesgericht setzte daraufhin Anfang 2015 den Rechts-
streit der Gigaset gegen SKW aus, bis die Entscheidung des EuGHSs Uber den Bestand (oder
Nichtbestand) der SKW auferlegten Geldbul3e vorliege. Denn die von Gigaset begehrte Er-
stattung im Wege des Gesamtschuldnerinnenregresses hange von der logischen Vorfrage ab,
ob (und inwieweit) SKW und Gigaset Gberhaupt Gesamtschuldner seien, mithin davon, dass
die gegen Gigaset und die SKW-Gesellschaften erlassenen BulRgeldentscheidungen in Be-
standskraft erwachsen. Mit dem Urteil des EuGHs vom 16. Juni 2016 (siehe oben) ist diese
Vorfrage zugunsten Gigaset entschieden. Das OLG Minchen hat das Verfahren daraufhin
wieder aufgenommen. Mit Beschluss vom 28. September 2017 hat das Amtsgericht Minchen
zunachst die vorlaufige Eigenverwaltung nebst Schutzschirmverfahren gem. § 270a Abs. 1
InsO beziglich der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG angeordnet und mit weiterem Be-
schluss vom 1. Dezember 2017 das Insolvenzverfahren erdffnet. Dies fuhrte zu einer Unter-
brechung des vorliegenden Zivilverfahrens gem. § 240 S. 1 ZPO in Bezug auf die SKW Stahl-
Metallurgie Holding AG, nicht jedoch in Bezug auf die SKW Stahl-Metallurgie GmbH. Zwi-
schenzeitlich hat die Gigaset AG den nach § 240 ZPO im Verhaltnis zur SKW Stahl-Metallurgie

Holding AG unterbrochenen Rechtsstreit wieder aufgenommen.

Im Jahr 2019 erhielt die Gigaset AG aus diesem Rechtsstreit eine Zahlung i.H.v. EUR 4,6 Mio.
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Evonik in Sachen Oxxynova:

In dem Rechtsstreit mit der Evonik Degussa GmbH Uber eine Vertragsstrafe in Héhe von EUR
12,0 Mio. hatte ein Schiedsgericht die Gigaset AG im November 2013 unter Klageabweisung
im Ubrigen verurteilt, an die Evonik einen Betrag in Héhe von EUR 3,5 Mio. zuziiglich Zinsen
zu bezahlen. Am 4. Marz 2015 bezahlte Gigaset den Hauptsachebetrag in Héhe von EUR 3,5
Mio. zuzlglich Zinsen an Evonik. Wegen der garantiehalber gezahlten Betrage wandte Giga-
set sich nunmehr im Regresswege an die Hauptschuldnerin OXY Holding GmbH und die wei-
tere Freistellungsschuldnerin StS Equity Holding UG. Nachdem eine aulergerichtliche Eini-
gung nicht zustande kam, hat Gigaset mit Schiedsklage bzw. Mahnbescheid vom 29. Juni
2015 die Hauptschuldnerin OXY Holding GmbH sowie die Freistellungsschuldnerin StS Equity
Holding UG im Klagewege auf Erstattung dieses Betrags in Anspruch genommen. Im weiteren
Verlauf wurde Uber das Vermdgen sowohl der OXY Holding GmbH als auch der StS Equity
Holding UG das Insolvenzverfahren erdffnet. Gigaset ist in beiden Verfahren die Hauptglaubi-
gerin. Zwischenzeitlich ist die Verwertung der Insolvenzmassen weitgehend abgeschlossen;
Gigaset geht — nicht zuletzt aufgrund einer mit dem Insolvenzverwalter erzielten Einigung hier-
Uber — davon aus, aus den Insolvenzmassen bis zu EUR 3,5 Mio. zu erhalten. Hiervon sind im
2. Quartal 2016 bereits EUR 2,0 Mio. im Wege einer Abschlagsverteilung in dem Insolvenz-
verfahren Uber das Vermogen der OXY Holding GmbH sowie im 4. Quartal 2018 rund TEUR
194 aus der Schlussverteilung im Insolvenzverfahren Gber das Vermégen der StS Equity Hol-
ding UG an die Gesellschaft geflossen. Weitere rund. EUR 1,3 Mio. erwartet die Gesellschaft
im Rahmen der Schlussverteilung im Insolvenzverfahren der OXY Holding GmbH. Im Gesamt-
ergebnis wird der Gesellschaft daher aus der Transaktion ein Schaden von saldiert EUR 1,3
Mio. verbleiben; dabei handelt es sich im Wesentlichen um die an Evonik bezahlten Zinsen

aus dem Hauptsachebetrag.

5.3 Organe der Gigaset AG

Im Geschaftsjahr 2019 Ubten folgende Personen eine Vorstandstatigkeit aus:
¢ Klaus WeBing, Ingenieur, Borken (Vorstandsvorsitzender), seit 15. Dezember 2015

e Thomas Schuchardt, Kaufmann, Dorsten (Vorstand Finanzen), seit 13. August 2019.
Die sonstigen Organtatigkeiten der Vorstande WeRing und Schuchardt umfassen bzw. um-

fassten im Wesentlichen Funktionen als Aufsichtsrat, Vorstand oder Geschaftsfihrer bei

verbundenen Unternehmen bzw. Tochtergesellschaften der Gigaset AG.
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Dem auf der Hauptversammlung vom 17. August 2017 gewahlten Aufsichtsrat gehorten im

Berichtszeitraum an:

Name seit bis
Bernhard Riedel 19.12.2013 24.01.2019

Hau Yan Helvin Wong (stv. Vors. bis zum
28.02.2019, seit dem 28.02.2019 Vors.)

Ulrich Burkhardt 03.12.2014
Paolo Vittorio Di Fraia (stv. Vors. vom

19.12.2013

28.02.2019 bis 14.08.2019) 14.08.2013
Prof. Xiaojian Huang 19.12.2013
Barbara Munch (stv. Vors. seit dem

14.08.2019) 24.01.2019
Flora Ka Yan Shiu 19.12.2013

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates, Herr Bernhard Riedel, ist am 24. Januar 2019 verstorben.
Am selben Tag ist das in der Hauptversammlung vom 17. August 2017 gewahlte Ersatzmit-
glied, Frau Barbara Minch, automatisch in den Aufsichtsrat der Gesellschaft nachgerickt. In
seiner ersten Sitzung nach dem Tod des Vorsitzenden Bernhard Riedel hat der Aufsichtsrat
am 28. Februar 2019 Herrn Hau Yan Helvin Wong zum Vorsitzenden und Herrn Paolo Di Fraia
zum stellvertretenden Vorsitzenden gewahlt. Infolgedessen setzt sich der Aufsichtsrat aus den
Herren Hau Yan Helvin Wong (Vorsitzender), Paolo Vittorio Di Fraia (stellvertretender Vorsit-
zender), Ulrich Burkhardt und Prof. Xiaojian Huang sowie aus den Damen Barbara Minch und
Flora Ka Yan Shiu zusammen. Die Aufsichtsratsmitglieder wurden von der Hauptversammlung
2017 fur die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung gewahlt, die Uber die Entlastung
fur das 1. Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschliel3t. Das Geschaftsjahr, in dem

die Amtszeit beginnt, wird nicht mitgerechnet.

Die nachfolgend aufgefuihrten Mitglieder des Aufsichtsrates hatten wahrend ihrer Amtsperiode
als Aufsichtsrat der Gesellschaft innerhalb des Berichtszeitraumes die aufgefiihrten Mitglied-

schaften in weiteren Aufsichtsraten und Kontrollgremien inne:

Bernhard Riedel, Vorsitzender des Aufsichtsrates bis zum 24. Januar 2019, Rechtsan-
walt, Minchen
o Mitglied des Aufsichtsrates bei Gigaset Communications GmbH vom 29. Marz 2013
bis zum 24. Januar 2019

Hau Yan Helvin Wong, Jurist, stellvertretender Vorsitzender, seit dem 28. Februar 2019
Vorsitzender
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o Kein Mandat in weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien im Sinne des
§ 125 Abs. 1 des AktG

Ulrich Burkhardt, Steuerberater, Wirtschaftsprifer, Flrstenfeldbruck:
o Kein Mandat in weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien im Sinne des
§ 125 Abs. 1 des AktG

Paolo Vittorio Di Fraia, Kaufmann und Unternehmensberater, Paris, Frankreich
o Kein Mandat in weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien im Sinne des
§ 125 Abs. 1 des AktG

Xiaojian Huang, Geschaftsflhrer, Executive Director bei Goldin Financial Holding Ltd.,

Hongkong, Volksrepublik China

o Kein Mandat in weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien im Sinne des
§ 125 Abs. 1 des AktG.

Barbara Miinch, Geschéftsfihrerin, Managing Director bei Asset Metrix GmbH, Min-

chen

o Kein Mandat in weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien im Sinne des
§ 125 Abs. 1 des AktG.

Flora Ka Yan Shiu, Mitglied der Geschéftsleitung als Leiter Corporate Development,
Goldin Real Estate Financial Holdings Limited, Hong Kong, Volksrepublik China
o Kein Mandat in weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien im Sinne des
§ 125 Abs. 1 des AktG

5.4 Beziige der Organe

Der Vergutungsbericht (geman Ziffer 4.2.5. des Deutschen Corporate Governance Kodex) er-
lautert die angewandten Grundsatze der Festlegung der Vergiitung des Vorstandes und be-
zeichnet Hohe und Struktur des Vorstandseinkommens. Ferner werden die Grundséatze und
Hohe der Vergltung des Aufsichtsrates beschrieben und Angaben zum Aktienbesitz von Vor-

stand und Aufsichtsrat (siehe nachfolgender Abschnitt) gemacht.
Vergutung des Vorstands

Bei der Festlegung der Vergltung werden die Aufgaben und der Beitrag des jeweiligen Vor-
standsmitglieds berucksichtigt. Die Vergltung setzt sich im Geschéaftsjahr 2019 aus einem
festen Jahresgehalt, sowie aus erfolgsbezogenen Komponenten (Boni, variable Vergutung)

zusammen. Die Komponenten im Einzelnen:
o Die feste Vergltung wird in 12 gleichen Teilen monatlich als Gehalt ausgezahit.

o Die variable Vergitung basiert flir die Vorstandsmitglieder auf unternehmens-

und/oder zielbezogenen Bonusvereinbarungen.
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o Mit Vorstanden sind auch persoénliche Zielvorgaben auf Basis qualitativer Meilen-

steine vereinbart worden.

Fir die Vorstande bestehen somit variable Vergltungsvereinbarungen auf Basis von unter-
nehmens- und/oder zielbezogenen Bonusvereinbarungen und teilweise auch auf Basis von
personlichen Zielvorgaben mit qualitativen Meilensteinen. Die Ziele wurden zu Beginn des Ge-
schaftsjahrs bzw. mit Beginn der Vorstandstatigkeit zwischen dem Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats der Gesellschaft und den Vorstanden besprochen. Uber die jeweilige Zielerreichung

entscheidet auf Basis der getroffenen Vereinbarungen der Vorsitzende des Aufsichtsrates.

Erganzend zu obigen Vergitungsbestandteilen wurde einem Vorstand im Rahmen des beste-
henden Pensionsplans fir das Gesamtunternehmen ebenfalls ein Pensionsanspruch gewahrt.
Die Gewahrung erfolgte bereits mehrere Jahre vor Ausiibung der Vorstandstatigkeit und wurde
nicht gesondert fir die Ausiibung des Vorstandsmandats gewahrt, ist aber entsprechend den
geltenden Vorschriften im Rahmen der Darstellung der Gesamtvergitung mit anzugeben. Die

Aufwendungen des jeweiligen Geschaftsjahres sind unter ,Versorgungsaufwand® angefiihrt.

Auf Grund eines Hauptversammlungsbeschlusses vom 11. August 2015 unterbleiben bei der
Aufstellung des Jahresabschlusses der Gigaset AG und des Konzernabschlusses die in
§ 285 Nr. 9a Satz 5 bis 8 und § 314 Abs. 1 Nr. 6 a Satz 5 bis 8 Handelsgesetzbuch verlangten
Angaben im Anhang. Die Angaben unterbleiben auf Grund eines Beschlusses der Hauptver-
sammlung von mindestens drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapi-
tals gemall § 286 Abs. 5 HGB bzw. § 314 Abs. 3 HGB. Dieser Beschluss gilt fir die Aufstel-
lung des Jahresabschlusses der Gigaset AG und des Konzernabschlusses jeweils fur das am
1. Januar 2015 begonnene Geschéftsjahr und die weiteren vier folgenden Geschaftsjahre,
langstens jedoch bis zum 10. August 2020. Daher werden die Angaben hinsichtlich der Ver-
gutung des Vorstands in den nachfolgenden Absatzen jeweils nur in einer Summe angegeben,

ohne die einzelnen Vorstandsmitglieder namentlich zu benennen.
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Die gewahrten Zuwendungen an die Mitglieder des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2019
stellen sich in Anlehnung an die Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex (Stand Februar 2017), Mustertabelle 1 zu Nummer 4.2.5 Absatz 3 wie folgt dar:

Gewahrte Zuwen- E . Summe fixe  Einjahrige =~ Mehrjahrige | Summe fixe Versor-
dungen an Vor- estver-gl- Neben- Vergiitungs-  variable variable und variable  gungs-auf- Gesamt-
9 tung leistungen 9 9 gung verglitung
stédnde in EUR bestandteile  Verglitung Vergltung Vergltung wand
oy | 617209 25202| 642411 50.000 0| 692411  11.592| 704.003
x 2019 527.622 50.280 577.902 50.000 0 627.902 3.549 631.451
Vorstande
gesamt | 20 0 0| 577.902 3549 | 581.451
2019
(Max) 275.000 0 852.902 3.549 856.451

Die erfassten Aufwendungen fur Mitglieder des Vorstands flr das Geschéftsjahr 2018 entspre-

chend den Anforderungen des § 285 Nr. 9a HGB und stellen sich wie folgt dar:

Einjahrige variable Ver-

Angaben in EUR Festvergiitung Nebenleistung Vorteil glitung Versorgungsaufwand Gesamt
Geschaftsjahr 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Vorsténde gesamt 527.622 617.209 50.280 25.202 50.000 50.000 3.549 11.592 631.451 704.003

Im Rahmen der Auflésung von Dienstvertragen mit Vorstanden waren im laufenden Jahr keine
Aufwendungen zu erfassen (Vj. TEUR 130).

Unter Berticksichtigung von Rickstellungsbildungen belauft sich der Gesamtaufwand fir die
Vorstandsvergitung im laufenden Geschaftsjahr auf TEUR 631. Im Vorjahr belief sich der Ge-
samtaufwand fur die Vorstandsvergutung unter Berlcksichtigung von Rickstellungsauflésun-
gen und Abfindungszahlungen auf TEUR 834.
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Die Zuflisse an die Mitglieder des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2019 stellen sich in Anleh-
nung an die Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (Stand Februar
2017), Mustertabelle 2 zu Nummer 4.2.5 Absatz 3 wie folgt dar:

. . Geschéftsjahr
Zufluss an Vorstande gesamt in EUR
2019 2018
Festverglitung 527.622 617.209
Nebenleistungen 50.280 25.202
Summe fixe Vergltungsbestandteile 577.902 642.411
Einjahrige variable Verglitung 50.000 50.000
Mehrjahrige variable Vergutung 0 0
Summe fixe und variable Vergltung 627.902 692.411
Versorgungsaufwand 3.549 11.582
Gesamtvergiitung 631.451 704.003

Fur Organtatigkeiten der Vorstande der Gesellschaft in Tochterunternehmen bzw. verbunde-

nen Unternehmen wurden keine weiteren Vergltungen an die Vorstandsmitglieder geleistet.

Die Zuflisse aus der Gesamtvergitung des Vorstands beliefen sich im Geschaftsjahr auf
TEUR 631 (Vj. TEUR 704).

Vergutung des Aufsichtsrates

Mit Beschluss vom 19. Dezember 2013 wurde mit rickwirkender Wirkung zum 15. August
2013 die nachstehende Vergltungsregelung beschlossen, welche mit Beschluss der ordentli-
chen Hauptversammlung vom 17. August 2017 in Ziffer 1 ,Grundvergitung® sowie hinsichtlich

deren Geltungsdauer geandert wurde. Die Vergutungsregelung lautet nunmehr wie folgt:

1. Grundvergitung. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt eine feste Verguitung von EUR
5.000,00 (,Grundvergtitung®) fur jeden angefangenen Monat der Amtsaustibung (,Abrech-
nungsmonat®). Beginn und Ende jedes Abrechnungsmonats bestimmen sich nach §§ 187 Abs.
1, 188 Abs. 2 BGB. Der Anspruch auf Grundvergutung entsteht mit dem Ende des Abrech-

nungsmonats.

2. Vergiitung fiir Sitzungsteilnahme. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt fir die Teil-
nahme an einer satzungsgemaf einberufenen Sitzung des Aufsichtsrates oder eines Aus-
schusses (,Sitzung*) eine Vergitung von EUR 1.000,00 (,Sitzungsentgelt). Die fernmindliche
Teilnahme an der Sitzung sowie die schriftliche Stimmabgabe geman Ziffer 9 Abs. 3 Satz 2

der Satzung steht der Teilnahme an der Sitzung gleich. Mehrere Sitzungen desselben Gremi-
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ums an einem Tag werden als eine Sitzung vergutet. Der Anspruch auf Sitzungsentgelt ent-
steht mit der Unterzeichnung der Niederschrift durch den Vorsitzenden oder den Ausschuss-
vorsitzenden. Die Anspruchsvoraussetzungen kénnen nur durch die Niederschrift der Sitzung

nach § 107 Abs. 2 des Aktiengesetzes bewiesen werden.

3. Vergitung fiir Beschlussfassung auBerhalb von Sitzungen. Jedes Mitglied des Auf-
sichtsrats erhalt fir seine Stimmabgabe im Rahmen einer nach Ziffer 9 Absatz 4 der Satzung
im Einzelfall durch den Vorsitzenden angeordneten schriftlichen, telegraphischen, telefoni-
schen, fernschriftlichen oder mit Hilfe sonstiger Mittel der Telekommunikation oder Datentber-
tragung durchgeflihrten Beschlussfassung aulerhalb einer Sitzung (,Beschlussfassung au-
Berhalb einer Sitzung*) eine Vergitung von EUR 1.000,00 (,Beschlussentgelt). Finden an
demselben Tag mehrere Beschlussfassungen aufderhalb von Sitzungen statt, so entsteht ein
Anspruch auf Beschlussentgelt nur einmal. Der Anspruch auf Beschlussentgelt entsteht mit
der Unterzeichnung der Niederschrift Gber die Beschlussfassung durch den Vorsitzenden oder
den Ausschussvorsitzenden. Die Anspruchsvoraussetzungen kdénnen nur durch die Nieder-

schrift Uber die Beschlussfassung bewiesen werden.

4. Vergutung des Vorsitzenden. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt einen Zuschlag in
Hohe von 100%, der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats einen Zuschlag in Héhe

von 50% auf alle in Ziffer 1 bis 3 bestimmten Vergltungen.

5. Auslagenersatz. Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die durch die Aus-
Ubung des Amts entstehenden Auslagen sowie etwaige auf Verglitung und Auslagenersatz
entfallende Umsatzsteuer. Der Anspruch auf Erstattung von Auslagen entsteht, sobald das

Aufsichtsratsmitglied die Auslagen selbst geleistet hat.

6. Anspruchsentstehung und Falligkeit. Alle Zahlungsanspriiche sind fallig 21 Tage nach
Zugang einer den Anforderungen an eine ordnungsgemafle Rechnungstellung geniigenden
Rechnung bei der Gesellschaft. Soweit ein Auslagenersatz geltend gemacht wird, missen der
Rechnung Belege fir die Auslagen in Kopie beigefiigt sein. Vor Falligkeit ist die Gesellschaft

berechtigt, Vorschiisse zu bezahlen.

7. Versicherung. Die Gesellschaft hat zu Gunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine Haft-
pflichtversicherung abzuschliel3en, welche die gesetzliche Haftpflicht aus der Aufsichtsratsta-
tigkeit abdeckt.

8. Geltungsdauer. Diese Vergutungsregelung tritt riickwirkend zum 15.08.2013 in Kraft und
bleibt gultig, bis eine Hauptversammlung eine Neuregelung beschlie3t. Diese Vergltungsre-

gelung ersetzt die von der Hauptversammlung am 14.08.2013 beschlossene Vergutungsrege-
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lung, die gleichzeitig rickwirkend aufgehoben wird. Soweit aufgrund der aufgehobenen Ver-
gutungsregelung bereits Verglitungen bezahlt wurden, sind diese auf Vergltungsanspriiche

nach der Neuregelung anzurechnen.

Die zu Ziffer 1 beschlossene Anderung der Grundvergitung tritt zum 18.08.2017 in Kraft und
gilt erstmals fiir nach dem 18.08.2017 beginnende Abrechnungsmonate. Sie bleibt glltig, bis

die Hauptversammlung eine Neuregelung beschlief3t

Die Bezuge der Mitglieder des Aufsichtsrates gemaf § 285 Nr. 9 a) HGB der Gigaset AG im
Geschéftsjahr 2019 stellen sich wie folgt dar:

Abgerechnet Rickgestellt Gesamtaufwand
EUR EUR EUR

Bernhard Riedel 10.000,00 0,00,00 10.000,00
Hau Yan Helvin Wong 130.500,00 19.500,00 150.000,00
Ulrich Burkhardt 68.000,00 6.000,00 74.000,00
Paolo Vittorio Di Fraia 71.500,00 28.500,00 100.000,00
Huang Xiaojian 62.000,00 7.000,00 69.000,00
Flora Ka Yan Shiu 31.000,00 42.000,00 73.000,00
Barbara Miinch 61.000,00 22.500,00 83.500,00
Summe 434.000,00 125.500,00 559.500,00

Die Gesamtbezige des Aufsichtsrats der Gigaset AG beliefen sich danach auf
EUR 559.500,00 (Vj. EUR 583.500,00).

Darlber hinaus gibt es keine Zusagen flr den Fall der Beendigung von Mandaten. Es wurden
keine Vorschisse oder Kredite an Vorstande und Aufsichtsrate der Gigaset AG gewahrt. Haf-

tungsverhaltnisse zugunsten dieser Personengruppen bestehen nicht.
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Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Das Mitglied des Vorstands WeRing hielt nach seinen Angaben gegenlber der Gesellschaft
bis zum Bilanzstichtag keine Aktien der Gigaset AG. Das Mitglied des Vorstands Schuachardt
hielt angabegemal in der Zeit ab seiner Bestellung am 13. August 2019 bis zum Bilanzstichtag
keine Aktien der Gigaset AG.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats halten nach ihren Angaben gegentber der Gesellschaft zum
Bilanzstichtag insgesamt 20.264 Aktien der Gigaset AG. Dies entspricht einem Anteil von we-

niger als 0,1 % der ausgegebenen Aktien.

Der Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat verteilt sich wie folgt auf die einzelnen Mitglie-

der des Vorstands bzw. Aufsichtsrats:

Anzahl Optionen

Anzahl Aktien Anzahl Aktien 31.12.2019 bzw Anzahl Optionen
31.12.2019 bzw. zum Aus- zum Zeitpunkt der T " zum Zeitpunkt der
; : . zum Ausscheidens- .
scheidenszeitpunkt Bilanzerstellung ; Bilanzerstellung
zeitpunkt

Vorstand
Klaus Wefing 0 0 0 0
Thomas Schuchardt 0 0 0 0
Aufsichtsrat
Bernhard Riedel
bis 24.01.2019) 3.264 0 -
Ulrich Burkhardt 0 0 0 0
Paolo Vittorio Di Fraia 15.000 15.000 0 0
Hau Yan Helvin Wong 5.000 10.000 0 0
Flora Ka Yan Shiu 0 0 0 0
Xiaojian Huang 0 0 0 0
Barbara Miinch 0 0 0 0

ab 24.01.2019)

Angaben liber Aktienoptionsrechte und dhnliche Anreizsysteme

Soweit in der vorstehenden Ubersicht fiir die Aufsichtsrate und Vorstande Optionen angege-
ben werden, so handelt es sich um solche, die auf dem freien Markt erworben werden kénnen.
Optionen fur die Mitglieder des Aufsichtsrates wurden von der Gigaset AG nicht ausgegeben.

Gleiches gilt fir den Vorstand.
5.5 Arbeithehmer

Die Gigaset AG beschéftigte im Geschaftsjahr 2019 im Durchschnitt 2 Angestellte (Vj. 2). Zum
Stichtag 31. Dezember 2019 waren 2 Personen (Vj. 2) angestellt — hierbei handelte es sich

ausschlief3lich um die Vorstande der Gigaset AG.
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5.6 Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Gigaset AG haben am 27. Februar 2020 die nach § 161 AktG
vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex in sei-
ner Fassung vom 7. Februar 2017 abgegeben und den Aktiondren auf der Homepage
(http://www.gigaset.com/de_de/cms/gigaset-ag/investor-relations/unternehmen/corporate-

governance.html) dauerhaft am 28. Februar 2020 zuganglich gemacht. Vorstand und Auf-
sichtsrat der Gigaset AG erklaren darin, dass den im Bundesanzeiger bekannt gemachten
Verhaltensempfehlungen der Kodex-Kommission zur Unternehmensleitung und -lGberwa-
chung bis auf wenige Ausnahmen entsprochen wurde und zukuinftig entsprochen werden wird.
Die Entsprechenserklarung selbst und die Erlduterungen zu den Abweichungen sind am an-

gegebenen Ort im Wortlaut wiedergegeben.

5.7 Honorar Abschlusspriifer

Das von dem Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2019 berechnete Gesamthonorar ist im
Anhang zum Konzernabschluss der Gigaset AG angegeben. Die Abschlussprifungsleistun-
gen beinhalten vor allem die Honorare flir die Konzernabschlussprifung sowie die gesetzlich

vorgeschriebenen Prifungen der Gesellschaft.

5.8 Aktionarsstruktur

Im Jahr 2019 sind der Gesellschaft keine Meldungen gemaR § 33 WpHG bzw. § 38 WpHG

mitgeteilt worden.

5.9 Angaben nach § 285 Nr. 14 und Nr 14a HGB

Die Konzernobergesellschaft Goldin Investment (Singapore) Limited, Tortola/ Britische Jung-
ferninseln, eingetragen im Registry of Corporate Affairs der Britischen Jungferninseln unter
der Nummer 1713467, stellt fir den gréRten Kreis von Unternehmen einen Konzernabschluss
auf, in den der Jahresabschluss der Gigaset AG vermutlich einbezogen wird. Dieser Konzern-
abschluss wird vermutlich nicht offengelegt. Der Konzernabschluss der Gigaset AG, Miinchen,

(kleinster Konsolidierungskreis) wird im Bundesanzeiger elektronisch bekanntgemacht.
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Minchen, den 20. Marz 2020

Gigaset AG

Der Vorstand

Klaus Weling Thomas Schuchardt

26



Anlagenspiegel Anschaffungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand Stand Stand Stand Stand Stand
Zugang aus Abgang aus
31.12.2018 Zugange Umwandlun Abgédnge Umwandlun Umbuchung 31.12.2019 31.12.2018 Zugange Abgénge  Umbuchung 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019
gen gen
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermégensgegenstiande
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte 0,00 36.108,85 0,00 0,00 0,00 0,00 36.108,85) 0,00 601,82 0,00 0,00 601,82 0,00 35.507,03
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
|!I. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und 7.804,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.804,59 7.803,59 0,00 0,00 0,00 7.803,59 1,00 1,00
Geschéftsausstattung
|!ll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 243.767.467,18 11.605.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 255.372.467,18]  138.689.542,64 0,00 0,00 0,00 138.689.542,64 105.077.924,54 116.682.924,54
3. Beteiligung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. sonstige Ausleihungen 622.662,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 622.662,22) 622.661,22 0,00 0,00 0,00 622.661,22 1,00 1,00]
244.390.129,40 11.605.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 255.995.129,40 139.312.203,86 0,00 0,00 0,00 139.312.203,86 105.077.925,54 116.682.925,54|
244.397.933,99 11.641.108,85 0,00 0,00 0,00 0,00 256.039.042,84]  139.320.007,45 601,82 0,00 0,00 139.320.609,27 105.077.926,54 116.718.433,57




lokales

Kapitalanteil Kapitalanteil ~Wahrungin Eigenkapital lokales

Sitz direkt indirekt TSD 2018 Ergebnis 2018

Gigaset AG Miinchen Deutschland EUR 104.037 5.315
CFR Holding GmbH Minchen Deutschland 100% EUR 2* 0*
GOH Holding GmbH Miinchen Deutschland 100% EUR 307 * -62 *
Gigaset Industries GmbH Wien Osterreich 100% EUR 1.238* -5.275 *
GIG Holding GmbH Minchen Deutschland 100% EUR 59.083 * -9.858 *
Gigaset Online GmbH Bocholt Deutschland 100% EUR 19* -2 %
Gigaset Communications GmbH Bocholt Deutschland 100% EUR 49.117 * 6.042 *
Gigaset Communications Schweiz GmbH Solothurn Schweiz 100% CHF 1.957* 125 *
Gigaset Communications Polska Sp. z 0.0. Breslau Polen 100% PLN 3.667 * 996 *
Gigaset Communications UK Limited Chester GroRbritannien 100% GBP 879 * 45 *
Gigaset iletisim Cihazlari A.S. Istanbul Tarkei 100% TRL 15.390 * 3.082 *
000 Gigaset Communications Moskau Russland 100% RUB 95.176 * 7.497 *
Gigaset Communications Austria GmbH Wien Osterreich 100% EUR 153 * 160 *
Gigaset Communications (Shanghai) Limited Shanghai VR China 100% CNY -1.159 * -1.075 *
Gigaset Communications France SAS Courbevoie Frankreich 100% EUR 7.062 * 330 *
Gigaset Communications Italia S.R.L. Mailand Italien 100% EUR 786 * 36 *
Gigaset Communications Nederland B.V. Arnheim Niederlande 100% EUR 1.069 * 190 *
Gigaset Communications Iberia S.L. Madrid Spanien 100% EUR 515 * 117 *
Gigaset Communications Sweden AB Stockholm Schweden 100% SEK 2.090 * 29 *
Gigaset elements GmbH Bocholt Deutschland 100% EUR -16.822 * 0*
Hortensienweg Management GmbH Minchen Deutschland 100% EUR 624 * 39 *

* 2018 Zahlen




BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Gigaset AG, Miinchen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Gigaset AG, Miinchen, - bestehend aus der Bilanz zum

31. Dezember 2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht
der Gigaset AG, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepriift. Die Erkldrung zur Unternehmensfiithrung nach §
289f HGB und § 315d HGB haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmafiiger Buchfiihrung ein den tatsiachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 sowie ihrer
Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

e vermittelt der beigefiligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum
Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur
Unternehmensfiihrung.

Gemaf? § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen

gegen die Ordnungsmafligkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden "EU-APrvV0")
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaéfiiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhiingig in Ubereinstimmung
mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir gemafd Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO



erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum

Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgeméafien Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu

diesen Sachverhalten ab.
Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten in unserer Priifung:
€@ Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts haben wir wie folgt

strukturiert:

(1) Sachverhalt und Problemstellung

(2) Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(3) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar:
@ Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen

(1) Im Jahresabschluss der Gesellschaft wurden unter dem Bilanzposten , Finanzanlagen*
Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe von € 116.682.924,54 (94,9 % der
Bilanzsumme) ausgewiesen.

Die handelsrechtliche Bewertung von Anteilen an verbundenen Unternehmen richtet sich
nach den fortgefiihrten Anschaffungskosten oder dem beizulegenden Wert, sofern dieser
unterhalb der fortgefiihrten Anschaffungskosten liegt. Die beizulegenden Werte werden als
Barwerte der erwarteten kiinftigen Zahlungsstréome, die sich aus den von den gesetzlichen
Vertretern erstellten Planungsrechnungen ergeben, mittels Discounted-Cashflow-Modellen
ermittelt. Hierbei werden auch Erwartungen iiber die zukiinftige Marktentwicklung und
Annahmen tliber die Entwicklung makro6konomischer Einflussfaktoren berticksichtigt. Die
Diskontierung erfolgt mittels der individuell ermittelten Kapitalkosten der jeweiligen
Finanzanlage. Auf Basis der ermittelten Werte sowie weiterer Dokumentationen ergab sich
fiir das Geschaftsjahr keine Abwertung.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Maf3e abhéngig davon, wie die gesetzlichen
Vertreter die kiinftigen Zahlungsstrome einschatzen, sowie von den jeweils verwendeten
Diskontierungszinssatzen. Die Bewertung ist daher mit wesentlichen Unsicherheiten
behaftet. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der hohen Komplexitit der Bewertung
sowie der wesentlichen Bedeutung fiir die Vermogenslage der Gesellschaft war dieser
Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.



(2) Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur
Bewertung nachvollzogen. Wir haben insbesondere beurteilt, ob die beizulegenden Werte
sachgerecht mittels Discounted-Cashflow-Modellen unter Beachtung der relevanten
Bewertungsstandards ermittelt wurden. Dabei haben wir uns unter anderem auf einen
Abgleich mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen sowie auf
umfangreiche Erlauterungen der gesetzlichen Vertreter zu den wesentlichen Werttreibern
gestiitzt, die den erwarteten Ergebnissen zugrunde liegen. Mit der Kenntnis, dass bereits
relativ geringe Verdnderungen des verwendeten Diskontierungszinssatzes wesentliche
Auswirkungen auf die Hohe des auf diese Weise ermittelten Unternehmenswerts haben
konnen, haben wir uns intensiv mit den bei der Bestimmung des verwendeten
Diskontierungszinssatzes herangezogenen Parametern beschaftigt und das
Berechnungsschema nachvollzogen.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Bewertungsparameter und zugrunde
gelegten Bewertungsannahmen sind unter Beriicksichtigung der verfiigbaren
Informationen aus unserer Sicht insgesamt geeignet, um die Bewertung der Anteile an
verbundenen Unternehmen sachgerecht vorzunehmen.

(3) Die Angaben der Gesellschaft zu den Finanzanlagen sind in den Abschnitten 2.1, 3.2, 4 und
der Anteilsbesitzliste des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die von uns vor Datum dieses Bestdtigungsvermerks erlangte
Erklarung zur Unternehmensfithrung nach § 289f HGB und § 315d HGB.

Der gesonderte nichtfinanzielle Bericht nach § 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB wird uns

voraussichtlich nach dem Datum des Bestdtigungsvermerks zur Verfiigung gestellt.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch

irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen

Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

o wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der
Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den

Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmafiiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz-

und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter



verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmafiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder

unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstéatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie daftir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche

Gegebenheiten entgegenstehen.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und
Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht

erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der

Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen
ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und

zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafiger
Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen konnen aus Verstofien oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen

wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.



Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgeméafies Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen
und fiithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei Verstéfien héher als bei Unrichtigkeiten, da Verstofde
betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstindigkeiten,
irrefiihrende Darstellungen bzw. das Aufderkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
koénnen.

e gewinnen wir ein Verstindnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und Mafénahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstinden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der
Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der
Unternehmenstéatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder

Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit

nicht mehr fortfithren kann.

e Dbeurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschliefdlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschiftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaéfiiger Buchfiithrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen

Annahmen. Ein eigenstiandiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu

den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.



Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschliefdlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung

feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erortern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen

Schutzmafdnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erOrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliefien die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts

aus.
SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN
Ubrige Angaben gemdf3 Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 14. August 2019 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir
wurden am 24. November 2019 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschiftsjahr 2005 als Abschlusspriifer der Gigaset AG, Miinchen, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in
Einklang stehen.

VERANTWORTLICHE WIRTSCHAFTSPRUFERIN

Die fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriiferin ist Antje Schlotter.

Dusseldorf, den 20. Marz 2020

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Antje Schlotter ppa. Reza Bigdeli
Wirtschaftspriiferin Wirtschaftspriifer





