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GIGASET GESCHAFTSBERICHT 2017

BRIEF AN DIE AKTIONARE

Sehr geehrte Aktionarinnen,
sehr geehrte Aktionare,

wir freuen uns sehr, lhnen gleich zu Beginn eine gute Nachricht prasentieren
zu kénnen: Die Gigaset AG hat den groen Umbruch im Jahr 2016 erfolgreich
bewiltigt. Nach dem Fihrungswechsel im Vorstand, der anfanglichen Unklar-
heit Uber die Ausrichtung des Unternehmens sowie dem Start eines erneuten,
umfangreichen Restrukturierungsprogramms hat Gigaset im Geschaftsjahr
2017 bei allen wichtigen Kennzahlen die Erwartungen vollstandig erfullt. Das
bestatigt eindrucksvoll, dass die von uns entwickelte operative Strategie der

Konzentration auf neue Produktfelder und Diversifizierung richtig war.

Gigaset konnte den Gesamtumsatz im letzten Jahr um 4,0 % bzw. 11,4 Mio. Euro
auf 293,3 Mio. Euro steigern (2016: 281,9 Mio. Euro) und damit das Umsatzziel
einer Erhdhung im unteren zweistelligen Millionen-Euro-Bereich erreichen.
Wahrend die Rahmenbedingungen im Kerngeschaft mit Schnurlostelefonen
weiterhin herausfordernd waren, trugen vor allem die Geschéftsbereiche Mo-
bile Devices und Business Customers zur Umsatzsteigerung bei.

Wir haben wahrend der letzten zwei Jahre das Unternehmen grundsatzlich neu
aufgestellt und fahren nun gemeinsam die Friichte dieser Arbeit ein. Seit Jah-
ren wachst Gigaset erstmals wieder — auch sichtbar im Ergebnis. So konnte das
Ergebnis aus Kerngeschaft vor Abschreibungen (EBITDA) im Geschaftsjahr 2017
um 1,2 % auf 25,3 Mio. Euro gesteigert werden und lag damit geringfligig Uber

den eigenen Vorgaben von 15 Mio. Euro bis 25 Mio. Euro.

Diese positive Entwicklung hat sich bislang leider noch nicht im Aktienkurs
niederschlagen. Mit einem Kurs von 0,835 Euro in das Jahr gestartet, erreichte
die Gigaset-Aktie schon am 4. Januar 2017 mit 0,846 Euro ihres Jahreshoch, um
danach zundchst ein gutes halbes Jahr lang seitwarts zu tendieren. Ab etwa

Mitte August sank der Kurs dann allmahlich bis auf das Jahrestief von 0,565

Stephan Mathys

Klaus WefSing
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Euro am 28. November und beschloss das Jahr 2017 am 29. Dezember zum Kurs
von 0,572 Euro. Nach der Ankiindigung solider Unternehmenszahlen fir das
Gesamtjahr 2017 ist der Kurs der Gigaset-Aktie Anfang 2018 auf rund 0,74 Euro
hochgeschnellt.

Nach dem erfolgreichen Unternehmensumbau und der Anpassung der opera-
tiven Strukturen in der Gesellschaft gilt es, in den kommenden funf Jahren die
Weichen fiir eine erfolgreiche und profitable Zukunft der Gigaset AG zu stellen.
Mithilfe eines umfangreichen Investitionsprogramms mochten wir uns den zu
erwartenden Herausforderungen stellen und den Weg in die dritte Dekade des

21. Jahrhunderts vorbereiten.

Unser Ziel ist es, innerhalb der ndchsten funf Jahre einen kontinuierlich stei-
genden Jahresumsatz zu realisieren und auch unsere Umsatzrendite sowie den
Gewinn vor Steuern zu verbessern. Die gesteckten Ziele sollen mittels der fol-

genden operativen Strategie realisiert werden:

«  Optimierung des Bereichs Consumer Products durch Verdrdngung von
Wettbewerbern und der Adressierung neuer Technologien und Services im

IP-Bereich fir private Kunden.

« Ausbau des Bereichs Business Customers durch Entwicklung, Herstellung
und Vertrieb ma3geschneiderter Telefonielésungen und Services fir KMU

und Enterprise-Kunden.

« Ausbau des Bereichs Home Networks durch die kontinuierliche Erweiterung
des Portfolios im Bereich Smart Home Security sowie den Einstieg in neue

Losungsbereiche wie Smart Care.

= Ausbau des Bereichs Mobile Devices durch ein wachsendes Produktportfo-
lio mit optimaler Preis-Leistung bei gleichzeitiger Fokussierung der Marke-
ting- und Werbeaktivitdten auf diesen Bereich, um so eine Verjingung der

Marke zu erreichen.

«  Kurz bis- mittelfristige Ergdnzung der existierenden Produktbereiche durch
Neuentwicklungen im Bereich der Spracherkennung, Heimnetzwerke und

eines integrierten Losungsportfolios zwischen allen Produkten.

Fir die Verwirklichung dieser anspruchsvollen Ziele sind wir auf unsere quali-
fizierten und hoch motivierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter angewiesen.
lhnen haben wir auch die erfolgreiche Umsetzung der Unternehmens-Neuaus-
richtung und das dabei schon Erreichte zu verdanken. Deshalb gebuhrt ihnen
an dieser Stelle unser Dank fur den gezeigten Einsatz. Auch Ihnen, unseren
Aktiondren, danken wir fur ihr Vertrauen und hoffen, auch weiterhin auf Ihre

UnterstUtzung zahlen zu durfen.

Mit freundlichen Grien

Klaus Wefling, CEO Stephan Mathys, CFO

GIGASET AG
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DIE VISION & MISSION DER GIGASET AG

Die Gigaset AG ist nach erfolgreicher Neuausrichtung und Anpassung der ope-
rativen Strategie, Strukturen und Mechanismen, gestérkt aus den Jahren 2016
und 2017 herausgegangen. Neben den notwendigen Anpassungen im opera-
tiven Geschdft wurde es seitens des Vorstands jedoch fur unerldsslich erachtet
die Dynamik des Wandels, der die letzten beiden Geschéftsjahre pragte, zu
nutzen, um dem Unternehmen ein neues Leitbild fir die Zukunft zu geben.
Entsprechend ist die neue Vision & Mission der Gigaset AG formuliert worden,
die den Anspruch an das tagliche Tun und Handeln aller Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter der Gesellschaft untermauern und leiten soll.

Vision

Wir erschaffen exzellente Kommunikationslosungen fur Ihr Leben!”

Schon immer war das Selbstverstandnis des Unternehmens darin begriindet
sich ganz auf den Kunden zu konzentrieren und ihnen Produkte und Dienst-
leistungen exzellenter Qualitat zur Verfigung zu stellen. Wohl wissend, dass
sich der Kommunikationsmarkt zunehmend vernetzt, Prozesse der Digitali-
sierung durchlduft und damit mehr Wettbewerb schafft, hat sich das Unter-
nehmen das Ziel gesetzt ,best in class” als Standard fir jegliches Handeln im
Unternehmen festzuschreiben, um so langfristig erfolgreich zu bleiben. So will
die Gigaset AG Marktfihrer in Europa und einer der fihrenden internationalen

Akteure werden.

Mission

Die besten Mitarbeiter: Das Unternehmen stellt die Wiinsche der Kunden
in den Mittelpunkt, das ist die Grundlage allen Handelns. Der Erfolg fuldt auf
der Kompetenz und Leidenschaft aller Mitarbeiter. Ihr Einsatz und ihre Begeis-
terung macht es moglich hervorragende Produkte und Dienstleistungen zu
schaffen, die das Leben der Kunden nachhaltig vereinfachen und bereichern.

Die beste Zusammenarbeit: Nur das perfekte ineinandergreifen aller Unter-
nehmensfunktionen entlang der Wertschépfungskette macht die Produkte
maoglich. Um den Anspriichen des Unternehmens zu gentigen, setzt es immer
wieder héchste Ziele, bezogen auf Innovationsentwicklung, Design, Funktiona-

litdt, Nachhaltigkeit und das reibungslose logistische Zusammenspiel.

Der beste Partner: Ziel der Gigaset AG ist es nicht einfach nur ein Produkt
zu verkaufen, sondern das beste Pendant fir Kunden und Partner zu sein. Die
Gesellschaft strebt nach echter Kundenbindung. Die Treue der Kunden verdient
man sich nicht nur mit dem Produkt selbst, sondern erarbeitet sie jeden Tag

aufs Neue durch exzellenten Service und Support.

GIGASET AG
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Das Wertemodell der Gigaset AG

Unternehmertum

Der technische Fortschritt der vergangenen Jahrzehnte hat viele Bereiche wie
Kommunikation, Arbeit und Freizeit stark verdndert. Auch an der Gigaset AG
ist dieser Prozess nicht spurlos vorbeigegangen. Das heutige Unternehmen
hat sich vom ehemaligen Konzern zu einem mittelstandischen, ganzheitlichen
Anbieter fir Kommunikationsldsungen weiterentwickelt. Das Unternehmen ist
darauf ausgerichtet neue Losungen zu entwickeln und anzubieten. Dabei fo-
kussiert sich die Gesellschaft vor allem darauf das bestehende Angebot durch
neue Innovationen zu erweitern, so zu einem ganzheitlichen Losungsanbieter
zu werden und das Leben vieler Menschen zu erleichtern. Grundlage hierfur
sind sechs zentrale Werte, die den Umgang untereinander und gegentber Drit-

ten bestimmen.

Transparenz

Das Unternehmen kommuniziert zentrale Themen rechtzeitig und offen intern
wie extern. So wird der Grundstein fr eine vertrauensvolle Zusammenarbeit
untereinander sowie gegentber Stakeholdern der AG gelegt.

Zukunftsorientierung

Das Unternehmen setzt auf zielgerichtetes und planerisches Handeln und si-
chert so die Zukunft der AG bei gleichzeitiger Schaffung einer langfristigen
Perspektive fur die Stakeholder.

Das Unternehmen versteht es als Teil der unternehmerischen Verantwortung
stets aus eigener Initiative zu handeln und Ziele strukturiert, ertragsorientiert

und zielgruppenbezogen zu verfolgen.

Innovationsgeist

Das Unternehmen ist bestrebt die Zukunft aktiv mitzugestalten. Dies geschieht
durch den Blick nach vorne, die Kontinuitdt im Wandel und die Férderung des

Innovationsgeistes im Unternehmen.

Verantwortung

Verantwortliches Handeln im Interesse des Unternehmens bedeutet sich glei-
chermallen verantwortungsvoll gegentber Kollegen, Partnern, Kunden, Gesell-

schaft und Umwelt zu verhalten.

Glaubwurdigkeit

Das Unternehmen verhdlt sich stets wertschdtzend gegenlber anderen und
selbstkritisch gegenuber sich selbst. Zusagen werden als Verpflichtung gese-
hen und vereinbarte Ziele konsequent und nachhaltig verfolgt.

GIGASET AG
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FEINBLICK IN DIE PRODUCT
CENTER

Consumer Products

Consumer Products ist der umsatzstarkste Produktbereich innerhalb des Unter-
nehmens. Gigaset bietet gegentiber den Wettbewerbern ein deutlich umfang-
reicheres Portfolio an Telefonie-Ldsungen fur analog und digital und bedient
dabei verschiedenste Zielgruppen und Einsatzszenarien. Uber 90 % der Pro-
dukte sind ,Made in Germany". Verarbeitung, Materialqualitdt und Design sind

der Benchmark fir alle anderen Hersteller.

Die aktuelle Strategie besteht darin, in einem stark umkampften und schrump-
fenden Markt Marktanteile von anderen Herstellern zu gewinnen. Gigaset
konzentriert sich dabei nicht nur auf einzelne Marktsegmente, wie z.B. Design-
Telefone, sondern versucht durch ein umfassendes Portfolio alle Marktsegmen-

te zu adressieren.

Zu den aktuellen Produkthighlights zahlt vor allem das HX-Mobilteil-Portfolio,
dass den Konsumenten Zukunftssicherheit bietet. Egal welche DECT/CAT-iq
Basis oder Router verwendet wird, HX-Produkte sind kompatibel. Produkthigh-
lights sind auch die Telefonldsungen im Bereich Elderly. Hier bietet Gigaset ein
ausgewogenes Portfolio mit Produkten fir jeden Anspruch. Seit drei Jahren be-
legen wachsende Stlickzahlen im Verkauf, dass auch die Standardproduktfami-
lien des C430 und des A415 zu wichtigen Stutzpfeilern des Portfolios gehdren.

In Zukunft wird sich das Angebot in diesem Bereich von reiner Hardware zu Lo-
sungen (Hardware und Dienste) entwickeln. Ziel ist die Schaffung eines Gigaset
Eco-Systems mit einer vollstandig vernetzen Gigaset Produktwelt, zusammen
mit den anderen Geschéftsbereichen des Unternehmens.

Gigese!
gluetoot”
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Business Customers

Business Customers gestaltet und entwickelt Kommunikations-Produkte und
-Losungen fir den Geschéftskundenbereich. Das derzeitige Angebot ist durch
einen starken Fokus auf Geschéftskundenprodukte fir den KMU-Markt ge-
pragt, wird durch Partnerschaften mit Dritten aber auch auf GroBkunden erwei-
tert. Drahtgebundene IP-Telefonie, sowie IP-basierte DECT-Systeme fir mobiles
Telefonieren am Arbeitsplatz bilden die wesentlichen Saulen des Portfolios. Da-
mit positioniert Gigaset sich als Hersteller, der drahtgebundene und drahtlose
Endgerdte sowie Systeme fir die mobile In-house Netzversorgung aus einer
Hand anbieten kann. Das Angebot basiert dabei weitestgehend auf der glei-
chen Software Basis, was einen erheblichen Mehrwert fir Technologie Partner
und Fachhandler darstellt. Gigaset kann sich in diesem Bereich gegentber dem
Wettbewerb zudem durch seine Kundenndhe, lokalem Support und dem Label
,Made in Germany" differenzieren.

Auf strategischer Ebene wird der weitere Ausbau der Marktanteile im Bereich
der IP-Tischtelefone basierend auf der Maxwell Serie (verschiedene Tischtele-
fone auf unterschiedlichen Preispunkten) sowie im Bereich der drahtlosen Te-
lefonie auf dem Firmengeldnde fokussiert. In dieser Konsequenz ist die Max-
well-Serie 2017 durch weitere Gerdte vervollstandigt worden und wird auch
2018 weiter ausgebaut werden, um Geschéftskunden ein Portfolio fir unter-
schiedliche Nutzertypen und Szenarien anbieten zu kdnnen. Gleichzeitig wird
das gesamte Portfolio in Hinblick auf die Integrierbarkeit in unterschiedlichste
Kommunikationssysteme (wie z.B. Telefonanlagen und Unified Communication
Systeme) weiterentwickelt, um die Bandbreite der Einsatzmoglichkeiten und
damit die Anzahl adressierbarer Kunden zu erhéhen. Bezogen auf die drahtlose
Telefonie fir Unternehmen fokussiert Gigaset auf eine Erhohung der Skalier-
barkeit und Performanz der Multizell-Systeme, um vermehrt auch Losungen im

Segment der GroBkunden platzieren zu kénnen.

Im Bereich der IP-Telefonie ist die Maxwell-Serie eine wesentliche Sédule des

Produktportfolios. Mit den Modellen Maxwell Basic, Maxwell 2, Maxwell 3, dem

GIGASET AG
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Markt fir IP-Telefone im Geschaftskundensegment, getrieben durch den statt- Corporate Governance Bericht
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findenden Technologiewandel in Richtung IP, einschliefSlich zunehmender Bericht des Aufsichtsrats
Cloud-basierter Kommunikationssysteme. Der anhaltende Trend zur IP-basier-
ten Kommunikation bildet auch die Grundlage fur die kontinuierliche Nachfra-
ge nach IP-basierten Systemen fir drahtlose Telefonie auf dem Firmengeldnde.
Diese Entwicklung wird von Gigaset IP-DECT-Systemen der N-Serie (N510, N720)
kleine und mittlere Unternehmen bedient. IP-DECT-Systeme bilden daher ei-
nen weiteren Schwerpunkt im Produktportfolio, mit der Weiterentwicklung in
2017 in Richtung hoherer Skalierbarkeit und Performanz werden zukunftig wei-

tere Marktsegmente adressierbar sein.

Strategisch wird sich das Geschaftskunden-

portfolio in seinen Schwerpunkten an der
Burokommunikation der Zukunft orien-
tieren, welche sich durch drahtgebun-
dene und drahtlose Endgerate und
Systeme auszeichnet, die im Kol-
laborationskontext und ortsun-
abhédngig Verwendung finden

kénnen. Das SoHo-Segment

wird Gigaset auch zukinftig
adressieren und strebt in
diesem Zusammenhang
eine weitere Evolution

im Bereich der All-in-

One Losungen an.
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Mobile Devices

Mobile Devices wurde 2016 neu gegriindet und kimmert sich um die Bereitstellung
von wettbewerbsfahigen Smartphone Produkten. Aktuell werden die Smartphones
fur die klassischen Retail-Kandle bereitgestellt sowie im Online-Handel vertrieben.

Das Portfolio wurde 2017 mit einem konservativen Ansatz, von der Einsteigerklasse
bis in die Mittelklasse, ausgebaut. Der gute Ruf sowie der hohe Qualitdtsanspruch
der Marke Gigaset aus dem DECT Kerngeschéft wird auf den Smartphone Bereich
Ubertragen. Bei der Produktdefinition wurde besonders auf Erfullung der Kunden-
anforderungen aus dem deutschen und europdischen Markt geachtet. Daher wur-
de auf eine gute Akkulaufzeit mit einer ausreichenden Prozessorperformance und
hohe Datensicherheit Wert gelegt. Neben einem guten Preis-/Leistungsverhaltnis
differenziert sich Gigaset durch eine zweijéhrige Herstellergarantie, die auch fest-
verbaute Akkus mit einschlie3t. Im Sinne einer 6kologischen Nachhaltigkeit werden
defekte Gerdte weitestgehend repariert anstatt eines Austausches mit Verwurf des
Altgerates. Dieser Reparaturservice wird am deutschen Gigaset Standort in Bocholt
erbracht. Hierdurch kdnnen kurze Durchlaufzeiten erzielt werden, so dass der End-
kunde sein repariertes Gerdt innerhalb von wenigen Tagen zurlck erhdlt. In vielen
Féllen kann so die komplette Neueinrichtung eines ausgetauschten Smartphones

vermieden werden.

Mit dem GS170 wurde Mitte 2017 im Einsteigersegment ein, in vielen Detailpunkten
verbessertes, Nachfolgeprodukt zum GS160 aus dem Jahr 2016 vorgestellt. Der Ein-
stieg in die Mittelklasse wurde dann im September 2017 mit dem GS270 und GS270
plus vollzogen. Diese Produkte tiberzeugen durch einen gro8en Akku in Verbindung
mit einem hochwertigen Display und performanten Prozessor. Das mittlere Preis-
segment wurde spdter im Jahr mit dem GS370 und GS370 plus weiter ausgebaut.
Hier wurde erstmals auf ein Panorama-Display sowie eine Dual-Kamera gesetzt, um

neue Akzente zu schaffen.

Gigaset plant mit wachsender Relevanz im Smartphone-Segment sich auch auf
spezielle Kundenbeddrfnisse zu konzentrieren und diese mit neuen Produkten und
Produktionskonzepten zu bedienen. Die Integration in das Gigaset ECO-System wird
hier ein weiterer Treiber fUr profitables Umsatzwachstum sein.
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Home Networks

Das Product Center Home Networks ist zustandig fur die Smart Home Produkte
von Gigaset. Bekannt unter dem Markennamen Gigaset elements wurde hier
wahrend der letzten Jahres eine umfangreiche Sicherheitslésung fir das mo-
derne Zuhause entwickelt. Der Ansatz basiert auf einem modularen und fle-
xibel vom Kunden zusammenstellbaren Hardwarekonzept aus verschiedenen
Sensoren. Die Daten der Sensoren werden Uber die Gigaset Cloud gemanaged
von wo aus der Kunde auch tber unterschiedliche sicherheitsrelevante Ereig-

nisse in seinem Zuhause informiert wird.

Mit Gigaset elements wurde eines der umfangreichsten und gleichzeitig fle-
xibelsten Smart Home Angebote am gesamten Markt geschaffen. Das System
besticht vor allem dadurch, dass es einfach zu installieren, Gbersichtlich in der
Menufihrung und fir den Kunden ohne laufenden Kosten verbunden ist, wah-
ren die Software kontinuierlich weiterentwickelt wird und so ein Anreiz zum

Nachkauf fir den Kunden entsteht.

Durch die Marktakzeptanz verschiedener virtueller privater Assistenten (VPA)
wie Amazon Echo und Google Assistant wird der Smart Home Markt angetrie-
ben wahrend Kunden das Bedirfnis nach Komfortfunktionen entwickeln, die
sowohl in der Heimautomatisierung wie auch im Home Entertainment flr wei-

teren Absatz sorgen werden.

Gigaset wird sich daher zunehmend als Integrator und Connectivity Plattform
mit einem Produkt Portfolio fur Sicherheit und tUbergreifende Kontrolle anderer
Systeme in der Heimautomatisierung aufstellen. Zusatzlich plant Gigaset den
Eintritt in den Markt fir Ambient Assisted Living Systeme, dem laut Digital Sta-
tista Market Outlook 2016 eine jahrliche Wachstumsrate von 55,62 % bis 2021

prognostiziert wird'. Die Grundlagen fir diesen Schritt wurden in 2017 gelegt.

1. Statista 2016 - Digital Market Outlook (Seite: 20)
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KAPITALMARKT UND AKTIE

Die Entwicklung an den Finanzmarkten war im ersten Jahr 2017 erneut von
den Entscheidungen der Zentralbanken gepréagt, wobei auch geopolitische
Themen die Borsen bewegten. Im Fokus standen in der ersten Hélfte des Jah-
res zum einen die Prdsidentschaftswahlen in Frankreich und die Umsetzung
der politischen Ziele des US-Prasidenten Donald Trump, sowie auch die Parla-
mentswahlen in Grof3britannien. Der aufkeimende Konflikt zwischen den USA
und Nordkorea und die Katarkrise verunsicherten die Investoren nur kurzfristig.
Die Wirtschaftsdaten in Europa und den USA fielen insgesamt lberzeugend
aus und sorgten fur gute Stimmung bei den Anlegern. Insbesondere Techno-
logieaktien, sowie auch Small Caps sahen in den ersten sechs Monaten Uber-
durchschnittliche Mittelzuflisse und entwickelten sich sehr viel besser als die
Blue Chips. Fehlende Anlagealternativen aufgrund der anhaltenden Niedrig-
zinspolitik der Europdischen Zentralbank lenkten das Geld weiterhin in Aktien
und sorgten flr neue Hochststénde bei den Indizes. Der SDAX kletterte An-
fang Juni auf eine neue Bestmarke von 11.337 Punkten, wahrend der DAX erst
im Laufe des Monats mit 12.951 Punkten einen neuen Rekord erreichte. Als die
US-Notenbank danach erwartungsgemald zum zweiten Mal im laufenden Jahr
die Zinsen anhob, legte sie einen Uberraschend ehrgeizigen Ausblick vor, was
zu Unsicherheit bei den Anlegern fiihrte und diese sich von Aktien trennten.
Technologietitel gehorten zu den groBten Verlierern, aber auch Nebenwerte
jenseits der Tech-Branche wurden von kraftigen Gewinnmitnahmen heimge-
sucht. Im weiteren Verlauf erholten sich die Aktienmarkte dann wieder und
verbuchten erneut deutliche Aufschlige. Uberzeugende Quartalsberichte der
Unternehmen, sowie solide Konjunkturdaten, dies- und jenseits des Atlantiks,
unterstitzen den Trend und sorgten fUr Zuversicht bei den Investoren. Zwar
sorgte der Nordkorea-Konflikt und der extrem gefdhrliche Hurrikan ,Irma” zwi-
schenzeitlich fur Verunsicherung, hatte aber nur kurzfristig negative Auswir-
kungen auf die Aktienkurse. Die Notenbanken hatten nur bedingt Einfluss auf
die Aktienmarkte; groBe Anderungen an deren Geldmarktpolitik gab es nicht.

Die Anhebung der Wachstumsprognose fur die Eurozone durch die Europa-
ische Zentralbank EZB Uberzeugte die Anleger vom gesunden Zustand der
Konjunktur. Die Signalisierung der US-Notenbank Fed flr eine weitere Zins-
erhdhung im Dezember und die Ruckfihrung der monatlichen Anleihekdufe
wurden als Beleg fur deren Konjunkturoptimismus gewertet. Nachdem der
Nordkorea-Konflikt zunehmend in den Hintergrund trat und auch die deut-
sche Bundestagswahl keine neuen Impulse brachte, konnte die Aussicht auf
eine baldige Steuerreform in den USA die Aktienmarkte befligeln und neue
Rekorde markieren. Nach der Uberdurchschnittlich guten Entwicklung der glo-
balen Aktienmarkte, hatten die Unternehmen mittlerweile recht ehrgeizige Be-
wertungen erreicht. Der Dax markierte Anfang November mit 13.525 Punkten
seine Jahresbestmarke und auch MDAX, SDAX und TecDAX erreichten neue
Rekordstande. Enttduschende Unternehmensergebnisse und erneute Zweifel
am Erfolg der US-Steuerreform brachten das Gebdude dann zum Einsturz und
sorgten fur kraftige Gewinnmitnahmen im letzten Quartal. Dennoch gelang
es zumindest den US-Borsen sich rasch zu erholen und sie markierten Anfang
Dezember neue Hochststande. Solide Wirtschaftsdaten, dies- und jenseits des
Atlantiks, Uberzeugten die Anleger und gaben das Signal fur eine Erholung.
Lediglich die Technologietitel kamen nicht wieder richtig auf die Beine und
gehorten weiterhin zu den Verlierern. In Europa wurde der Kursaufschwung
hingegen vom erstarkten Euro zurlick gehalten, der zum Jahresende wieder
an Wert zulegte und mit einem Plus von 14,15 Prozent bei 1,2005 in 2017 aus
dem Handel ging. Dem DAX gelingt lediglich ein Plus von 12,51 %, wéhrend der
SDAX 24,87 % zulegen konnte. Der MDAX gewinnt im Jahr 2017 18,08 % und der
TecDAX hat sich mit einem Aufschlag von 39,59 % an die Spitze gesetzt. An der
Wall Street lagen ebenfalls Technologiewerte vorne und der Nasdag Composite
gewann 28,24 %, wahrend der Dow Jones 25,08 % zulegte und der S&P 500
Index einen Aufschlag von 19,42 % verzeichnete.
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Gigaset Kurs belastet durch
Gewinnmitnahmen

Nach dem Hohenflug der Gigaset Aktie im Jahr 2016 konsolidierte der Aktien-
kurs in 2017 und entfernte sich im Jahresverlauf von seinen Hochststanden. In
den ersten Monaten zeigte der Anteilschein eine moderate Entwicklung mit
einer leicht abwérts gerichteten Tendenz. Aufgrund der guten Kursentwicklung
im vergangenen Jahr wurden nun Gewinne mitgenommen und der Aktienkurs
reduzierte sich bis Ende April auf EUR 0,70. Die Vorstellung des neuen Gigaset
Smartphones Anfang Mai sorgte flr Zuversicht bei den Anlegern und die Aktie
verzeichnete deutliche Aufschldge. Bis Mitte Mai erreichte sie dann wieder den
Wert von EUR 0,85, tendierte im weiteren Verlauf allerdings uneinheitlich. In ei-
nem rlckldufigen Borsenumfeld gab auch der Aktienkurs der Gigaset AG nach
und verbilligte sich im Juli bis auf EUR 0,69. Positive Unternehmensmeldungen
verhalfen der Aktie im August zu neuem Schwung und sie notierte erneut
nahe der Jahreshochstkurse. Trotz der Uberzeugenden Geschaftsentwicklung
gelang es der Aktie nicht, dieses Niveau zu verteidigen und sie sah sich zuneh-
mend Gewinnmitnahmen ausgesetzt. Auch die zum Jahresende schwécher
tendierenden deutschen Aktienmaérkte lieferten keine Unterstitzung und so
beendete die Gigaset Aktie das Jahr schlieflich bei EUR 0,609.

Dividende

Fir das Geschéftsjahr 2017 wurde beschlossen, keine Dividende zu zahlen.

Aktionarsstruktur

Gemal der Definition der Deutsche Borse AG befinden sich die Aktien der
Gigaset AG Ende 2017 zu 73,5 % unverdndert im Besitz eines Institutionellen
Investors, der Goldin Fund Pte. Ltd. aus Singapur. Im Einklang mit dem Wertpa-
pierhandelsgesetz werden meldepflichtige Geschéfte von Fiihrungspositionen
der Gigaset AG auf den Internetseiten unserer Gesellschaft veroffentlicht. De-
taillierte Angaben zum Aktien- und Optionsbesitz von Vorstand und Aufsichts-
rat sowie meldepflichtige Wertpapiergeschafte der Organmitglieder finden Sie

im Kapitel ,Corporate Governance” in diesem Geschéftsbericht.

Kontakt

Die Investor-Relations-Abteilung der Gigaset AG steht Ihnen unter folgender
Kontaktadresse zur Verfligung:

Raphael Dorr

Senior Vice President Corporate Communications & Investor Relations
Bernhard-Wicki-Str. 5

80636 Minchen

Telefon 089 444 456 866

Email info@gigaset.com
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Die Gigaset AG begreift Corporate Governance als einen Prozess, der laufend
fortentwickelt und verbessert wird. Die Gigaset AG entspricht den Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK"), der im Jahr 2002
verabschiedet und zuletzt am 7. Februar 2017 verdndert wurde, mit nur weni-

gen Ausnahmen.

FUhrungs- und Kontrollstruktur
Aufsichtsrat

Die Gigaset AG ist als deutsche Aktiengesellschaft an das deutsche Aktienrecht

gebunden und verfligt daher tUber eine zweigeteilte Fiihrungs- und Kontroll-

struktur.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und legt die Geschafts-
verteilung fest. Er iberwacht und berét den Vorstand bei der Fiihrung der Ge-
schafte. In regelmdligen Abstanden erortert der Aufsichtsrat die Planung und
Geschaftsentwicklung sowie die Strategie und deren Umsetzung. Neben der
Behandlung der Quartalsberichte wird der Jahresabschluss der Gigaset AG und
des Konzerns unter besonderer Beriicksichtigung der Prifungsberichte des
Abschlusspriifers und der Ergebnisse der durch den Prifungsausschuss vorge-
nommenen Prufung erdrtert und gebilligt. Der Aufsichtsrat hat hierzu einen
Prufungsausschuss gebildet (,Audit Committee”).

Der Aufsichtsrat hat weiterhin einen Personalausschuss eingerichtet, dem die
Aufgaben des Aufsichtsrates im Zusammenhang mit den Rechtsverhaltnissen
der Vorstandsmitglieder (einschliefSlich Vergitung und Boni) zur Beratung und
Entscheidung zugewiesen sind.

FUhrungs- und Kontrollstruktur Vorstand

Der Vorstand ist das Leitungsorgan des Konzerns und an das Unternehmensin-
teresse gebunden. Seine Entscheidungen orientieren sich an der nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswertes. Er tragt die Verantwortung fur die stra-
tegische Ausrichtung des Unternehmens und die Planung und Festlegung des
Budgets. Zur Zustandigkeit des Vorstandes gehort die Aufstellung der Quartals-
abschllsse, der Jahresabschlisse und der Konzernabschlisse. Der Vorstand ar-
beitet eng mit dem Aufsichtsrat zusammen und informiert diesen regelmélig
und umfassend tber sémtliche relevanten Fragen der Finanz- und Ertragslage,
die strategischen Planungen und die Geschéftsentwicklung sowie Gber unter-

nehmerische Risiken.

Meldepflichtige Aktiengeschafte von
Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie in enger Beziehung

zu ihnen stehende Personen sind nach Art. 19 der Marktmissbrauchsverord-
nung (EU) Nr. 596/2014 (MAR) verpflichtet, der Gigaset AG und der Bundesan-
stalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht jedes Eigengeschaft mit Anteilen oder
Schuldtiteln der Gigaset AG oder damit verbundenen Derivaten oder anderen
damit verbundenen Finanzinstrumenten zu melden, soweit der Wert der inner-
halb eines Kalenderjahres getdtigten Geschafte die Summe von EUR 5.000,00

erreicht oder Ubersteigt (,Directors’ Dealings”).

Bis zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung am 29. Marz 2018 sind der Gesellschaft
keine Meldungen Uber Directors’ Dealings nach Art. 19 der Marktmissbrauchs-
verordnung (EU) Nr. 596/2014 zugegangen.
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Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat der Gigaset AG haben am 27. Februar/08. Mdrz 2018
die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserkldarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom 7. Februar 2017 abgege-
ben und den Aktiondren anschliefend auf der Homepage (http://www.giga-
set.com/de_de/cms/gigaset-ag/investor-relations/unternehmen/corporate-
governance.html) am 14. Marz 2018 dauerhaft offentlich zugdnglich gemacht.
Vorstand und Aufsichtsrat der Gigaset AG erkldren darin, dass den vom Bun-
desministerium der Justiz und fur Verbraucherschutz im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers am 24. April 2017 bekannt gemachten (Berichtigung der Be-
kanntmachung am 19. Mai 2017) Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex” Stand 7. Februar 2017 bis auf wenige
Ausnahmen entsprochen wurde und zukinftig entsprochen werden wird. Die
Entsprechenserkldrung selbst und die Erlduterungen zu den Abweichungen
sind am angegebenen Ort im Wortlaut wiedergegeben.

Vergutung des Vorstands

Bei der Festlegung der Vergitung werden die Aufgaben und der Beitrag des
jeweiligen Vorstandsmitglieds berdcksichtigt. Die Vergitung setzt sich im Ge-
schaftsjahr 2017 aus einem festen Jahresgehalt sowie aus erfolgsbezogenen
Komponenten (Boni, variable Verglitung) zusammen. Die Komponenten im
Einzelnen:

»  Die feste Vergutung wird in 12 gleichen Teilen monatlich als Gehalt ausge-
zahlt

« Die variable Vergtitung basiert fur die Vorstandsmitglieder auf unterneh-

mens- und/oder zielbezogenen Bonusvereinbarungen

«  Mit Vorstanden sind auch personliche Zielvorgaben auf Basis qualitativer

Meilensteine vereinbart worden

Fir die Vorstande bestehen somit variable Vergitungsvereinbarungen auf Ba-
sis von unternehmens- und/oder zielbezogenen Bonusvereinbarungen und
teilweise auch auf Basis von persénlichen Zielvorgaben mit qualitativen Mei-
lensteinen. Die Ziele wurden zu Beginn des Geschaftsjahrs bzw. mit Beginn
der Vorstandstatigkeit zwischen dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats der Ge-
sellschaft und den Vorstdnden besprochen. Uber die jeweilige Zielerreichung
entscheidet auf Basis der getroffenen Vereinbarungen der Vorsitzende des Auf-
sichtsrates.

Vergltung des Aufsichtsrats

Durch Beschluss der aul3erordentlichen Hauptversammlung vom 19. Dezember
2013 findet mit rickwirkender Wirkung zum 15. August 2013 die nachstehen-
de Vergltungsregelung Anwendung, welche mit Beschluss der ordentlichen
Hauptversammlung zur Vergttung der Aufsichtsratsmitglieder vom 17. August
2017 in Ziffer 1. ,Grundvergttung” sowie hinsichtlich deren Geltungsdauer ge-
andert wurde. Die gesamte Vergltungsregelung lautet wie folgt:

,Nach § 113 des Aktiengesetzes, Ziffer 12 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft (,Sat-
zung”) bewilligt die Hauptversammlung den Mitgliedern des Aufsichtsrates der
Gigaset AG die folgende Verglitung:

1. Grundverglitung. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdilt eine feste Vergtitung
von EUR 5.000,00 (,Grundverglitung”) fiir jeden angefangenen Monat der
Amtsaustibung (,Abrechnungsmonat”). Beginn und Ende jedes Abrechnungs-
monats bestimmen sich nach §§ 187 Abs. 1, 188 Abs. 2 BGB. Der Anspruch auf

Grundvergtitung entsteht mit dem Ende des Abrechnungsmonats.

2. Verglitung fir Sitzungsteilnahme. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdilt fiir die
Teilnahme an einer satzungsgemdf einberufenen Sitzung des Aufsichtsrates
oder eines Ausschusses (,Sitzung”) eine Verglitung von EUR 1.000,00 (,Sitzungs-
entgelt”). Die fernmdndliche Teilnahme an der Sitzung sowie die schriftliche
Stimmabgabe gemdl Ziffer 9 Abs. 3 Satz 2 der Satzung steht der Teilnahme

GIGASET AG

Brief an die Aktionare

2 Die Vision & Mission der
Gigaset AG

Einblick in die Product Center
Kapitalmarkt und Aktie

Corporate Governance Bericht

o A~ w

Bericht des Aufsichtsrats



GIGASET GESCHAFTSBERICHT 2017

an der Sitzung gleich. Mehrere Sitzungen desselben Gremiums an einem Tag
werden als eine Sitzung vergltet. Der Anspruch auf Sitzungsentgelt entsteht
mit der Unterzeichnung der Niederschrift durch den Vorsitzenden oder den
Ausschussvorsitzenden. Die Anspruchsvoraussetzungen kénnen nur durch die
Niederschrift der Sitzung nach § 107 Abs. 2 des Aktiengesetzes bewiesen wer-

den.

. Verglitung fir Beschlussfassung aufserhalb von Sitzungen. Jedes Mitglied
des Aufsichtsrats erhdilt fir seine Stimmabgabe im Rahmen einer nach Ziffer
9 Absatz 4 der Satzung im Einzelfall durch den Vorsitzenden angeordneten
schriftlichen, telegraphischen, telefonischen, fernschriftlichen oder mit Hilfe
sonstiger Mittel der Telekommunikation oder Datentibertragung durchgefihr-
ten Beschlusstassung auferhalb einer Sitzung (,Beschlussfassung aulSerhalb
einer Sitzung”) eine Vergtitung von EUR 1.000,00 (,Beschlussentgelt”). Finden
an demselben Tag mehrere Beschlussfassungen aulBerhalb von Sitzungen statt,
so entsteht ein Anspruch auf Beschlussentgelt nur einmal. Der Anspruch auf
Beschlussentgelt entsteht mit der Unterzeichnung der Niederschrift tiber die
Beschlussfassung durch den Vorsitzenden oder den Ausschussvorsitzenden.
Die Anspruchsvoraussetzungen kénnen nur durch die Niederschrift (iber die

Beschlussfassung bewiesen werden.

. Verglitung des Vorsitzenden. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdlt einen
Zuschlag in Hohe von 100 %, der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats
einen Zuschlag in Hohe von 50 % auf alle in Ziffer 1 bis 3 bestimmten Verglitun-

gen.

. Auslagenersatz. Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die
durch die Austibung des Amts entstehenden Auslagen sowie etwaige auf Ver-
gltung und Auslagenersatz entfallende Umsatzsteuer. Der Anspruch auf Er-
stattung von Auslagen entsteht, sobald das Aufsichtsratsmitglied die Auslagen

selbst geleistet hat.

6. Anspruchsentstehung und Fdlligkeit. Alle Zahlungsanspriiche sind fdllig 21
Tage nach Zugang einer den Anforderungen an eine ordnungsgemdf3e Rech-
nungstellung gentigenden Rechnung bei der Gesellschaft. Soweit ein Auslagen-
ersatz geltend gemacht wird, missen der Rechnung Belege fiir die Auslagen in
Kopie beigeftigt sein. Vor Félligkeit ist die Gesellschaft berechtigt, Vorschisse zu
bezahlen.

7. Versicherung. Die Gesellschaft hat zu Gunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine
Haftpflichtversicherung abzuschlielSen, welche die gesetzliche Haftpflicht aus
der Aufsichtsratstdtigkeit abdeckt.

8. Geltungsdauer. Diese Verglitungsregelung tritt riickwirkend zum 15.08.2013
in Kraft und bleibt gliltig, bis eine Hauptversammlung eine Neuregelung be-
schlielSt. Diese Vergltungsregelung ersetzt die von der Hauptversammlung am
14.08.2013 beschlossene Verglitungsregelung, die gleichzeitig rtickwirkend auf-
gehoben wird. Soweit aufgrund der aufgehobenen Vergtitungsregelung bereits
Verglitungen bezahlt wurden, sind diese auf Vergiitungsanspriiche nach der

Neuregelung anzurechnen.
Die zu Ziffer 1. beschlossene Anderung der Grundvergiitung tritt zum 18.08.2017 in

Kraft und gilt erstmals fiir nach dem 18.8.2017 beginnende Abrechnungsmonate.
Sie bleibt gliltig, bis die Hauptversammlung eine Neuregelung beschlief3t.”

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat ihre Vorstande und Aufsichtsratsmitglieder befragt, in wel-
chem Umfang sie Anteile an der Gigaset AG halten.

Die Mitglieder des Vorstands halten nach eigenen Angaben zum Bilanzstichtag

bzw. zum Ausscheidenszeitpunkt keine Aktien der Gigaset AG. Die heutigen
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Mitglieder des Aufsichtsrats halten zum Bilanzstichtag nach eigenen Angaben
zusammen 13.264 Aktien der Gigaset AG. Dies entspricht einem Anteil von ca.

0,1 Promille der ausgegebenen Aktien.

Der Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat verteilt sich wie folgt auf die

einzelnen Mitglieder des Vorstands bzw. Aufsichtsrats:

Vorstand Anzahl Aktien
31.12.2017 bzw. zum
Ausscheidenszeitpunkt

Anzahl Aktien
zum Zeitpunkt der
Bilanzerstellung

Klaus Wefling 0
(Vorstandsvorsitzender, seit
15.12.2015)

0

Hans-Henning Doerr 0
(Vorstand, von 15.12.2015 bis
24.07.2017)

Guoyu Du 0
(Vorstand, seit 01.06.2015)

Aufsichtsrat

Bernhard Riedel 3.264

3.264

Ulrich Burkhard 0

Paolo Vittorio Di Fraia 10.000

10.000

Hau Yan Helvin Wong

Prof. Xiaojian Huang

Flora Ka Yan Shiu

Hau Yan Helvin Wong

Prof. Xiaojian Huang

o| ol of o

o]l Ol O ©of ©

Flora Ka Yan Shiu

Weitere Informationen zur Corporate
Governance bei der Gigaset AG

Ausflhrlichere Informationen zur Tatigkeit des Aufsichtsrats sowie zur Zusam-
menarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand finden sich im Bericht des Auf-
sichtsrats in diesem Geschéftsbericht.

Aktuelle Entwicklungen und wichtige Informationen wie Ad hoc- und Presse-
mitteilungen, Geschéfts- und Zwischenberichte, der Finanzkalender mit wich-
tigen Terminen zur Gigaset AG sowie meldepflichtige Wertpapiergeschafte
(,Directors’ Dealings") und Informationen zur Hauptversammlung werden stets
zeitnah auf unserer Homepage www.gigaset.com zur Verfligung gestellt.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat die Gesellschaft und ihren Vorstand auch im Jahre 2017 bei
allen wesentlichen Geschéftsvorfallen intensiv begleitet. Dies kommt auch in
der hohen Zahl von Sitzungen zum Ausdruck, deren vier- bis sechswdchiger
Turnus Uber den gesetzlichen Minimalvorgaben des § 110 Abs. 3 AktG liegt.

Das zuriickliegende Geschaftsjahr war fur die Gigaset AG einmal mehr ereignis-
reich. Ende 2015 war ein umfangreiches Restrukturierungsprojekt beschlossen
worden, das zu Kosteneinsparungen in der gesamten Organisation, nicht zu-
letzt auch bei den Personalkosten, fihren soll. Die Umsetzung dieses Restruk-
turierungsprojektes wurde im vergangenen Geschéftsjahr fortgesetzt. Zum 31.
Dezember 2017 konnten weitere Einsparungen in erheblichen Umfang ver-
zeichnet werden. Trotz weiter gesunkener Personalzahl hat die Gesellschaft ihre
Tatigkeiten erfolgreich fortfihren kdnnen. Dartber hinaus wurden im Rahmen
der in 2016 beschlossenen operativen Strategie zukunftsweisende Neuprojek-
te begonnen. Wichtigstes Beispiel hierfur ist die erfolgreiche Etablierung eines
Smartphone-Portfolios im Preissegment EUR 150,00 — EUR 300,00 wodurch
nicht nur neue Kundengruppen angesprochen, sondern auch ein signifikanter

Umsatzbeitrag erzielt werden konnte.

Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat hat wahrend des gesamten Geschéftsjahres 2017 konstruktiv
mit den Vorstdnden zusammengearbeitet. Der Aufsichtsrat hat samtliche ihm
nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen und den
Vorstand bei seiner Arbeit Uberwacht und auch beratend unterstitzt.

Insbesondere hat der Aufsichtsrat sich vom Vorstand regelmafig im Wege der
nach § 90 Abs.1 Nr. 3 AktG erforderlichen Geschaftsgang-Berichte einen um-
fassenden Uberblick tber die Entwicklung der Geschifte, insbesondere den

Umsatz, und die Lage der Gesellschaft seit dem letzten Bericht geben lassen.
Der Aufsichtsrat hat dabei genaue und klare Darlegungen der Entwicklung
des Unternehmens, der gegenwaértigen Situation sowie der Griinde daftir vom
Vorstand verlangt, einschlielich einer sachgerechte Aufgliederung sowie des
dazugehdrigen Zahlenwerks. Vom Aufsichtsrat diskutiert und hinterfragt wur-
den dabei auch die Planrechnungen zur Beurteilung der Geschéftsvorgdnge,
die finanzielle Situation, die Ertragslage und die Liquiditat der Gesellschaft, die
Marktlage sowie die Besonderheiten des Geschdftsverlaufs und die erhebli-
chen Risiken der kiinftigen Entwicklung. Soweit erforderlich, hat der Vorstand
auBerhalb der Sitzungstermine bei wichtigen Anldssen direkt an den Aufsichts-
ratsvorsitzenden berichtet.

Dabei konnte der Aufsichtsrat auf die hervorragende Expertise einiger seiner
Mitglieder insbesondere im Bereich Telekommunikation, M&A und Finanzie-

rung zurickgreifen.

Weitere regelmallige Gesprachspunkte waren Compliance, Risikolage und das
Risikomanagement, das Risikofriherkennungssystem, die Liquiditdt- und Bud-
getentwicklung sowie grundséatzliche Fragen der Unternehmenspolitik und

-strategie.

Tatigkeit des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat versah seine Aufgaben im Rahmen von Sitzungen, die im Re-
gelfall alle vier bis sechs Wochen stattfanden. In diesen Sitzungen befasste sich
der Aufsichtsrat routinemafig mit den Berichten des Vorstands zu Finanzen, zur
Investitions- und Personalplanung sowie der Implementierung der Unterneh-
mensstrategie einschlielich der daraus resultierenden mittel- und langfristi-
gen Wachstumschancen. Darlber hinaus beriet der Aufsichtsrat auch in 2017
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Uber die Finanzierung der Gesellschaft und ihres Wachstums. Besonderes Au-
genmerk galt der Liquiditatssituation der Gesellschaft sowie Art und Umfang
der Eventualverbindlichkeiten. Weiter hat sich der Aufsichtsrat auch intensiv
mit der internen Organisation der Gesellschaft befasst. Der Aufsichtsrat hat sich
ferner wie in den Vorjahren mit der Aufklarung und Beseitigung von Risiken aus
der Vergangenheit der Gesellschaft befasst.

Der Aufsichtsrat befragte den Vorstand kritisch zu dessen Berichten, zu aktuel-
len Entwicklungen sowie zu anstehenden Entscheidungen. Die vom Vorstand
vorgelegten Unterlagen wurden geprift und hinterfragt. Ferner fanden regel-
maRige Gesprache des Aufsichtsratsvorsitzenden mit den Vorstandsmitglie-
dern statt. Im Rahmen dieser Gesprache wurde die Geschéftsleitung zu aktu-
ellen Entwicklungen befragt, anstehende Entscheidungen ausfuhrlich erortert
und BeschlUsse des Aufsichtsrats vorbereitet.

Sitzungen des Aufsichtsrats im Jahre 2017

Der Aufsichtsrat ist im Geschaftsjahr 2017 zu insgesamt zwdlf Sitzungen zu-
sammengetreten, ndmlich am 26. Januar 2017, 21. Februar 2017, 31. Méarz 2017,
20. April 2017, 18. Mai 2017, 8. Juni 2017, 24. Juli 2017, 16. August 2017, 17. August
2017, 28. September 2017 und 16. November 2017 sowie am 6. Dezember 2017.

An der Bilanzsitzung zum Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr 2016 nahm am
20. April 2017 auch der von der Hauptversammlung gewdhlte Abschlussprufer,
die PricewaterhouseCoopers GmbH WPG, teil.

Der Aufsichtsrat hat einen Prifungsausschuss und einen Personalausschuss
gebildet.

Tatigkeit des Prifungsausschusses

Der Prifungsausschuss tagte in Vorbereitung der Bilanzsitzung des Aufsichtsra-
tes am 20. April 2017 sowie am 18. Mai 2017, 16. August 2017 und 16. November
2017.Er lief3 sich jeweils von Vorstand und Abschlussprifer Bericht erstatten und
unterzog die Zwischen- und Quartalsberichte der Gesellschaft einer kritischen
Prifung. Im Ubrigen befasste sich der Prifungsausschuss insbesondere mit der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssys-
tems sowie der Abschlussprifung, hier insbesondere mit den vom Abschluss-
prifer zusatzlich erbrachten Leistungen. Die Tatigkeit des Prifungsausschusses
im Rahmen der Abschlussprifung umfasste insbesondere die Vorprifung des
Jahresabschlusses (und des Konzernabschlusses) sowie des Lageberichts (und
des Konzernlageberichts) einschliellich der Recht- und ZweckmaBigkeit der
Abschlusse, Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte. Weitergehend befasste
sich der Prifungsausschuss auch mit dem Prozess der Rechnungslegung als
solchem, darunter insbesondere den Grundsétzen und Verfahren der Rech-
nungslegung und den einschldgigen Sicherungsvorkehrungen. Was die Uber-
wachung des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems
anbelangt, hat der Prifungsausschusses die Wirksamkeit dieser Systeme Gber-
wacht und gepriift, ob der Vorstand entsprechende Systeme installiert hat, ob
die vom Vorstand eingerichteten Systeme ihrer Art und Konzeption nach an-
gemessen waren und ob diese Systeme auch tatsdchlich so vollzogen werden,
dass sie die ihnen zugedachten Funktionen erfillen. Der Prifungsausschuss
hat dem Aufsichtsrat eine Empfehlung fir den von der Hauptversammlung zu
wahlenden Abschlussprifer vorgelegt. Der Prifungsausschuss hat ferner den
Abschlussprifer im Hinblick auf dessen Unabhangigkeit Gberwacht und dari-
ber hinaus die Prifungsschwerpunkte und wesentlichen Prifungsthemen mit
ihm besprochen. In diesem Zusammenhang hat der Priifungsausschuss auf die
Abgabe der Unabhéngigkeitserkldrung des Abschlussprifers hingewirkt und
die Richtigkeit dieser Erklarungen bereits im Vorfeld des Beschlussvorschlags
an die Hauptversammlung Uberprift.
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Tatigkeit des Personalausschusses

Der Personalausschuss tagte am 16. Mai 2017, 27. Juni 2017, 15. November 2017,
16. November 2017 sowie am 4. Dezember 2017.

Zu den Aufgaben des Personalausschusses gehorte die Vorbereitung der Perso-
nalentscheidungen, soweit diese infolge des Delegationsverbotes dem Plenum
vorbehalten sind, insbesondere die Unterbreitung von Vorschldgen zur Bestel-
lung und zum Widerruf von Vorstandsmitgliedern sowie zu den vergitungs-
relevanten Bestandteilen der mit den Vorstandsmitgliedern zu schlielenden
Dienstvertrdge. Daneben bereitete der Personalausschuss die Beschlussvor-
schldge tber das jeweilige Bestellungsgeschaft vor. Schwerpunkt im Geschafts-
jahr 2017 war die Suche, Auswahl und Bestellung eines neuen CFO.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat verantwortet, zusammen mit dem Vorstand, die Anwendung
und Weiterentwicklung der Standards guter und verantwortungsvoller Un-
ternehmensfihrung nach dem Aktiengesetz und dem Deutschen Corporate
Governance Kodex.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gigaset AG haben am 27. Februar 2018 / 8. Mdrz
2018 die nach § 161 AktG vorgeschriebene jahrliche Entsprechenserkldrung
zum Deutschen Corporate-Governance- Kodex in dessen Fassung vom 7. Feb-
ruar 2017 abgegeben und den Aktionaren auf der Homepage (www.gigaset.ag)
dauerhaft zuganglich gemacht.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gigaset AG erkldren darin, dass den im elektro-
nischen Bundesanzeiger bekannt gemachten Verhaltensempfehlungen der
Kodex-Kommission zur Unternehmensleitung und -Gberwachung bis auf we-
nige Ausnahmen entsprochen wurde und zukinftig entsprochen werden wird.

Entsprechend den Empfehlungen des Kodex hat der Aufsichtsrat am 27. Juni
2017 eine Erklarung des Wirtschaftsprifers erhalten, aus der hervorgeht, dass
keine beruflichen, finanziellen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem Prii-
fer und dem Unternehmen bestehen, die Zweifel an der Unabhdngigkeit des
Prufers begrinden kdnnten.

Gesonderter nichtfinanzieller
Konzernbericht gem. § 315 b HGB

Der Vorstand hat den nach § 315 b HGB von der Gesellschaft erstellten nichtfi-

nanziellen Konzernbericht dem Aufsichtsrat rechtzeitig Gbermittelt, der diesen
gepruft hat. Zur Vorbereitung der Prifung und Beschlussfassung durch den
Aufsichtsrat hat sich zundchst der Prifungsausschuss eingehend mit den vor-
genannten Unterlagen befasst. In seiner Sitzung am 26. April 2018 lief3 sich der
Prufungsausschuss den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht gem.
§ 315 b HGB eingehend vom Vorstand erldutern. Ferner wurden Fragen der
Ausschussmitglieder beantwortet. Dabei konnte sich der Prifungsausschuss
von der OrdnungsmaBigkeit der Erstellung des gesonderten nichtfinanziellen
Konzernberichts tiberzeugen. Er gelangte zu der Uberzeugung, dass dieser den
gesetzlichen Anforderungen entspricht. Der Prifungsausschuss hat dem Auf-
sichtsrat empfohlen, keine Einwendungen gegen den gesonderten nichtfinan-

ziellen Konzernbericht gem. § 315 b HGB zu erheben.

Die abschlieBende Priifung durch den Aufsichtsrat erfolgte in der Aufsichts-
ratssitzung am 26. April 2018 unter Berlcksichtigung des Beschlusses und der
Empfehlung des Prifungsausschusses. Der Vorstand nahm auch an dieser Sit-
zung teil, erlduterte den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht und
beantwortete die Fragen der Aufsichtsratsmitglieder. Hierdurch und auf der
Grundlage des vom Prifungsausschuss erstatteten Berichts konnte sich der
Aufsichtsrat von der OrdnungsmaRigkeit der Erstellung und der Prifung des
gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts gem. § 315 b HGB Gberzeugen.

Er gelangte insbesondere zu der Uberzeugung, dass dieser den gesetzlichen
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Anforderungen entspricht. Der Aufsichtsrat hat den gesonderten nichtfinanzi-
ellen Konzernbericht insbesondere auf Vollstandigkeit und Richtigkeit geprift.
Anhaltspunkte flr Beanstandungen sind bei dieser Prifung nicht ersichtlich
geworden. Der Empfehlung des Prifungsausschusses folgend sowie nach
dem abschlieBenden Ergebnis der vom Aufsichtsrat durchgefiihrten eigenen
Prifung sind keine Einwendungen gegen den gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht gem. § 315 b HGB zu erheben.

Risikomanagement

Der Aufsichtsrat hat sich im Jahr 2017 ausfuhrlich mit dem Thema Risiken, im
Besonderen mit dem Risikomanagementsystem beschaftigt. Der Vorstand hat
ausflhrlich Gber die Risikosituation und gréBere Einzelrisiken berichtet. Das Risi-
komanagementsystem der Gigaset AG wurde vom Abschlussprifer in Struktur
und Funktion im Rahmen des § 317 Abs. 4 HGB Uberprift und bestatigt und das
Ergebnis wurde mit dem Aufsichtsrat besprochen.

Personalangelegenheiten des Vorstands

Herr Hans-Henning Doerr hat mit Schreiben vom 24. Juli 2017 sein Vorstands-
mandat bei der Gesellschaft aus persénlichen Griinden mit sofortiger Wirkung
niedergelegt. In der Sitzung vom selben Tage hat der Aufsichtsrat dem Ab-
schluss einer Beendigungsvereinbarung mit Herrn Doerr sowie seiner soforti-
gen Freistellung zugestimmt.

In seiner Sitzung vom 6. Dezember 2017 hat der Aufsichtsrat beschlossen, den
zum 31. Dezember 2017 auslaufenden Vorstandsdienstvertrag mit Herrn Guo-
you (,David") Du sowie seine Bestellung zum Vorstand nicht zu verldngern, so
dass Herr Du mit Ablauf des 31. Dezember 2017 aus dem Unternehmen ausge-
schieden ist.

Der Aufsichtsrat hat mit Umlaufbeschluss vom 18./20. Dezember 2017 Herrn
Stephan Mathys mit Wirkung zum 1. Februar 2018 fur drei Jahre zum neuen
Finanzvorstand (CFO) und Mitglied des Vorstands der Gesellschaft bestellt.

Infolge dieser Anderungen bestand der Vorstand am 31. Dezember 2017 aus
den Herren Klaus WeRing (Vorsitzender des Vorstandes) und David Du. Alle am-
tierenden Vorstdnde vertreten die Gesellschaft satzungsgemal; Herr Weling
hat zusatzlich die Befugnis, im Namen der Gesellschaft mit sich als Vertreter
eines Dritten Rechtsgeschéfte abzuschlie3en.

Personalangelegenheiten des Aufsichtsrats

Dem Aufsichtsrat gehorten im Berichtszeitraum unverandert an: Herr Bernhard
Riedel (Vorsitzender), Herr Helvin (Hau Yan) Wong (stellvertretender Vorsitzen-
der), Herr Ulrich Burkhardt, Herr Paolo Vittorio Di Fraia, Herr Prof. Xiaojian Huang
sowie Frau Flora (Ka Yan) Shiu. Alle genannten Aufsichtsratsmitglieder waren
bereits in den Jahren 2013 bzw. 2014 in den Aufsichtsrat eingetreten, bis zur
Hauptversammlung im Aufsichtsrat tatig und wurden von der Hauptversamm-
lung der Gesellschaft am 17. August 2017 in ihren Amtern bestatigt. Infolgedes-
sen setzt sich der Aufsichtsrat im Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts wei-
terhin aus den Herren Bernhard Riedel (Vorsitzender), Helvin (Hau Yan) Wong
(stellvertretender Vorsitzender), Ulrich Burkhardt, Paolo Vittorio Di Fraia, Prof.

Xiaojian Huang sowie Flora (Ka Yan) Shiu zusammen.

Erldauterungen zum Lagebericht

Hinsichtlich der Erlauterungen zum Lagebericht gemaR § 171 AktG verweist der
Aufsichtsrat auf die Angaben im Lagebericht zu §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB.
Informationen im Zusammenhang mit dem gezeichneten Kapital der Gesell-
schaft, den Vorschriften Uber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder
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des Vorstands, Uber Satzungsdnderungen sowie die Befugnisse des Vorstands,
Aktien auszugeben oder zurlickzukaufen, finden sich im zusammengefassten

Lagebericht der Gesellschaft.

Jahres- und Konzernabschlussprifung

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat den aufgestellten Jahresabschluss, den Kon-
zernabschluss und den mit dem Lagebericht zusammengefassten Konzernla-
gebericht sowie seinen Gewinnverwendungsvorschlag am 11. April 2018 vor-

gelegt.

Die von der Hauptversammlung fr das Geschaftsjahr 2017 auf Empfehlung des
Prifungsausschusses und entsprechend dem Wahlvorschlag des gesamten
Aufsichtsrats zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer (Abschlusspri-
fer) bestellte PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Frankfurt am Main, hat den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 sowie den
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2017 sowie die zugehdrigen Lageberichte

gepruft und jeweils einen uneingeschrankten Bestdtigungsvermerk erteilt.

Der Prufungsausschuss und der Aufsichtsrat haben sich mit dem aufgestellten
Jahresabschluss intensiv befasst und diesen in ihren jeweiligen Bilanzsitzungen

vom 26. April 2018 schlussberaten.

Der Abschlussprifer hat vor der Beschlussfassung des Prifungsausschusses
Uber dessen Empfehlung an den Aufsichtsrat betreffend den Wahlvorschlag an
die Hauptversammlung erklart, dass keine geschéftlichen, finanziellen, person-
lichen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem Priifer und seinen Organen
und Prifungsleitern einerseits und dem Unternehmen und seinen Organmit-
gliedern andererseits bestehen, die Zweifel an seiner Unabhangigkeit begrin-
den kénnen. Im Rahmen dieser Erkldrung wurde auch angegeben, in welchem
Umfang im vorausgegangenen Geschdaftsjahr andere Leistungen fiir das Unter-

nehmen erbracht wurden bzw. fur das folgende Jahr vertraglich vereinbart wa-

ren. In diesem Rahmen wurde vom Priifungsausschuss geprift und bestétigt,
dass die erforderliche Unabhangigkeit gegeben ist. Uber das Ergebnis der Prii-
fung ist der Aufsichtsrat vor seiner Beschlussfassung zum Wahlvorschlag an die
Hauptversammlung informiert worden. Der Abschlussprifer hat dem Prifungs-
ausschuss sowie dem Aufsichtsrat zudem in deren Bilanzsitzungen am 26. April
2018 bestatigt, dass keine Umstande vorliegen, die seine Befangenheit besorgen
lassen. Er hat auch in diesem Zusammenhang Uber zusatzlich zu den Abschluss-
prifungsleistungen erbrachte Leistungen informiert. Der Prifungsausschuss
hat dem Aufsichtsrat in dessen Sitzung am 26. April 2018 iber seine Uberwa-
chung der Unabhéngigkeit des Abschlussprifers unter Beriicksichtigung der er-
brachten prifungsfremden Leistungen und seine Einschatzung berichtet, dass

der Abschlussprufer nach wie vor die erforderliche Unabhdngigkeit besitzt.

Der Abschlusspriifer hat seinen Bericht Gber Art und Umfang sowie Giber das Er-
gebnis seiner Priifungen (Prifungsbericht) dem Aufsichtsrat vorgelegt. Die ge-
nannten Abschlussunterlagen, der Prifungsbericht des Abschlussprifers und
der Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns wurden
allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig Gbermittelt.

Der Aufsichtsrat hat die Vorlagen des Vorstands und die Prifungsberichte des

Abschlussprifers seinerseits geprdift.

Zur Vorbereitung der Priifung und Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat hat
sich zundchst der Prifungsausschuss eingehend mit den vorgenannten Unter-

lagen befasst.

In seiner Sitzung am 26. April 2018 lie8 sich der Prafungsausschuss den Jah-
resabschluss, den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lage- und
Konzernlagebericht sowie den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des
Bilanzgewinns eingehend vom Vorstand erldutern. Ferner wurden Fragen der
Ausschussmitglieder beantwortet. Der an der Sitzung ebenfalls teilnehmende
Abschlussprufer hat darlber hinaus Uber seine Priifung, insbesondere seine im
Einvernehmen mit dem Prifungsausschuss und dem Aufsichtsrat festgeleg-
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ten Prifungsschwerpunkte und die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung,
berichtet sowie seinen Prifungsbericht erldutert. Wesentliche Schwachen des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems sowie des Rech-
nungslegungsprozesses sind seitens des Abschlussprifers nicht festgestellt
worden. Die Mitglieder des Prifungsausschusses haben den Prifungsbericht
und den Bestatigungsvermerk zur Kenntnis genommen, kritisch gewdirdigt und
sie ebenso wie die Prifung selbst mit dem Abschlussprufer diskutiert, was die
Befragung zu Art und Umfang der Prifung sowie zum Prufungsergebnis ein-
schloss. Dabei konnte sich der Prifungsausschuss von der Ordnungsmaéfigkeit
der Priifung und des Prifungsberichts Gberzeugen. Er gelangte insbesondere
zu der Uberzeugung, dass der Prifungsbericht — wie auch die vom Abschluss-
prifer durchgefihrte Prifung selbst — den gesetzlichen Anforderungen ent-
spricht. Der Prifungsausschuss teilt die Einschatzung des Abschlusspriifers,
dass das interne Kontroll- und das Risikomanagementsystem, insbesondere
auch bezogen auf den Rechnungslegungsprozess, keine wesentlichen Schwa-
chen aufweisen. Der Prifungsausschuss hat dem Aufsichtsrat empfohlen, dem
Ergebnis der Prifung durch den Abschlusspriifer zuzustimmen und, da nach
seiner Beurteilung keine Einwendungen gegen die Vorlagen des Vorstands
zu erheben sind, den Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie den
zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht zu billigen und sich dem
Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns anzuschliel3en.

Die abschlieSende Priifung von Jahresabschluss, Konzernabschluss und zu-
sammengefasstem Lage- und Konzernlagebericht sowie des Vorschlags des
Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns durch den Aufsichtsrat erfolgte
in der Aufsichtsratssitzung am 26. April 2018 unter Berlcksichtigung des Be-
richts und der Empfehlungen des Prifungsausschusses sowie des Priifungs-
berichts des Abschlussprufers. Der Vorstand nahm an dieser Sitzung teil, erldu-
terte seine Vorlagen und beantwortete die Fragen der Aufsichtsratsmitglieder.
Der Abschlussprifer nahm an dieser Sitzung ebenfalls teil und berichtete tber
seine Prifung und seine wesentlichen Prifungsergebnisse, erlduterte seinen
Prufungsbericht und beantwortete die Fragen der Aufsichtsratsmitglieder, ins-

besondere zu Art und Umfang der Prifung und zu den Prifungsergebnissen.

Hierdurch und auf der Grundlage des vom Prifungsausschuss erstatteten Be-
richts konnte sich der Aufsichtsrat von der OrdnungsmaBigkeit der Prifung und
des Prufungsberichts Uberzeugen. Der Empfehlung des Prifungsausschusses
folgend hat der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prifung durch den Abschluss-

prifer zugestimmt.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der vom Aufsichtsrat durchgefihrten eige-
nen Prifung von Jahresabschluss, Konzernabschluss und zusammengefasstem
Lage- und Konzernlagebericht sowie des Vorschlags des Vorstands zur Verwen-
dung des Bilanzgewinns sind keine Einwendungen zu erheben; das betrifft auch
die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung, und zwar auch, soweit sie nicht vom
Abschlussprufer zu priifen ist. Der Empfehlung des Prifungsausschusses folgend

hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt.

Mit der Billigung des Jahresabschlusses durch den Aufsichtsrat ist dieser fest-

gestellt.

Der Aufsichtsrat stimmt in seiner Einschdtzung der Lage von Gesellschaft und
Konzern mit der des Vorstands in dessen zusammengefasstem Lage- und Kon-
zernlagebericht Uberein und hat diese Berichte, der Empfehlung des Prifungs-

ausschusses folgend, ebenfalls gebilligt.

Als Ergebnis der in der Sitzung des Prifungsausschusses und in der Aufsichts-
ratssitzung am 26. April 2018 durchgefihrten Prifung des Vorschlags des
Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns, die eine Erérterung mit dem
Abschlussprifer in beiden Gremien einschloss, hat der Aufsichtsrat — der Emp-
fehlung des Prifungsausschusses folgend — dem Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzgewinns zugestimmt und sich ihm angeschlossen. Der

Vorschlag beinhaltet:

Der Jahresfehlbetrag des Geschéftsjahres 2017 betragt EUR 37.740.879,62. Unter
Beriicksichtigung des Verlustvortrages von EUR 101.042.172,40 ergibt sich ein
Bilanzverlust von EUR 138.783.052,02, der auf neue Rechnung vorgetragen wird.
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Bericht des Vorstands Uber Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen

Der Vorstand hat den von ihm aufgestellten Bericht Uber Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen im Geschaftsjahr 2017 (Abhdngigkeitsbericht) dem
Aufsichtsrat fristgerecht vorgelegt.

Der Abschlussprifer hat den Abhdngigkeitsbericht geprift und folgenden Be-

statigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtmdBigen Priifung und Beurteilung bestdtigen wir, dass

1. die tatscdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. beiden im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschdften die Leistung der Gesellschaft

nicht unangemessen hoch war.”

Den Prifungsbericht hat der Abschlusspriifer dem Aufsichtsrat vorgelegt. Der
Abhéngigkeitsbericht und der Prifungsbericht hierzu wurden allen Aufsichts-

ratsmitgliedern rechtzeitig Gbermittelt.

Der Aufsichtsrat hat den Abhéngigkeitsbericht des Vorstands und den Pri-

fungsbericht des Abschlusspriifers seinerseits geprift.

Zur Vorbereitung der Prifung und Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat
hat sich zunachst der Prifungsausschuss eingehend mit den vorgenannten
Unterlagen befasst. In seiner Sitzung am 26. April 2018 lief} sich der Prifungs-
ausschuss den Abhdngigkeitsbericht eingehend vom Vorstand erldutern.
Ferner wurden Fragen der Ausschussmitglieder beantwortet. Der an der Sit-
zung ebenfalls teilnehmende Abschlussprifer hat dartiber hinaus Uber seine
Prifung, insbesondere seine Prifungsschwerpunkte und die wesentlichen Er-
gebnisse seiner Prufung, berichtet sowie seinen Prifungsbericht erldutert. Die
Mitglieder des Prufungsausschusses haben den Priifungsbericht und den Be-

statigungsvermerk zur Kenntnis genommen, kritisch gewtrdigt und sie ebenso
wie die Prifung selbst mit dem Abschlusspriifer diskutiert, was die Befragung
zu Art und Umfang der Priifung sowie zu den Prifungsergebnissen einschloss.
Dabei konnte sich der Priifungsausschuss von der OrdnungsmaRigkeit der Pri-
fung und des Prufungsberichts Uberzeugen. Er gelangte insbesondere zu der
Uberzeugung, dass der Priifungsbericht — wie auch die vom Abschlusspriifer
durchgefuhrte Prufung selbst — den gesetzlichen Anforderungen entspricht.
Der Prifungsausschuss hat dem Aufsichtsrat empfohlen, dem Ergebnis der Pri-
fung durch den Abschlussprufer zuzustimmen und, da nach seiner Beurteilung
keine Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands zum Abhéangigkeits-
bericht zu erheben sind, eine entsprechende Beurteilung zu beschliel8en.

Die abschlieBende Prifung durch den Aufsichtsrat erfolgte in der Aufsichts-
ratssitzung am 26. April 2018 unter Berlcksichtigung des Beschlusses und
der Empfehlung des Prufungsausschusses sowie des Prifungsberichts des
Abschlussprufers. Der Vorstand nahm auch an dieser Sitzung teil, erlduterte
den Abhdngigkeitsbericht und beantwortete die Fragen der Aufsichtsratsmit-
glieder. Der Abschlusspriifer nahm an dieser Sitzung ebenfalls teil, berichtete
Uber seine Prifung des Abhédngigkeitsberichts und seine wesentlichen Prii-
fungsergebnisse, erlduterte seinen Prifungsbericht und beantwortete Fragen
der Aufsichtsratsmitglieder, insbesondere zu Art und Umfang der Prifung des
Abhéangigkeitsberichts und zu den Prifungsergebnissen. Hierdurch und auf
der Grundlage des vom Prifungsausschuss erstatteten Berichts konnte sich der
Aufsichtsrat von der OrdnungsmaBigkeit der Prifung des Abhangigkeitsbe-
richts und des Prifungsberichts Uberzeugen. Er gelangte insbesondere zu der
Uberzeugung, dass der Priifungsbericht — wie auch die vom Abschlusspriifer
durchgefihrte Prufung selbst — den gesetzlichen Anforderungen entspricht.
Der Aufsichtsrat hat den Abhangigkeitsbericht insbesondere auf Vollstandigkeit
und Richtigkeit gepriift und hat sich dabei auch vergewissert, dass der Kreis der
verbundenen Unternehmen mit der gebotenen Sorgfalt festgestellt und not-
wendige Vorkehrungen zur Erfassung der berichtspflichtigen Rechtsgeschafte
und Mallnahmen getroffen wurden. Anhaltspunkte fir Beanstandungen des

Abhdngigkeitsberichts sind bei dieser Prifung nicht ersichtlich geworden.
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Der Empfehlung des Prifungsausschusses folgend, hat der Aufsichtsrat dem
Ergebnis der Prifung des Abhéngigkeitsberichts durch den Abschlussprifer
zugestimmt. Nach dem abschlie3enden Ergebnis der vom Aufsichtsrat durch-
geflhrten eigenen Prifung des Berichts Uber die Beziehungen zu verbunde-
nen Unternehmen (Abhdngigkeitsbericht) sind keine Einwendungen gegen
die Erkldrung des Vorstands am Schluss des Berichts Uber die Beziehungen zu

verbundene Unternehmen (Abhdngigkeitsbericht) zu erheben.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands und allen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern fir ihr gro3es Engagement im Geschéftsjahr 2017.

Munchen, im April 2018

Bernhard Riedel

Vorsitzender des Aufsichtsrates
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GIGASET GESCHAFTSBERICHT 2017

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT DER GIGASET AG FUR DAS
GESCHAFTSJAHRVOM 1.JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2017

1 GRUNDLAGEN DES KONZERNS

1.1 Geschaftsmodell

Die Gigaset AG ist ein international agierender Konzern im Bereich der Tele-
kommunikation. Den grofSten Geschéftsbereich des Unternehmens stellt die
Entwicklung und Fertigung von Schnurlostelefonen auf Grundlage des ,Digital
Enhanced Cordless Telecommunications” (DECT)-Standards dar. Das Unterneh-
men mit Stammsitz in Minchen und Hauptproduktionsstandort in Bocholt ist

einer der Marktfihrer in Europa.

Als Premium-Anbieter verfligt das Unternehmen Gber eine hohe Marktprasenz
in knapp 70 Landern mit 930 Mitarbeitern zum Jahresende 2017. Die operati-
ven Geschifte des Unternehmens lassen sich in folgende Bereiche unterteilen:
Consumer Products, Business Customers, Home Networks sowie Mobile De-
vices. Uber alle Geschaftsbereiche hinweg steht die Marke Gigaset fiir qualitativ
hochwertige und innovative Produkte in der Telekommunikation.

Auf globaler Ebene unterteilt sich der Gigaset-Konzern in regionale Segmente.
Umsatzseitig stellt Europa den wichtigsten Markt dar. Insbesondere in Deutsch-
land und Frankreich wird ein Grof3teil der Umsétze erzielt. Dabei resultiert der
Uberwiegende Anteil am Gesamtumsatz aus dem Bereich Consumer Products
und damit aus dem Geschaft mit DECT Schnurlostelefonen.

1.1.1 Consumer Products

Gigaset ist einer der europdischen Markt- und Technologiefihrer in der DECT-
Telefonie. Das Unternehmen behauptet seit den 1990er Jahren seine Stellung
als Premium-Anbieter im europdischen Markt- und als Technologieftihrer in der
DECT-Telefonie. Eine besonders hohe Marktdurchdringung und intensiver Kon-
takt zum Einzelhandel kennzeichnet den vertrieblichen Erfolg des Unterneh-
mens. Die Herstellung der Produkte erfolgt in der hochautomatisierten Fabrik
in Bocholt. Gigaset kann seine Produkte im Bereich Consumer Products somit
zu Recht als ,Made in Germany" bezeichnen.

1.1.2 Business Customers

Das Unternehmen hat auch im Geschéftskundenbereich ein umfangreiches
Angebot an schnurgebundenen Tischtelefonen, Telefonanlagen, professionel-
len DECT-Systemen und Mobilteilen fur kleine und mittelstandische Unterneh-
men (KMU). Die Beratungsintensitdt der gewerblichen Produktlinie bedingt,
dass das Unternehmen die pro-Linie ausschlielich tber Systemhduser (Value-
Added Reseller, VAR) vertreibt und dies zum aktuellen Zeitpunkt mit Fokus auf
europdischen Markten. Hierbei stellen Deutschland, Frankreich, Italien und die
Niederlande die wichtigsten Vertriebs- und Absatzrdume dar. In diesem mit-
telstandisch geprdgten Wachstumsmarkt hat sich der Geschaftsbereich zum
zweitgrofSten Standbein des Unternehmens entwickelt und liefert einen signi-
fikanten Umsatzbeitrag.
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1.1.3 Home Networks

Im Bereich Home Networks vertreibt das Unternehmen smarte Sicherheitslo-
sungen fir Wohnungen und Hauser. Als modulares System konzipiert, zeigen
Sensoren an Fenstern und Turen, Bewegungsmelder oder eine Kamera Ein-
bruchsversuche sowie Bewegungen und Vorgange in Wohnungen und Hau-
sern an. Einrichtung und Betrieb erfolgt via Smartphone. Der Endkunde erhélt
bei einen sogenannten Event eine Nachricht Gber das Smartphone. Das System
wird fortlaufend ausgebaut und um weitere Sicherheits-Szenarien erweitert. So
umfasst das System inzwischen auch den Schutz vor Elementarschaden wie
Feuer und Wasser. Neben der Entwicklung von origindren eigenen Produkten
steht in diesem vernetzen Produktumfeld die Kooperation mit Partnern im
Mittelpunkt. Das Unternehmen ist bereits Partnerschaften mit Amazon, Goog-
le und Philips eingegangen, um Produktwert und Komfort fiir Kunden in der
Interaktion mit anderen Produkten weiter zu erhdhen.

1.1.4 Mobile Devices

Der Bereich Mobile Devices fokussiert sich auf den Vertrieb von Smartphones.
Smartphones erweitern das vertraute und bekannte Gigaset-Erlebnis, jenseits
der eigenen vier Wénde, des Zuhauses oder des Biros, und unterstitzen somit
den ganzheitlichen Eco-System Gedanken des Unternehmens. Der Produkt-
fokus liegt, gemals der aktuellen Entwicklungen in niedrigen- und mittleren
Preisbereichen. Auf unterschiedlichen unverbindlichen Preisempfehlungen
(UVP) zwischen 150 und 300 Euro wurde erfolgreich ein Portfolio an Gerdten

etabliert, welches konsequent weiterentwickelt wird.

1.2 Ziele und Strategien

Die Konsumgtiterindustrie im Informations- und Kommunikationsumfeld (IuK)
in Europa zeigt in 2017 ein weiterhin sehr dynamisches Umfeld. Dies trifft auch
auf den Markt fur Schnurlostelefone zu. Dieser ist in der Kernregion Europa
wiederum von einer Markterosion gekennzeichnet, auch wenn sich diese im
letzten Jahr und dem Jahr zuvor gegeniber den Vorjahren abgeschwécht hat.

Der Gesamtmarkt fur Schnurlostelefone in West-Europa ging im Jahr 2017, ge-
messen an den Umsdtzen, um knapp 8,6 % in den von Gigaset beobachteten
Markten zurlick." In diesem schwierigen Marktumfeld hat Gigaset seine starke
Stellung auf dem Schnurlostelefonmarkt in Europa abgesichert und in wichti-
gen Kernmaérkten ausgebaut, ohne dabei seine Premium-Positionierung auf-

zugeben.

1.2.1 FortfGhrung der neuen operativen Strategie
Gigaset nutzte die Jahre 2016 und 2017, um das Unternehmen ganzheitlich um-
zubauen und den Marktgegebenheiten anzupassen. Der in 2016 eingeleitete
operative Strategiewechsel wurde 2017 verfestigt und durch zahlreiche Mal3-
nahmen ausgedehnt. Die operative Strategie bildete die Grundlage daftr, um
das Unternehmen wieder auf Kurs fur die Markt- und Wettbewerbsherausfor-
derungen in einem sich verdndernden Markt zu bringen. Die Anstrengungen
zahlten sich bereits zur Mitte des Jahres 2016 aus, als mitgeteilt werden konnte,
dass Gigaset in die Gewinnzone zurickgekehrt war. Dieser Erfolg wurde in 2017
fortgesetzt.

Neben der Festigung des Kerngeschafts durch Zugewinn weiterer Marktanteile
in wichtigen Kernmaérkten in Europa hat Gigaset sein Produktangebot weiter
diversifiziert und auf eine breitere Grundlage gestellt. Mit Mobile Devices war
bereits Ende 2016 ein Schritt in diese Richtung unternommen worden. In 2017
wurden weitere strategische Weichenstellungen vorgenommen, die bereits in
2018 in neuen Geschéftsbereichen Realitdt werden sollen. Dies sieht einerseits
erweiterte Aktivitaten im Bereich Home Networks vor sowie andererseits neue
Losungen, die derzeit unter dem Arbeitstitel ,Future Communications” subsu-

miert werden.
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1.3 Steuerungssysteme

1.4 Forschung und Entwicklung

Die Entwicklung des Konzerns wurde im Jahr 2017 durch das Management an-
hand verschiedener Kennzahlen auf monatlicher Basis analysiert und gesteuert.
Der Gigaset-Konzern ist weltweit nach regionalen Segmenten ausgerichtet. Fiir
die Uberwachung des operativen Geschéfts spielte die Beobachtung von Um-
satz und das Ergebnis des Kerngeschdfts vor Abschreibungen (EBITDA) nach
Regionen sowie der Free Cashflow auf Konzernebene eine zentrale Rolle. Das
Kerngeschaft umfasst die Geschaftsbereiche Consumer Products, Business Cus-
tomers, Home Networks und Mobile Devices. Davon abgegrenzt werden die
Geschaftsvorfdlle, die nicht das Kerngeschéft abbilden. Operative Kosten wur-
den detailliert nach Kostenarten und verursachender Abteilung analysiert und
gesteuert. Fur die verldssliche Analyse der Liquiditatsentwicklung ist konzern-
weit eine integrierte Finanzplanung (GuV, Bilanz, Finanzplan) implementiert.
DarUber hinaus ist das Risikomanagement integraler Bestandteil der Geschéfts-
prozesse und Unternehmensentscheidungen. Die Steuerung der Gigaset AG
als Einzelgesellschaft erfolgte im Jahr 2017 auf Basis des handelsrechtlichen

Ergebnisses.

Die wesentlichen nicht finanziellen Leistungsindikatoren fir Gigaset sind un-

verandert

» Forschung und Entwicklung

« Umwelt

«  Mitarbeiter

Auf Grund der hohen Prioritat dieser Faktoren fur den Gigaset-Konzern werden
diese ausfuhrlich in den Kapiteln 1.4, 3.2.5 sowie 3.2.6 dargestellt.

Das Forschungs- und Entwicklungsprogramm von Gigaset konzentriert sich vor
allem auf die Weiterentwicklung und Verbesserung von Produkten und Diens-
ten fur die verschiedenen Geschéftsbereiche. Forschung und Entwicklung
nehmen eine Schlisselrolle im Bereich der Produktinnovation ein, wobei der
Fokus auf die technischen Aspekte gelegt wird. Dabei gewinnen die Internet-
basierten Dienste (,Cloud"-Lésungen) zunehmend an Stellenwert im Gigaset
Portfolio und unterstreichen die Verschiebung der operativen Ausrichtung des
Unternehmens vom reinen Hardware-Hersteller hin zu einem integrierten Lo-

sungsanbieter Zuhause, in der Arbeit und unterwegs.

Im Geschéftsjahr 2017 hat der Konzern Aufwendungen fir Forschung und Ent-
wicklung in Hohe von EUR 17,7 Mio. getatigt und insgesamt Entwicklungskosten
in Hohe von EUR 10,2 Mio. unter den sonstigen immateriellen Vermdgenswerten
EUR 9,2 Mio. und Sachanlagen EUR 1,0 Mio. aktiviert. Daraus ergibt sich eine Ak-
tivierungsquote in Hohe von 57,6 %. Die planmafSigen Abschreibungen auf akti-
vierte Entwicklungskosten betragen im Geschéftsjahr EUR 8,6 Mio. Die Gigaset
AG weist selber keine Forschungs- und Entwicklungskosten im Geschéftsjahr aus.
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2 WICHTIGE EREIGNISSE IM GESCHAFTSJAHR 2017

Juli 2017: Hans-Henning Doerr verladf3t Gigaset AG

Die Gigaset AG verkiindet am 24. Juli, dass Herr Hans-Henning Doerr, Finanzvor-
stand der Gigaset AG, sich aus personlichen Griinden entschlossen hat, seinen
zum 31. Dezember 2017 auslaufenden Vorstandsvertrag nicht zu verldngern.
Herr Doerr wurde mit sofortiger Wirkung freigestellt.

Dezember 2017: Gigaset AG beruft Stephan Mathys zum Finanzvorstand

Die Gigaset AG verkiindet am 20. Dezember 2017, dass der Aufsichtsrat der
Gigaset AG mit Beschluss vom 20. Dezember 2017 Stephan Mathys (49) mit Wir-
kung zum 1. Februar 2018 fir drei Jahre zum neuen Finanzvorstand (CFO) und
Mitglied des Vorstands der Gesellschaft bestimmt.

Dezember 2017: Guoyu David Du
Fur das Vorstandsmitglied Guoyu David Du, seit 1. Dezember 2015 CMO der

Gigaset AG, endeten zum 31. Dezember 2017 vereinbarungsgemal$ der Dienst-

vertrag sowie die Vorstandsbestellung.
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3 WIRTSCHAFTSBERICHT

3.1 Gesamtwirtschaftliche
und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

3.1.1 Gesamtwirtschaft

Getrieben von einer starken Binnennachfrage ist die europdische Wirtschaft
im Jahr 2017 stdrker gewachsen, als von vielen Experten zundchst angenom-
men. Das reale Bruttoinlandsprodukt stieg laut den Experten des Internatio-
nalen Wahrungsfonds (IWF) um 2,4 % und wuchs damit deutlich gegentber
dem Vorjahr (+1,8 %). Die Weltwirtschaft wuchs in diesem Zeitraum mit 3,7 %
ebenfalls kréftig (2016: 3,2 %). Das Bruttoinlandsprodukt Frankreichs legte um
1,8 % zu (2016: 1,2 %).?

Die beiden fur Gigaset wichtigsten Umsatzmarkte Deutschland und Frankreich
konnten in 2017 vom globalen Aufschwung profitieren. In Deutschland standen
die Zeichen weiterhin auf Wachstum. Das deutsche Bruttoinlandsprodukt konn-
te in 2017 nach Einschdtzung des IWF um 2,5 % nach 19 % im Vorjahr zulegen.
Vor dem Hintergrund des kraftigen Wirtschaftsaufschwungs und steigender Be-
schéftigtenzahlen waren die deutschen Verbraucher 2017 Uber weite Strecken in
bester Kauflaune. Gestutzt von Einkommenserwartungen auf Rekordhohe zeigte
sich das monatlich vom Umfrageinstitut GfK ermittelte Konsumklima robust ge-
gentber unterschiedlichen Risikofaktoren im In- und Ausland. Kleinere Dampfer
konnten dem positiven Gesamttrend wenig anhaben. Insgesamt prognostiziert
GfK fur das Jahr 2017 einen Anstieg der privaten Konsumausgaben von 1,5 %.?

In der erweiterten Betrachtung der fUr Gigaset vier wichtigsten europdischen
Mérkte (EU 4) konnten neben Frankreich auch Italien und die Niederlande ein

Wachstum erzielen.*

3.1.2 Telekommunikationsmarkt

3.1.2.1 Consumer Products Markt
Der europdische Markt fur Schnurlostelefone (DE, FR, IT, NL, ES) ist in 2017 ge-
gendber 2016 um 6,7 % im Volumen und 5,6 % in Umsatz geschrumpft.”

Dieser Prozess ist im Wesentlichen dadurch geprdgt, dass fur den Endkunden
Smartphones an Bedeutung gegeniber schnurlosen Haustelefonen gewin-
nen. Positive Marktimpulse kommen aus zwei Bereichen. Einerseits durch das
Thema IP-Telefonie, getrieben durch die Umstellung der Netzwerke auf ALL-IP
sowie andererseits durch einen steigenden Bedarf an einfach zu bedienenden
Gerdten fur Menschen in der zweiten Lebenshélfte ausgel6st durch den demo-
graphischen Wandel in den Industrienationen.

Im Markt fur Schnurlostelefone gibt es neben Gigaset nur zwei relevante Markt-
teilnehmer, wobei Gigaset im beobachteten Markt in 2017 in Deutschland,
Frankreich und den Niederlanden die Marktfuhrerschaft innehatte und in Itali-

en und Spanien der zweitbedeutendste Anbieter war.

Gigaset fokussiert seine Neuerungen weiter auf die Wachstumsbereiche IP-
Telefonie und ergonomische Telefone fir dltere Menschen. Weiterhin werden
Nischen und Dienste angegangen, allerdings ohne die Standardtelefonie zu
vernachldssigen. Die alternative Entscheidung von Kunden fir Smartphones
und zukinftig eventuell auch Sprachassistenten, wie man sie aus verschiede-
nen Virtual Private Assistants (VPAs) kennt, ist die wichtigste Herausforderung,
der sich das Unternehmen in diesem Bereich stellt.
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(http://www.imf.org/en/Publications/

WEO/Issues/2018/01/11/world-econo-
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3 GfK 2017 — Konsumklima_Hochstim-
mung hélt an (http://www.gfk.com/
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4 Rijksoverheid 2017 (https://www.
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miljoenennota-2018-nederlandse-
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5 GfK2018 - Report EU5
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3.1.2.2 Business Customer Markt

Der Telekommunikationsmarkt fir Geschaftskunden wird auch in Europa wei-
terhin durch einen anhaltenden Trend zu Gunsten IP-basierter Kommunikation
und Telefonie geprégt, bei einem gleichzeitigen Anstieg an Cloud-basierten
Kommunikationssystemen.

Prognosen hinsichtlich der Weiterentwicklung der installierten Basis zeigen,
dass Endstellen (Nutzer-Lizenzen / Endgerate) in 2018 bereits zu 59 % an IP-
basierten oder Cloud-basierten Systemen betrieben werden bei einem Ge-
samtvolumen von ca. 128 Mio. Endstellen Uber alle Geschaftskundensegmen-
te. Langfristig wird erwartet, dass bis zum Jahr 2022 eine weitere sukzessive
Verdréngung traditioneller Ubertragungstechnologie stattfindet und sich die
Nutzung IP-basierter oder Cloud-basierter Systeme auf ca. 72 % erhéhen wird
bezogen auf ein Gesamtvolumen von ca. 130 Mio. Endstellen.®

Von besonderer Relevanz fur die Zukunft sind flr Gigaset nichtproprietére,
SIP-basierte Endgerdte und Multi-Cell-basierte Telefonie auf DECT-Basis. Die-
se Markte werden durch zwei Sdulen des Geschéaftskundeportfolios adressiert,
ndmlich drahtgebundene IP-Telefone der Maxwell Serie sowie Multizell-Syste-
me der N-Serie.

Die IP-basierte Kommunikation fur nicht-proprietére SIP-Endgeréte zeigt in Eu-
ropa ein kontinuierlich positives Wachstum auf. Die Erwartung fur 2018 liegt bei
ca. 4,3 Mio. SIP-Endgerdten. Bis zum Jahr 2022 soll dieser Markt bis auf ca. 6,2
Mio. Endstellen wachsen. Dies entspricht einem herstellerbezogenen Markt-
wert von ca. EUR 228 Mio. in 2018 respektive EUR 312 Mio. in 20227

In diesem Markt positioniert Gigaset die IP-Tischtelefone der Maxwell-Serie mit
einem verbreiterten Portfolio, das sich im 2-stufigem Vertrieb vornehmlich an
kleine und mittlere Unternehmen richtet. Gréere Unternehmen werden Uber
geeignete Partnerschaften adressiert. Daneben gibt es OEM Partnerschaften
mit Anbietern von On-premise bzw. Cloud-basierten Kommunikationssyste-
men fir alle UnternehmensgroBen.

Der europdische Markt fur Multi-Cell-DECT-Systeme (Basisstationen, Systeme,
Handsets) zeigt hingegen eine leicht riicklaufige Tendenz. Prognosen zufolge
erreicht der Markt in 2018 einen herstellerbezogenen Marktwert von ca. EUR 289
Mio. Bis zum Jahr 2022 soll der Marktwert sich in einem Bereich von ca. EUR 247
Mio. bewegen ® Trotz riicklaufiger Tendenz bewegt sich damit der Markt fiir Mul-
tizell-DECT-Systeme auch auf weitere Sicht auf einem hohen Niveau.

Gigaset bietet mit der N-Serie und Handsets fiir den professionellen Einsatz
auch zukinftig ein Portfolio auf der etablierten IP-DECT Technologie an. Eine
hohere Skalierbarkeit soll mittels strategischer Partnerschaften vermehrt auch
im Bereich der Gro3kunden zusatzliche Absatzmoglichkeiten eréffnen und

Gigaset somit weiteres Wachstum ermdglichen.

Von besonderem Interesse ist in diesem Zusammenhang der Markt ftr Mul-
ti-Cell-Kommunikationssysteme auf Basis VOWLAN (Voice over Wireless LAN).
Dieser Markt weist in Europa noch vergleichsweise kleine Marktanteile auf ver-
glichen mit den DECT-basierten Systemen. In 2018 betrdgt das prognostizierte
Marktvolumen fur VOWLAN basierte Systeme und Handsets ca. EUR 26 Mio. Im
zeitlichen Verlauf wird in 2022 ein Marktwert von voraussichtlich EUR 34 Mio.
erreicht? Diese positive Entwicklung bietet auch Chancenfelder fir Gigaset, um
mit zukinftigen, auf WLAN basierenden Produktanreicherungen, die Bandbrei-
te der Einsatzmdglichkeiten des sich entwickelnden Portfolios zu erhdhen.

3.1.2.3 Home Networks

Der globale Markt fur Smart Home Systeme & Dienste zeigte einen Gesamt-
umsatz von knapp 23 Milliarden Euro in 2017. Das globale jahrliche Umsatz-
wachstum liegt bei 33 %, so dass fur 2021 ein globaler Gesamtumsatz von 71
Milliarden Euro prognostiziert wird.® Laut dem Statista Digital Market Outlook
2017 lag der europdische Smart Home Umsatz bei 6,3 Milliarden Euro und wird
sich auf 22 Milliarden Euro in 2022 entwickeln. Dabei sind Deutschland, UK, Nor-
wegen, Estland und Niederlande die treibenden europdischen Lander fur den
Smart Home Markt.® Der Smart Home Markt teilt sich in den verschiedenen

Kategorien Home Automation, Home Entertainment, Ambient Assisted Living
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(dies beschreibt den Markt fir altersgerechte Assistenzsysteme fur ein Umge-
bungsunterstiitzes, gesundes und unabhdngiges Leben) , Energy Management

und Gebaudesicherheit auf.

Aktuell partizipiert das Unternehmen an diesen Kategorien vor allem im Be-
reich Gebaudesicherheit. Das Portfolio von Gigaset umfasst aktuell eine dezi-
dierte Alarmlésung sowie weitere Losungen auch fur den Schutz vor Elemen-
tarschaden wie Feuer und Wasser.

Durch die Markteinfhrung zahlreicher virtueller privater Assistenten (VPA) wie
Amazon Echo und Google Home wird der Smart Home Markt zusétzlich ange-
trieben. Die Nutzer entwickeln verstarkt das Bedurfnis nach Komfort-Funktio-
nen, die sowohl in der Home Automation wie auch im Home Entertainment fiir

weiteren Absatz sorgen werden.

Perspektivisch sieht sich Gigaset neben einem eigenen Produktangebot fir Si-
cherheit und Ubergreifende Steuerungsszenarien in der Heim-Automatisierung
auch als Integrator und vernetzte Plattform ftr und mit Dritten.

Ferner arbeitet das Unternehmen am Eintritt in den Markt fir Ambient Assisted
Living mit einem Piloten in Deutschland. Laut einer aktuellen Studie wird hier
eine jéhrliche Wachstumsrate von Gber 56 % bis 2021 prognostiziert. Dabei soll
sich der Umsatz weltweit von 858 Million Euro in 2017 auf etwa 5,0 Milliarden
Euro in 2021 entwickeln."

3.1.2.4 Mobile Devices

Uber funf Milliarden Menschen sind mobil - damit nutzen zwei Drittel der
Menschheit Smartphones und Handys. Allein in China sind Gber eine Milliarde
Menschen mit Mobilfunknetzen verbunden.”?

Auch im zehnten Jahr nach EinfUhrung der ersten Smartphones ist die Nachfra-

ge ungebrochen: 2017 wurden in Deutschland 24,1 Millionen Gerate verkauft.

Damit bleibt der Absatz gegentber 2016 mit 24,2 Millionen Geréten praktisch
unverandert. Die Umsétze legten sogar um 4 % von 9,4 auf 9,8 Milliarden Euro
zu. Der Grund fur die positive Umsatzentwicklung war die steigende Nachfrage
nach groBeren Smartphones, sogenannten Phablets. Diese Gerate sind groRer
als 5,5 Zoll sowie in der Regel leistungsstarker und teurer. Die Verkaufszahlen
bei Phablets legten tberdurchschnittlich stark um 8 % auf rund 5 Millionen
Stlck zu. Damit ist jedes funfte verkaufte Smartphone ein Phablet. Deren
Durchschnittspreis liegt mit 615 Euro deutlich Gber dem fiir kleinere Smartpho-
nes mit 352 Euro.”

Die Verkaufserfolge der vergangenen Jahre spiegeln sich auch in der Markt-
durchdringung wider. Acht von zehn Deutschen ab 14 Jahren (81 %) nutzten
2017 ein Smartphone. Das entspricht etwa 56 Millionen Personen. 2016 waren
es noch 76 %, 2012 sogar erst 36 %. Praktisch jeder, der unter 50 Jahre alt ist,
nutzt ein Smartphone. Bei den 14- bis 29-Jahrigen sind es 95 % und bei den
30- bis 49-Jdhrigen 97 %. Bei den 50- bis 64-Jahrigen sind es 88 % und bereits
vier von zehn (41 %) Deutschen in der Generation 65+ sind Smartphone-Nut-
zer. Auch bei Kindern und Jugendlichen hat sich das Smartphone noch ein-
mal weiter verbreitet wie ein Dreijahresvergleich zeigt. Knapp sieben von zehn
(67 %) der 10- bis 11-Jdhrigen nutzen ein Smartphone, 2014 waren es 57 %. Ab
12 Jahren gehort das Smartphone dann fir so gut wie alle Jugendlichen zur
Standardausstattung. Hier nutzen 87 % ein eigenes Smartphone und je dlter die
Jugendlichen werden, desto héher wird die Smartphone-Nutzung. Dadurch
wird der Medien- und Internetkonsum von Kindern und Jugendlichen immer
mobiler. Am hadufigsten kommt die Sprachsteuerung beim Telefonieren zum
Einsatz. Gut drei Viertel (76 %) nutzen sie zum Anrufen von Kontakten. Mehr als
die Halfte (54 %) verfasst dariber Textnachrichten und knapp jeder Dritte (31 %)
startet so Suchanfragen beziehungsweise Internetrecherchen. Jeder Finfte
(20 %) nutzt die Spracheingabe fiir Ubersetzungen, gut jeder Sechste (18 %)
zum Navigieren beziehungsweise fir die Routenplanung und jeder Zehnte

(10 %) zum Starten von Programmen oder Apps."
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3.2 Entwicklung des Konzerns

3.2.1 Consumer Products

In Summe ist das Geschéaft mit schnurlosen Telefonen 2017 gegeniber 2016 um
3 % in Stckzahlen geschrumpft. Im Vergleich zum beobachteten Markt und
zum Vorjahr ist das eine positive Entwicklung. Das Unternehmen sieht die in der
neuen operativen Strategie begrindete duBerst kundenorientierte Gestaltung

des Angebotes als einer der zentralen Grinde fir diese Entwicklung.

Das grol3te Stlickzahlwachstum hat der Lateinamerikanische Markt zu verzeich-
nen (+30 %), primar mit einem schnurlosen Telefon der A-Klasse. Generelle
Wachstumsfelder fur schnurlose Telefone sind die IP-Telefone wegen der Um-
stellung der Telefonnetze auf IP und Grof3tastentelefone auf Grund des demo-
graphischen Wandels - Stichwort ,alternde Gesellschaft”.

3.2.2 Business Customers

Im Bereich Business Customers konnte der Gesamtumsatz im Vergleich zum
Vorjahr um insgesamt 26,5 % gesteigert werden. Das Geschéft in Westeuro-
pa macht dabei 96 % des Umsatzes aus und konnte in allen Regionalgebieten
gesteigert werden. Zudem konnte der Umsatzanteil mit kundenspezifischen
Produkten wieder deutlich gesteigert werden. Im Vergleich zum Vorjahr ist
diesbezlglich ein Umsatzwachstum von 13,3 % zu verzeichnen.

Die hochsten Umsatzbeitrdge lieferten die Regionen Deutschland, gefolgt von
Frankreich, Italien und den Niederlanden. Prozentual wuchs der Umsatz am
starksten in den Regionen Osterreich und Italien.

IP-basierte Multi-Cell- und Single-Cell-DECT-Systeme bilden nach wie vor einen
Schwerpunkt im Geschéftskundenangebot. Gigaset konnte mit der N-Serie im
Vergleich zum Vorjahr ein Wachstum von 22,2 % im Umsatzbeitrag verzeich-
nen. Insbesondere auch mit den Handsets der Klasse C fiir den professionellen

Einsatz konnte eine Umsatzsteigerung von 24,9 % erzielt werden.

Das IP-Telefon Portfolio der Maxwell-Serie, welches im Jahr 2017 durch ein Tas-
taturerweiterungsmodul angereichert wurde, findet zunehmenden Anklang im
Markt. Hier ist ein Wachstum von 359,3 % im Vergleich zum noch sehr niedrigen

Umsatzniveau des Vorjahres zu verzeichnen.

3.2.3 Home Networks

Die Gigaset elements Losung zeigt ein Wachstum von 11 % gegeniber dem
Vorjahreszeitraum. Der Smart Home Markt wird immer noch durch die ,Early
Adaptor” und ,Innovator” getrieben, so dass eine Marktdurchdringung fiir den
Massenmarkt sehr trdge voranschreitet.

2017 wurden mit der Gigaset smart camera und dem Wassersensor water zwei
neue Sensoren in das Gigaset elements System integriert. Die neue smart ca-
mera |6st mit ihren kompakten Abmessungen und besserer Performance den
Vorgdnger, die Gigaset camera, ab. Mit dem Wassersensor water erweitert
Gigaset sein Angebot in punkto Schutz vor Elementarschaden (Feuer und Was-
ser). Neben neuer Hardware spielte vor allem die Weiterentwicklung der Soft-
ware sowie die Offnung des Systems gegeniiber Dritten eine wichtige Rolle.
Gigaset elements wurde in 2017 kompatibel gegentiber den wichtigen Platt-
formen Amazon Echo, Google Assistant und Philips Hue. Uber die Kombination
dieser Plattformen kdnnen Nutzer mehrere Systeme logisch mit einander ver-
binden, um individuelle Nutzerszenarien abzudecken und den Gesamtnutzen
zu erweitern. Die oben beschriebene Einfihrung der virtuellen persénlichen
Assistenten wie Google und Alexa werden die Smart Home Produkte unterstit-
zen weiter Massenmarkt tauglich zu werden.

Die Erwartungshaltung im Markt entwickelt sich mehr und mehr zu einer zuge-
schnittenen Einzellésung, die zu einem Komplettsystem in allen Smart Home
Bereichen erweitert und mit Leichtigkeit installiert und konfiguriert werden
kann. Ziel von Gigaset ist es daher, durch zugeschnittene Anwendungspakete

und Partnerschaften die Marktposition zu festigen und weiter zu wachsen.
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3.2.4 Mobile Devices

Fur Gigaset hat sich der Schritt hin zur Vermarktung von mobilen Endgerdten
als richtige Entscheidung erwiesen. Schritt fir Schritt wurden in 2017 neue Ver-
marktungskanale gewonnen wéhrend zeitgleich die Wahrnehmung des Smart-
phone Portfolios sowohl bei Handelspartnern als auch bei Endverbrauchern
gestarkt werden konnte. Nach der sukzessiven Ausweitung des Smartphone
Portfolios im Einsteiger- und Mittelklassesegment sieht sich Gigaset in einem

wettbewerbsintensiven Umfeld als gut positioniert.

Das leistungsstarke Produktportfolio sowie die intensiven Marketingaktivitaten
haben zu einem Umsatzwachstum von tber 500 % im Vergleich zum Vorjahr
geflhrt. Eine intensivere Erweiterung des Einsteigersegments und Plane indivi-
duelle Produktvarianten am Standort Bocholt zu produzieren stimmen zuver-
sichtlich fur das Geschaftsjahr 2018.

3.2.5 Umwelt

Die Gigaset AG berUcksichtigt bei ihrer weltweiten Tatigkeit die Grundsétze der
nachhaltigen Schonung der Umwelt und der natirlichen Lebensgrundlagen
der Menschen. Am Produktionsstandort in Bocholt werden die Gigaset-Produk-
te nach hochsten Umwelt- und Qualitdtsanforderungen gefertigt. Umweltge-
rechtes Handeln spiegelt sich sowohl in der Entwicklung und Produktion des
energiesparenden Gigaset ECO DECT Schnurlostelefons sowie auch im Um-

gang mit Energie am Produktionsstandort in Bocholt wider.

Gigaset hat seinen Beitrag zur Verringerung von Abfallen durch die Weiterfih-
rung der HTV® - Life Strategie geleistet. Das HTV® - Life Prifzeichen zeichnet
ein Produkt aus, dass keine MaBnahmen zur absichtlichen Verkirzung der Pro-

duktlebensdauer (geplante Obsoleszenz) enthalt.

Im Bereich der Okonomie stellt die Gesellschaft die Einhaltung von umweltbe-
zogenen (ISO 14001) Standards in der Wertschopfungskette, mit der entspre-
chenden Auswahl der Lieferanten nach Anforderungsprofil, sicher.

3.2.6 Mitarbeiter

Die Mitarbeiterzahl der Gigaset hat sich in Deutschland im Jahr 2017 im Ver-
gleich zum Vorjahr vor allem aufgrund der RestrukturierungsmaflSnahmen wei-
ter reduziert. 177 Mitarbeiter haben Gigaset in 2017 im Rahmen der Restruk-
turierung verlassen. Zusétzlich haben 15 Mitarbeiter das Unternehmen durch
vorzeitige Pensionierungen, Aufhebungsvertrage, Beendigungen wegen Er-
werbsunfdhigkeitsrente und den Auslauf befristeter Vertrdge verlassen. Dari-
ber hinaus sind 26 Mitarbeiter im Rahmen einer individuellen Altersteilzeitver-
einbarung ausgeschieden. Weitere 27 Mitarbeiter hat das Unternehmen durch
Eigenktndigung verloren und 3 Mitarbeiter sind verstorben. Somit ergibt sich
eine Summe von 248 Mitarbeitern, die Gigaset im Laufe des Jahres 2017 ver-
lassen haben. Die Anzahl der Mitarbeiter in den Landesgesellschaften wurde
zum Stichtag 31. Dezember 2017 von 241 auf 252 Mitarbeiter erhoht, dies ins-
besondere durch den Aufbau von Software-Entwicklern an unserem Standort
in Wroclaw (Polen). Gigaset hat zum Geschéftsjahresende 2017 insgesamt 930
Mitarbeiter beschaftigt.

Gigaset positioniert sich auf dem Markt als internationales Kommunikationsun-
ternehmen, mit klaren Starken im Bereich Technologie und Produkte. Die inter-
nationale Ausrichtung aller Standorte schafft fir Gigaset eine gute Position im
Wettbewerb um die besten Arbeitskrafte. Auf Grund der in 2015 eingeleiteten
Restrukturierung, zu der im Frihjahr 2016 ein Interessensausgleich mit rechtli-
chem Beschluss vereinbart wurde, erhohte sich die Fluktuationsrate in den deut-
schen Konzern-Gesellschaften in 2017 auf 34,4 %. Betrachtet man nur diejenigen
Abgéange, die sich nicht aus dem Restrukturierungsprogramm oder Arbeitge-
berkindigungen, sonstigen Aufhebungsvertragen und Tod von Mitarbeitern

ergeben haben, ergibt sich fir das Jahr 2017 eine Fluktuationsrate von 4,7 %.

Durch die im Vergleich zum Vorjahr hohere Umsatzplanung basierend auf der
Ausweitung der Geschéftstatigkeiten in den Product-Centern Business and
Connectivity Solutions, Mobile Phones und Smart Solutions, ergeben sich ver-
schiedene Bedarfe an Arbeitskraften. Diese Bedarfe kdnnen nur in Einzelféllen
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durch eigene Mitarbeiter (Potenzialtrdger, Auszubildende, Herausnahme aus
der Restrukturierung) gedeckt werden. Daher muss zusatzlich Personal auch
durch externe Mitarbeiterrekrutierung (v.a. Uber Stellenbérsen und Personal-
vermittler) gewonnen werden. Zudem erfolgte eine Abdeckung von vornehm-
lich angelernten Tatigkeiten durch Leiharbeitnehmer, die dem Unternehmen
in einem stark saisonal gepragten Absatzmarkt die betriebswirtschaftlich not-

wendige Flexibilitdt ermdglichen.

3.3 Ertrags-, Finanz- und Vermodgenslage
des Konzerns

3.3.1 Ertragslage

Der Gigaset-Konzern hat im abgelaufenen Geschaftsjahr 2017 in seinem Mark-
tumfeld insgesamt Umsatzerldse in Hohe von EUR 293,3 Mio. (Vj. EUR 281,9 Mio.)
erzielt. Die Umsatzerldse aus dem Kerngeschaft unterliegen den im Konsumen-
tengeschéft tblichen saisonalen Schwankungen. Der Anstieg der Umsatzerldse
in Hohe von 4,0 % bzw. EUR 11,4 Mio. im Vergleich zum Vorjahr ist insbesondere
durch das Umsatzwachstum im Geschdftsbereich Mobile Devices in Hohe von
EUR 174 Mio. zu erkldren.

Die Umsatzerldse nach Landern werden im Rahmen der internen Segmentbe-
richterstattung sowohl nach empfangenden Einheiten als auch nach dem Sitz
der jeweiligen Gesellschaften (,Sitzland") berichtet.

Die Umsatzerlose nach empfangenden Einheiten stellen die Umsatzerlose, die
in die jeweiligen Regionen fakturiert werden, dar — und zwar unabhdngig von
dem Sitz der rechnungsstellenden Einheit. Stellt beispielsweise eine deutsche
Gesellschaft eine Rechnung in die Niederlande, dann wird dieser Umsatz bei
der Darstellung nach empfangenden Einheiten der Region ,Europa” zugewie-
sen. Die Umsatzerldse nach empfangenden Einheiten stellen sich fur die einzel-
nen Regionen wie folgt dar:

Umsatzerlése in EUR Mio. 2017 2016  Veranderung
Deutschland 124,6 1173 6,2 %
Europa (ohne Deutschland) 150,3 1434 4,8 %
Rest der Welt 184 21,2 -132%
Gigaset Total 293,3 281,9 4,0 %

Deutschland hatte eine Zunahme in H6he von EUR 7,3 Mio. (rund 6,2 %) und die
Region ,Europa” hatte einen Anstieg von EUR 6,9 Mio. (rund 4,8 %) zu verzeich-
nen. In der Region ,Rest der Welt” kam es in 2017 zu einem Rickgang in Hohe
von EUR 2,8 Mio. oder rund -13,2 %.

Die Zurechnung zu den einzelnen geographischen Bereichen erfolgt fiir die
laufende Segmentberichterstattung im Konzern zusétzlich noch nach dem
Sitzland der jeweiligen legalen Einheit. Stellt beispielsweise eine deutsche
Gesellschaft eine Rechnung in die Niederlande, dann wird dieser Umsatz fur
die Darstellung nach dem Sitzland der Region ,Deutschland” zugewiesen. Die

Umsatzerldse nach dem Sitzland stellen sich fir die einzelnen Regionen wie

folgt dar:
Umsatzerlése in EUR Mio. 2017 2016  Verénderung
Deutschland 156,1 145,7 71%
Europa (ohne Deutschland) 106,2 105,8 04 %
Rest der Welt 31,0 304 2,0%
Gigaset Total 293,3 281,9 4,0 %

Der stdrkste absolute Anstieg betraf Deutschland mit EUR 10,4 Mio. (rund 7,1 %),
gefolgt von Europa mit EUR 0,4 Mio. (rund 0,4 %) und den restlichen Léandern
mit EUR 0,6 Mio. (rund 2,0 %).

Im Geschaftsjahr 2017 kam es in den Geschdftsbereichen Business Customers,

Mobile Devices und Home Networks zu einem Umsatzwachstum. Im Business
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Customer Geschéft stieg der Umsatz von EUR 43,7 Mio. auf EUR 55,3 Mio. Die
Umsétze bei Mobile Devices sind um EUR 174 Mio. auf nunmehr EUR 20,6 Mio.
gestiegen. Die Umsatzerldse aus dem Bereich Home Networks nahmen um
EUR 0,2 Mio. oder rund 10,5 % zu. Im Consumer Products Geschaft sank der
Umsatz um EUR 17,8 Mio. auf nunmehr EUR 215,3 Mio.

Umsatzerlése in EUR Mio. 2017 2016  Veranderung
Consumer Products 2153 2331 -7,6%
Business Customers 553 43,7 26,5 %
Mobile Devices 20,6 32 543,8 %
Home Networks 2,1 1,9 10,5 %
Gigaset Total 293,3 281,9 4,0 %

Der Materialaufwand fur Rohstoffe, Waren, Fertigerzeugnisse und bezogene
Leistungen lag bei EUR 146,8 Mio. und hat sich gegeniber dem Vorjahreswert
von EUR 136,7 Mio. um EUR 10,1 Mio. erhéht. Die Materialeinsatzquote ist unter
Einbeziehung der Bestandsveranderung von 48,7 % auf 50,6 % gestiegen. Dies
liegt in erster Linie am Produktmix (Umsatzanstieg im Bereich Mobile Devices)
und hoheren Einkaufspreisen.

In der Berichtsperiode ist das Rohergebnis bestehend aus den Umsatzerldsen
abzlglich der Materialaufwendungen und unter Bertcksichtigung der Verdn-
derung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen um 0,3 % auf
EUR 145,0 Mio. gestiegen.

Die anderen aktivierten Eigenleistungen in Hohe von EUR 10,2 Mio. (Vj.
EUR 99 Mio.) beinhalten im Wesentlichen die Kosten im Zusammenhang mit
der Entwicklung neuer Produkte. Im Geschaftsjahr 2017 ist insbesondere in die
Weiterentwicklung der Gigaset Pro Telefonanlage, Gigaset Maxwell sowie die
Weiterentwicklung der ,HX"- Serie investiert worden. Im Bereich Gigaset ele-
ments sind vor allem die Kosten fur die Kamera und den Wasserwarnmelder

Jwater” aktiviert worden. Die Investitionen erfolgten auf einem relativ hohen

Niveau.

Die sonstigen Ertrage aus dem Kerngeschaft beliefen sich auf EUR 3,3 Mio.
und waren damit um EUR 0,7 Mio. niedriger als im Vergleichszeitraum des Vor-
jahres. Die wesentliche Position umfasst Ertrage aus Mietertrage EUR 1,2 Mio.
(Vj. EUR 0,5 Mio.) und Kantinenertrdge in Hohe von EUR 0,6 Mio. (Vj. EUR 0,7
Mio.). Im abgelaufenen Geschaftsjahr sind keine Weiterbelastungen an die
Gigaset Mobile Gruppe durchgefihrt worden. Im Vorjahr waren unter dieser
Position Weiterbelastungen an die Gigaset Mobile in Héhe von EUR 0,2 Mio.
ausgewiesen.

Der Personalaufwand vor Restrukturierung fiir Lohne, Gehélter, Sozialabga-
ben und Altersversorgung betrug EUR 66,0 Mio. und ist im Vergleich zum Vor-
jahr um EUR 10,4 Mio. gesunken. Im Ruickgang spiegelt sich insbesondere der
gesunkene Mitarbeiterbestand auf Grund des Restrukturierungsprogramms
wider. Im Vergleich zum Vorjahr reduzierte sich die Anzahl der Mitarbeiter um
131 Personen.

In der Berichtsperiode sind sonstige Aufwendungen aus dem Kerngeschéft
in Héhe von EUR 67,2 Mio. (Vj. EUR 57,1 Mio.) angefallen. Darin sind insbesonde-
re Marketingkosten (EUR 25,6 Mio., Vj. EUR 179 Mio.), allgemeine Verwaltungs-
kosten (EUR 11,1 Mio., Vj. EUR 9,9 Mio.) und Transportkosten (EUR 6,8 Mio., Vj.
EUR 6,7 Mio.) enthalten. Zusatzlich sind hier noch Aufwendungen fur Arbeit-
nehmertberlassungen (EUR 6,5 Mio., Vj. 55 Mio.), Beratungskosten (EUR 3,1
Mio., Vj. EUR 2,4 Mio.), Aufwendungen fir Grundsticke und Gebaude (EUR 3,0
Mio., Vj. EUR 2,9 Mio.), Patent- und Lizenzgebihren (EUR 3,1 Mio., Vj. EUR 1,9 Mio.)
sowie Wertberichtigungen auf Forderungen (EUR 0,3 Mio., Vj. EUR 3,2 Mio.) ent-
halten. Die Erhéhung der Marketingkosten gegentber dem Vorjahr wurde im
Geschéftsjahr Uberwiegend durch den neuen Bereich Mobile Devices gepragt.

Das Ergebnis des Kerngeschafts vor Abschreibungen betrdgt damit
EUR 25,3 Mio. (Vj. EUR 25,0 Mio.). Unter Berlcksichtigung der planméalSigen Ab-
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schreibungen in Hohe von EUR -15,2 Mio. (Vj. -17,5 Mio.) ergibt sich ein Ergebnis
des Kerngeschafts nach Abschreibungen in Hohe von EUR 10,2 Mio. (Vj. 7,5 Mio.).

Das zusatzliche ordentliche Ergebnis in Hohe von EUR 2,1 Mio. (Vj. EUR 5,4
Mio.) umfasst die Ergebnispositionen, die nicht notwendigerweise aus dem
Kerngeschéft resultieren. Die Entwicklung des zusatzlichen ordentlichen Ergeb-
nisses ist durch die zusatzlichen ordentlichen Ertrdge, die zusatzlichen ordent-
lichen Aufwendungen, durch die Restrukturierungsaufwendungen und die

Wechselkursentwicklung sowie aulerplanmaRige Abschreibungen gepragt.

Der Anstieg der zusatzlichen ordentlichen Ertrage um EUR 2,6 Mio. auf
EUR 8,3 Mio. ergibt sich dabei im Wesentlichen aus der Auflésung von Rickstel-
lungen fur Restrukturierungen in Héhe von EUR 4,7 Mio.

Die zuséatzlichen ordentlichen Aufwendungen sind um EUR 1,5 Mio. auf
EUR 1,7 Mio. gestiegen. Es werden EUR 0,8 Mio. aus nachtraglichen Gutschriften
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und EUR 0,8 Mio. Aufwen-
dungen fur steuerliche Sachverhalte in dieser Position ausgewiesen.

Der Personalaufwand aus Restrukturierung umfasst, wie bereits im Vorjahr,
die in diesem Jahr entstandenen, Restrukturierungskosten und die Zuftihrung

zur Ruckstellung fur Restrukturierungen.

Die Wechselkurseffekte sind im Vergleich zum Vorjahr um EUR 0,2 Mio. zu-
rickgegangen. Bei einer saldierten Betrachtung der Wechselkursgewinne und
Wechselkursverluste ergibt sich fiir das Geschaftsjahr 2017 ein negativer Ergeb-
nisbeitrag in Hohe von EUR -0,3 Mio. (V]. negativer Ergebnisbeitrag in Hohe von
EUR-0,1 Mio.).

Unter Berlcksichtigung eines zusatzlichen ordentlichen Ergebnisses in Hohe
von EUR 2,1 Mio. (Vj. EUR 5,4 Mio.) resultiert ein Betriebsergebnis in Hohe von
EUR 12,2 Mio. (Vj. 12,8 Mio.). Unter Berticksichtigung des Finanzergebnisses in
Hohe von EUR -1,1 Mio. (Vj. EUR -1,1 Mio.) ergibt sich ein Ergebnis der gewdhn-
lichen Geschaftstatigkeit in Hohe von EUR 11,1 Mio. (Vj. EUR 11,8 Mio.).

Der Konzernjahresiiberschuss belduft sich fur das Geschaftsjahr 2017 auf
EUR 7,9 Mio. (Vj. Konzernjahrestberschuss EUR 4,3 Mio.).

Daraus errechnet sich ein Ergebnis je Aktie in Hohe von EUR 0,06 (unverwds-

sert/verwassert) (Vj. EUR 0,03 (unverwdssert/verwassert)).

3.3.2 Finanzlage

Der Cashflow stellt sich wie folgt dar:

Cashflow in EUR Mio. 2017 2016
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 144 18,5
Cashflow aus Investitionstatigkeit -12,5 -11,3
Free Cashflow 2,0 7.2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 0 -04

Im Geschéftsjahr 2017 hat der Gigaset-Konzern einen Mittelzufluss aus lau-
fender Geschéftstatigkeit in Hohe von EUR 14,4 Mio. (Vj. EUR 18,5 Mio.) zu
verzeichnen. Der im Vergleich zum Vorjahr reduzierte Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit resultiert in erster Linie aus dem Anstieg der Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit betragt EUR -12,5 Mio. nach
EUR -11,3 Mio. im Vergleichszeitraum des Vorjahres. Der Gberwiegende Teil der
Investitionen betrifft mit EUR 10,2 Mio. (Vj. EUR 9,9 Mio.) die Mittelabflisse, die
sich im Rahmen der aktivierten Eigenleistungen fir die Entwicklung der inno-

vativen Produkte und Loésungen ergeben haben.

Der Free Cashflow in Hohe von EUR 2,0 Mio. verringerte sich deutlich im Ver-
gleich zum positiven Free Cashflow des Vorjahres in Hoéhe von EUR 7,2 Mio,,
bedingt durch den im Vergleich zum Vorjahr niedrigeren Cashflow aus laufen-
der Geschaftstatigkeit, wobei der Cashflow aus Investitionstatigkeit in etwa auf

Vorjahresniveau liegt.
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Im aktuellen Geschéftsjahr gab es keinen Mittelzu- oder abfluss aus Finanzie-
rungstatigkeit. Der Mittelabfluss aus dem Vorjahr belduft sich auf EUR -0,4 Mio.
und beinhaltet Zinszahlungen aus den gewandelten Pflichtwandelanleihen.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente belaufen sich am 31. De-
zember 2017 auf EUR 49,1 Mio. (Vj. EUR 47,5 Mio.).

Im Cashflow sind Wechselkursverdnderungen in Héhe von EUR -0,3 Mio. (Vj.
EUR -0,2 Mio.) enthalten.

Fur eine detaillierte Entwicklung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente verweisen wir auf die im Konzernanhang dargestellte Kapitalfluss-

rechnung.

3.3.3 Vermogenslage

Die Bilanzsumme des Gigaset-Konzerns betrdgt zum 31. Dezember 2017 rd.
EUR 226,9 Mio. und bewegt sich damit ungefahr auf dem Vorjahresniveau in
Hohe von EUR 221,7 Mio.

Die langfristigen Vermoégenswerte sind gegentiber dem 31. Dezember 2016
mit EUR 84,9 Mio. um EUR 5,7 Mio. gesunken. Die planmaRigen Abschreibungen
und die Abgdnge Ubersteigen die Investitionen in die immateriellen Vermo-
genswerte und das Sachanlagevermdgen, sodass die immateriellen Vermo-
genswerte um EUR 3,7 Mio. auf EUR 30,1 Mio. und das Sachanlagevermdgen
um EUR 2,0 Mio. auf EUR 23,3 Mio. gesunken sind.

Die kurzfristigen Vermégenswerte stellen 62,6 % des Gesamtvermdgens dar.
Diese sind im Vergleich zum Vorjahr um EUR 10,8 Mio. gestiegen und belaufen
sich auf EUR 141,9 Mio. Das Vorratsvermaogen ist mit EUR 26,7 Mio. (Vj. EUR 23,5
Mio.) hoher als im Vorjahr. Wahrend der Bestand an Fertigerzeugnissen und
Handelswaren um EUR 0,4 Mio. gegenliber dem Vorjahr gestiegen ist, haben
sich im Vergleich zum Vorjahr die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie die un-
fertigen Leistungen um EUR 0,5 Mio. erhoht und die Anzahlungen um 2,3 Mio.

erhoht. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen liegen deutlich Gber
dem Vorjahresniveau und sind um EUR 9,5 Mio. auf EUR 39,9 Mio. gestiegen.
Ferner ist der Bestand an Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalenten im
Vergleich zum Vorjahr von EUR 47,5 Mio. auf EUR 49,1 Mio. gestiegen. Fir die
detaillierte Entwicklung der liquiden Mittel verweisen wir auf die Kapitalfluss-
rechnung im Anhang.

Die Gesamtschulden betragen EUR 202,8 Mio. (Vj. EUR 203,9 Mio.) und sind zu
56,3 % kurzfristiger Natur. Nach bereits deutlicher Verringerung der Schulden
in den vorangegangenen Geschaftsjahren veranderte sich die Gesamtverschul-
dungin 2017 im Vergleich zum Vorjahr kaum, es kam jedoch zu Verschiebungen
innerhalb einzelner Positionen bei den lang- und kurzfristigen Schulden.

Das Eigenkapital des Gigaset-Konzerns betragt zum 31. Dezember 2017 rd.
EUR 24,1 Mio. und ist um EUR 6,2 Mio. héher als zu Jahresbeginn. Dies entspricht
einer Eigenkapitalquote in Hohe von 10,6 % gegentber 8,0 % zum 31. Dezem-
ber 2016. Es wurden versicherungsmathematische Gewinne unter Bertcksichti-
gung latenter Steuern in Hohe von EUR 1,3 Mio. im Eigenkapital erfasst. Ferner
wurden Wechselkursverdnderungen in Hohe von EUR -0,6 Mio. erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasst. Aus dem Cashflow Hedging resultiert unter Bertcksich-
tigung latenter Steuern ein erfolgsneutral im Eigenkapital erfasster negativer Ef-
fektin Hohe von EUR 2,3 Mio. Der Konzernjahrestiberschuss betragt EUR 7,9 Mio.
und fUhrte zu einem entsprechend positiven Effekt im Konzerneigenkapital.

Die langfristigen Schulden umfassen im Wesentlichen die Pensionsverpflich-
tungen, die Ruckstellung fir Restrukturierung, die latenten Steuerschulden so-
wie langfristige Personalrickstellungen und Rickstellungen fir Garantien. Die
Reduzierung der langfristigen Schulden betragt EUR 5,9 Mio. im Vergleich zum
Vorjahr, so dass sich diese zum Bilanzstichtag nunmehr auf EUR 88,7 Mio. belau-
fen. Die Abnahme resultiert aus einer Reduzierung der passiven latenten Steu-
ern in Hohe von EUR 1,2 Mio. sowie einem Ruickgang der langfristigen Ruckstel-
lungen in Hohe von EUR 5,5 Mio., welcher in erster Linie durch den Rickgang

der langfristigen Restrukturierungsrtickstellungen bedingt ist.
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Die kurzfristigen Schulden sind mit EUR 114,1 Mio. rund 4,4 % hoher als noch
zum Bilanzstichtag des Vorjahres. Die kurzfristigen Riickstellungen sind im
Vergleich zum Vorjahr um rd. EUR 6,3 Mio. geringer, wobei die Abnahme im We-
sentlichen durch die Verringerung der kurzfristigen Restrukturierungsrickstel-
lungen in Hohe von EUR 8,3 Mio. gepragt wird. Die Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um EUR 5,1 Mio.
erhoht. Der Anstieg der Steuerverbindlichkeiten um EUR 2,1 Mio. auf EUR 17,2 Mio.
betrifft ausschliefSlich Ertragssteuerverbindlichkeiten und resultiert im Wesentli-
chen aus der Gigaset Communications GmbH sowie deren Tochtergesellschaf-
ten. Der Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von EUR 14,6 Mio. auf
EUR 18,5 Mio. beruht im Wesentlichen auf einer Zunahme der Verbindlichkeiten
aus steuerlichen Sachverhalten in Hohe von EUR 2,4 Mio. sowie dem Ausweis von

Derivaten mit einem negativen beizulegenden Zeitwert in Hohe von EUR 2,1 Mio.

3.3.4 Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Das Geschaftsjahr 2017 war - entsprechend dem Vorjahr - von einem rticklau-
figen Telekommunikationsmarkt gepragt. Die Umsetzung des in 2015 einge-
leiteten und in 2016 teilweise bereits umgesetzten Restrukturierungsprogram-
mes wurde im Geschaftsjahr 2017 konsequent fortgesetzt. Die Personalkosten
konnten hierdurch weiter deutlich gesenkt werden und die in den Vorjahren
begonnenen weiteren Kostensparmalinahmen wurden weitergefiihrt. Die Li-
quiditdtslage des Konzerns ist weiterhin gesichert und der Konzern wie auch

im Vorjahr bankschuldenfrei.

Den rlckldufigen Umsdtzen im Gesamtmarkt, welche sich im Geschaftsjahr
2017 im Rahmen der Prognose aus dem letzten Geschaftsberichts bewegten,
mochte Gigaset insbesondere weiter durch die Gewinnung von Marktantei-
len im Geschéftsbereich Consumer Products, Ausweitung der Umsédtze im
Geschaftsbereich Business Customer als auch einer Verbesserung der Markt-
stellung des Geschéftsbereichs Home Networks und den weiteren Ausbau des
Geschéftsbereiches Mobile Devices begegnen. Neue Geschéftsbereiche wie
beispielsweise Smart Care sollen ebenfalls ab 2018 zu Umsatzsteigerungen in
den kommenden Jahren beitragen.

In Folge des Restrukturierungsprogrammes und des Kostensenkungsprogram-
mes konnte das Ergebnis des Kerngeschéftes vor Abschreibung zum Jahresen-
de in Hohe von EUR 25,3 Mio. gegentiber dem Vorjahr (EUR 25,0 Mio.) bestatigt

werden, trotz erheblich gesteigerter Marketingausgaben.

Der Jahresumsatz 2017 in Hohe von EUR 293,3 Mio. im Konzern wurde gegen-
Uber dem Vorjahr um EUR 11,4 Mio. Ubertroffen und entspricht der Vorjahres-
prognose. Ebenso konnte ein Ergebnis aus Kerngeschdaft vor Abschreibungen
in Hohe von EUR 25,3 Mio. realisiert werden und hat damit die Prognose aus
2016 leicht Ubertroffen. Die Ende Januar 2018 abgegebene aktualisierte Prog-
nose von EUR 26,1 Mio. beruhte auf vorlédufigen Zahlen, die letztendlich nicht
realisiert werden konnten. Der Free Cashflow in Hohe von EUR 2,0 Mio. Ubertrifft
den prognostizierten Wert gemal3 Geschaftsbericht 2016 ebenfalls deutlich.
Das Uberschreiten der Prognose ist im Wesentlichen auf zeitliche Verschiebun-
gen hinsichtlich der moglichen Zahlungen von Steuerverbindlichkeiten fir Vor-
jahre zurtickzufuhren, welche sich entsprechend negativ im Geschaftsjahr 2018
auswirken kénnten.

FUr unsere Erwartungen hinsichtlich des Geschéftsverlaufs in 2018 verweisen

wir auf unseren Ausfihrungen im Kapitel 8 (Prognosebericht und Ausblick).

3.3.5 Kennzahlen zur Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage

Kennzahlen in % 2017 2016
Eigenkapitalguote 10,6 8,0
Anlagenintensitat'® 31,6 349
Fremdkapitalstruktur'® 56,3 536
Umsatzrendite 2,7 1,5
Eigenkapitalrendite 32,7 24,2
Gesamtkapitalrendite'” 4,0 2,5
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3.4 Ertrags-, Finanz- und Vermodgenslage
der Gigaset AG

3.4.1 Ertragslage

In den Umsatzerldsen in Hohe von EUR 4,0 Mio. (Vj. EUR 3,3 Mio.) sind fast aus-
schliellich im Inland erbrachte Dienstleistungen an verbundene Unternehmen
enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge haben sich von EUR 2,5 Mio. auf EUR 0,7
Mio. reduziert. Im Wesentlichen sind in dieser Position Auflésungen von Ruck-
stellungen in Hohe von EUR 0,6 Mio. enthalten. In dieser Position sind im zum
grolten Teil Auflésungen von Ruckstellungen fir nicht gezahlten Schadenersatz-
anspruch in Hohe von EUR 0,3 Mio. sowie Auflésungen aus nicht in Anspruch ge-

nommenen Restrukturierungsabfindungen in Hohe von EUR 0,2 Mio. enthalten.

Die Personalaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr von EUR 3,0 Mio.
auf EUR 2,6 Mio. gesunken. Dies resultiert im Wesentlichen aus der gegen Ende
des Geschéftsjahres 2015 eingeleiteten und umgesetzten Restrukturierungs-
maflnahme mit dem damit verbundenen Personalabbau.

Im Geschaftsjahr 2017 sind sonstige betriebliche Aufwendungen in Hohe
von EUR 3,1 Mio. (Vj. EUR 3,2 Mio.) angefallen. Im Wesentlichen haben sich Kos-
tenumlagen von der Gigaset Communications GmbH in Héhe von EUR 0,9 Mio.
(Vj. EUR 1,0 Mio.) sowie Rechts- und Beratungskosten in Hohe von EUR 0,7 Mio.
(Vj. EUR 0,8 Mio.) ergeben. Des Weiteren sind Aufwendungen fur Aufsichtsrat-
vergltungen in Héhe von EUR 0,6 Mio. (Vj. EUR 0,5 Mio.) und Aufwendungen fir
Unternehmensberatungskosten in Hoéhe von EUR 0,5 Mio. (Vj. EUR 0,2 Mio.) zu
verzeichnen. Zusatzlich sind Aufwendungen fir Versicherungen in Hohe von
EUR 0,2 Mio. (Vj. EUR 0,2 Mio.) angefallen.

In der Position sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage sind ausschlief3lich
Zinsertrage aus Darlehensverzinsungen gegeniber verbundenen Unterneh-
men in Héhe von EUR 0,2 Mio. (Vj. EUR 0,6 Mio.) enthalten.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betreffen im Wesentlichen eine Ab-
schreibung auf die Anteile an der GIG Holding GmbH, Minchen, in Hohe von
EUR 29,4 Mio. sowie die Abschreibung auf die Anteile an der Gigaset Industries
GmbH, Osterreich, in Hoéhe von EUR 5,2 Mio.

Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen betragen EUR 0,6 Mio. und bein-
halten im Wesentlichen Zinseffekte aus dem internen Verrechnungsverkehr in
Hohe von EUR 0,3 Mio., Zinsaufwendungen im Rahmen von Betriebsprifungen
fur nachzuzahlende Umsatzsteuer, Gewerbesteuer und Korperschaftssteuer in
Hohe von EUR 0,2 Mio. und Zufthrungen von Zinsen im Rahmen der Dotierung
von Rickstellungen in Héhe von EUR 0,1 Mio.

Nach dem Gliederungsschema der Gewinn- und Verlustrechnung ergibt sich
fur das ,Ergebnis nach Steuern” ein Betrag in Hohe von EUR -37,8 Mio. (Vj.
EUR -4,1 Mio.).

Im Geschaftsjahr 2017 wurde ein Jahresfehlbetrag in Hohe von EUR 37,7 Mio.
(Vj. EUR 4,2 Mio.) erwirtschaftet.

3.4.2 Finanzlage

Der Cashflow stellt sich wie folgt dar:

Cashflow in EUR Mio. 2017 2016
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -4.4 -4,7
Cashflow aus Investitionstatigkeit 58 51
Free Cashflow 14 04
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 0 -04
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Im Geschéftsjahr 2017 hat die Gigaset AG einen Mittelabfluss aus der laufen-
den Geschéftstatigkeit in Hohe von EUR -4,4 Mio. (Vj. EUR -4,7 Mio.) zu ver-
zeichnen. Dies istim Wesentlichen durch die laufenden auszahlungswirksamen
Aufwendungen der Gigaset AG aus Personalaufwendungen und Aufsichts-
ratvergitungen, Rechts- und Beratungskosten und Kostenumlagen fur in An-
spruch genommene Dienstleistungen von Konzerngesellschaften begriindet.
Ergdnzend zu diesen laufenden Effekten gab es einen wesentlichen Zahlungs-
mittelzufluss in Hohe von EUR 1,5 Mio. aus bestehenden Forderungen aus dem
internen Verrechnungsverkehr gegenlber einer Beteiligung. Demgegentber
standen wesentliche Zahlungsmittelabflisse aus Kosten der Restrukturierung
in Hohe von EUR 0,3 Mio.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betragt EUR 5,8 Mio. nach EUR 5,1 Mio.
im Vorjahr. Die Investitionstatigkeiten umfassen im laufenden Geschéftsjahr wie
auch im Vorjahr im Wesentlichen ausgereichte Finanzierungen an Tochterge-
sellschaften bzw. Tilgungen von Finanzierungen bzw. Bereitstellung von Mit-
teln im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition der Tochtergesellschaften.

Der Free Cashflow betragt damit EUR 1,4 Mio. gegenlber EUR 0,4 Mio. im Ver-

gleichszeitraum des Vorjahres.

Im aktuellen Geschéftsjahr gab es keinen Mittelabfluss aus Finanzierungsta-
tigkeit. Der Mittelabfluss aus dem Vorjahr belduft sich auf EUR 0,4 Mio. und re-
sultiert aus den Zahlungen im Rahmen der Wandlung der Pflichtwandelanleihe.

Die Zahlungsmittel betragen zum 31. Dezember 2017 EUR 1,9 Mio. (Vj. EUR 0,4
Mio.).

3.4.3 Vermogenslage
Die Bilanzsumme der Gigaset AG belduft sich am 31. Dezember 2017 auf
EUR 172,6 Mio. (Vj. EUR 2074 Mio.) und ist damit im Vergleich zum Vorjahr um

16,8 % gesunken. Urséchlich hierfir ist im Wesentlichen die Abschreibung auf

Anteile an der GIG Holding GmbH, Minchen, und die Verringerung der Forde-
rungen gegen verbundene Unternehmen. Gegenldufig ist eine Erhdhung der

Guthaben bei Kreditinstituten zu verzeichnen.

Die langfristigen Vermogenswerte sind um EUR 34,6 Mio. auf EUR 154,6 Mio.
(Vj. EUR 189,2 Mio.) gesunken. Im Wesentlichen ist der Rtickgang der langfristi-
gen Vermogenswerte auf die Abschreibung auf die Anteile an der GIG Holding
GmbH, Minchen, EUR 29,4 Mio. sowie auf die Abschreibung auf die Anteile an
der Gigaset Industries GmbH, Osterreich, in Héhe von EUR 5,2 Mio. zuriickzu-
fuhren.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte betragen EUR 18,0 Mio. (Vj. EUR 18,2 Mio.)
und stellen 10,8 % des Gesamtvermdgens dar. Sie enthalten im Wesentlichen
die Forderungen gegen verbundene Unternehmen, sonstige Vermogens-
gegenstdnde und Bankguthaben. Die Forderungen gegen verbundene Un-
ternehmen sind im Vergleich zum Vorjahr um EUR 1,1 Mio. auf EUR 14,4 Mio.
gesunken. Die Reduzierung resultiert im Wesentlichen aus der Tilgung einer
von der Gigaset Communications GmbH, Bocholt, Gbernommenen Pensions-
verpflichtung in Hohe von EUR 0,8 Mio. sowie aus der Zahlung von Forderun-
gen aus dem internen Verrechnungsverkehr gegentiber der Gigaset elements
GmbH, Bocholt, in Hhe von EUR 1,2 Mio. Gegenlaufig wirkt eine Erhéhung von
Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von EUR 1,5 Mio.

Auf der Passivseite zeigt sich die Senkung der Bilanzsumme hauptsadchlich
in der Verminderung des Eigenkapitals um das negative Periodenergebnis in
Hohe von EUR 37,7 Mio. Dem steht die Erhdhung der kurzfristigen Verbindlich-
keiten um EUR 2,9 Mio. gegenuber.

Der Ruickgang des Eigenkapitals der Gigaset AG um EUR 37,7 Mio. ist aus-
schlieflich auf das negative Periodenergebnis zurlickzufiihren. Die Eigenkapi-
talquote ist auf Grund der Verringerung der Bilanzsumme von 91,2 % auf 87,7 %
gesunken.
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Im abgelaufenen Geschéftsjahr sind die langfristigen Riickstellungen der
Gigaset AG von EUR 1,1 Mio. auf EUR 1,2 Mio. gestiegen und beinhalten im We-
sentlichen Pensionsrickstellungen in Héhe von EUR 1,1 Mio. (Vj. EUR 1,0 Mio.)
und sonstige Ruckstellungen in Héhe von EUR 0,1 Mio (Vj. EUR 0,1 Mio.).

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten, Riickstellungen und Rechnungs-
abgrenzungsposten sind auf EUR 20,0 Mio. (Vj. EUR 17,1 Mio.) gestiegen. Die
kurzfristigen Verbindlichkeiten umfassen Verbindlichkeiten gegentber verbun-
denen Unternehmen in Hhe von EUR 15,0 Mio. (Vj. EUR 11,2 Mio). Die kurzfris-
ten Rickstellungen beinhalten sonstige Ruckstellungen in Hohe von EUR 4,3
Mio. (Vj. EUR 5,0 Mio.). Die sonstigen Rickstellungen wurden insbesondere fur
Umsatzsteuernachzahlungen, Bonusleistungen, sowie flr Rechtsstreitigkeiten
gebildet. Des Weiteren sind sonstige Verbindlichkeiten in Héhe von EUR 0,3
Mio. (Vj. EUR 0,6 Mio.) und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von EUR 0,2 Mio. (V). EUR 0,2 Mio.) erfasst.

3.4.4 Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Der Jahresfehlbetrag vor Abschreibungen auf Finanzanlagen der Gigaset AG
belduft sich auf EUR 3,1 Mio. Der Jahresfehlbetrag der Gesellschaft belduft sich
auf EUR 37,7 Mio. Aufgrund der auBerplanmaRigen Abschreibung auf Finanz-
anlagen in Hohe von EUR 34,6 Mio., wurde die Prognose aus dem Vorjahr nicht
getroffen.

3.4.5 Kennzahlen zur Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage

Kennzahlen der Gigaset AG 2017 2016
Langfristiges Vermogen € 154,6 Mio. €189,2 Mio.
Kurzfristiges Vermdgen € 18,0 Mio. € 18,2 Mio.
Eigenkapital €151,4 Mio. €189,2 Mio.
Langfristige Rickstellungen €1,2 Mio. €1,1 Mio.
Kurzfristige Verbindlichkeiten,

Rickstellungen und passive

Rechnungsabgrenzungsposten € 20,0 Mio. €17,1 Mio.
Eigenkapitalquote 87,7 % 91,2 %
Eigenkapitalrendite negativ negativ
Gesamtkapitalrendite negativ negativ

LAGEBERICHT

Grundlagen des Konzerns

2 Wichtige Ereignisse im
Geschaftsjahr 2017

3 Wirtschaftsbericht

4 Chancen- und Risikobericht zum
31. Dezember 2017

5 Beschreibung der Wesentlichen
Merkmale des internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems

6 Ergdnzende Angaben nach
§§ 289a Abs. 1 bzw. 315a
Abs. 1 HGB

7 Deutscher Corporate
Governance Kodex

8 Prognosebericht und Ausblick

9 Veroffentlichung des
Nichtfinanziellen
Konzernberichts gemal3
§315b Abs. 3 HGB

10 Abhdngigkeitsbericht

44



GIGASET GESCHAFTSBERICHT 2017

4 CHANCEN-UND RISIKOBERICHT ZUM

31. DEZEMBER 2017/

Risiken sind grundsatzlich Bestandteil jeder unternehmerischen Geschaftsta-
tigkeit. Diese beinhalten die Gefahr, dass durch externe oder interne Ereignisse
sowie durch Handlungen und Entscheidungen Unternehmensziele nicht er-
reicht werden oder im Extremfall der Fortbestand eines Unternehmens gefahr-
det ist. Das Risikomanagementsystem der Gigaset hat zum Ziel, Chancen und
Risiken frihestmoglich zu identifizieren und zu bewerten sowie durch geeigne-
te MaBnahmen Chancen wahrzunehmen.

Die Risikobewertung erfolgt quantitativ fur die Faktoren Eintrittswahrschein-
lichkeit und Schadensausmal3. Aus der Multiplikation dieser Faktoren resultiert
ein Erwartungswert.

Magliche Ergebniswirkung auf Basis der Erwartungswerte Risikobewertung
<€ 1,0 Mio. *

> € 1,0 Mio. < € 5,0 Mio. o

> €5,0 Mio. e

Die Gigaset AG ist Rechtsrisiken in der Kategorie bis EUR 1,0 Mio. ausgesetzt. Im
Folgenden sind die Risiken des Konzerns abgebildet, die auch mittelbar auf die
Gigaset AG wirken kénnen.

zern in den einzelnen Risikokategorien wie folgt dar:

Die mogliche kurzfristige Ergebnisauswirkung stellt sich fir den Gigaset-Kon-

Kategorie / Sub-Kategorie

Risikobewertung

Marktrisiken

Produkte | Patente | Zertifikate

Gesetzliche Rahmenbedingungen

Kunden

Unternehmens- und Prozessrisiken

Forschung und Entwicklung

Beschaffung

Informationstechnik

Personal

*%

Finanzrisiken

Liquiditat

Steuern

*¥%

Haftungsverhdltnisse

Garantien | Eventualverbindlichkeiten

*%

Rechtsstreitigkeiten
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4.1 Marktrisiken

Die allgemeine konjunkturelle Entwicklung in Deutschland, der EU und welt-
weit hat vielféltige Einflisse auf die Geschéaftsentwicklung der Gesellschaft. So
hdngt die Nachfrage nach den Produkten von Gigaset stark von der allgemei-
nen Wirtschaftslage ab.

Branchenrisiken sind Risiken, die einen bestimmten Markt bzw. einen bestimm-
ten Industriezweig betreffen. Auf Grund der Konzentration auf den Bereich
Telekommunikation und Zubehor besteht eine besondere Abhangigkeit von
der Entwicklung in dieser Branche. Gigaset ist dabei einem intensiven Wett-
bewerb ausgesetzt. Grundséatzlich bestehen auch hier Abhdngigkeiten von
der Rohstoffpreisentwicklung und das Risiko des Eintritts neuer, aggressiver
Wettbewerber. Des Weiteren unterliegt Gigaset dem Einfluss eines veranderten

Konsumentenverhaltens im Bereich der Telekommunikation und Information.

Diese allgemeinen Markt- und Branchenrisiken stellen fir Gigaset kein spezifi-
sches Risiko dar.

Festnetzanschlisse werden in Abhdngigkeit der Tarifangebote der Netzbe-
treiber zunehmend durch Mobilfunkanschlisse ersetzt. Auch fuhrt der ver-
mehrte Einsatz von multifunktionalen Smartphones zu einem verdnderten
Verhalten der Endverbraucher. Mit dem Einstieg Gigasets in das Geschaft mit
mobilen Endgerdten begibt sich das Unternehmen in die Vermarktung neuer
Produktgruppen. Dieser Einstieg ist mit Risiken behaftet, da Gigaset ein neu-
er Wettbewerber eines existierenden Marktes ist. Mit dem Einstieg Gigasets in
das Geschéft mit Produkten fur die Heimvernetzung begibt sich das Unterneh-
men in die Vermarktung neuer Produktgruppen. Dieser Einstieg ist mit Risiken
behaftet, da der Markt fir Gigaset neu ist und dessen zukinftige Entwicklung
noch mit erheblichen Ungewissheiten behaftet ist.

Die Produkte des Gigaset-Konzerns haben eine hohe Verbreitung und werden

von ihren Kunden aus den Bereichen Retail, Operator/Internet Service Provider

(ISP) und Distributoren auf Grund des starken Markennamens, der hohen Qualitét,
sowie des innovativen Produktportfolios geschatzt. Die sehr gute Marktpositi-
onierung spiegelt nicht zuletzt diese hohe Produktakzeptanz wider. Da es sich
hierbei in der Regel um kontinuierliche, langanhaltende Partnerschaften handelt,
ist die Abhdngigkeit von einzelnen Retailern, Operators/ISP und Distributoren in
der Regel gering. Beim Eintritt in neue Mérkte kann jedoch vor allem am Anfang
eine grolere Abhangigkeit von einzelnen Abnehmern vorhanden sein. Der Ein-
tritt in das Geschéftsfeld fir mobile Endgeréte ist mit solchen Risiken behaftet,
die mit einem neuen Markteintritt stets verbunden sind. Insbesondere besteht
das Risiko, dass die neuen Produkte nicht die gewiinschte Marktakzeptanz errei-
chen, der neue Marktteilnehmer dem Wettbewerbsdruck der etablierten Markt-
teilnehmer nicht gewachsen ist oder die bestehende Vertriebsorganisation nicht

in der erwarteten Form in der Lage ist, die Produkte am Markt zu platzieren.

Neue Produkte, wie Smartphones, erfordern zusatzlich und grundsatzlich eine
neue Vertriebsstrategie. Im Rahmen dieser gilt es neue Vertriebskandle, Koopera-

tionspartner und Absatzmodelle zu etablieren und entsprechend zu bedienen.

Aufgrund rucklaufiger Marktentwicklung der DECT-Telefone in Zielmarkten be-
steht grundsatzlich das Risiko des allgemeinen Preisverfalls fir das Produktsor-
timent sowie eines rickldufigen Marktvolumens. Dem werden mit einem kon-
sequenten Kostenmanagement, Verdrangung kleinerer Wettbewerber mittels
innovativen Produktportfolios in einem mehrfach préamierten Produktdesign
begegnet sowie mit der Weiterentwicklung bestehender Geschéaftsbereiche
wie beispielsweise Gigaset Pro.

Ein sinkendes Vertrauen der Verbraucher in die technische Qualitat und Si-
cherheit (Abhorsicherheit, Strahlung) der Produkte von Gigaset kénnte die
Geschdftsentwicklung beeintrachtigen. Der von Gigaset in seinen Produkten
genutzte DECT-Standard kdnnte durch andere Technologien zur Sprach- oder
Datentbertragung verdrangt werden. Durch die Integration von Funktionen
von DECT-Telefonen in andere Gerdte konnte die Nachfrage nach DECT-Tele-

fonen sinken.
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Aufgrund maoglicher Importbeschrankungen sowie Inflations- und Wechsel-
kursrisiken Uberprift Gigaset die Marktbearbeitungsstrategien in den Uber-
seeldndern wie auch in Russland und der angrenzenden ehemaligen Gemein-
schaft Unabhangiger Staaten und trifft entsprechende Vorbereitungen. Aus
Unternehmenssicht sorgen politische Entwicklungen, wie in der Tirkei, fur eine
Destabilisierung etablierter Markte.

4.2 Unternehmerische Chancen

Unternehmerische Chancen bestehen aus Sicht der Gesellschaft im Geschafts-
bereich Business Customers mit dem Produktportfolio Gigaset Pro. Neben
dem traditionellen Geschéftsbereich Consumer adressiert die Gesellschaft mit
Gigaset Pro damit einen weiteren Kundenbereich, die ,Small Offices and Home
Offices” Kunden (kurz: SOHO) sowie KMU-Kunden (Kleine und Mittlere Unter-
nehmen) und erschlie8t das entsprechende Umsatzpotential.

Mit seinem Geschaftsbereich Home Networks hat Gigaset ein modulares, in-
telligentes System, genannt Gigaset elements auf den Markt gebracht. Die Pro-
dukte und Dienstleistungen decken zundchst den Bereich Sicherheitslésungen
im hauslichen Umfeld ab und sollen spater auf Themen wie z.B. Home Auto-
mation, selbstbestimmtes Wohnen im Alter und andere Bereiche ausgedehnt

werden.

AulBerdem sieht die Gesellschaft weitere Chancen durch die Markteinfiihrung
der universellen Mobilteile aus der sogenannten HX-Serie, welche nicht nur an
den Gigaset-Basisstationen, sondern auch an Routern mit integrierter DECT-
oder CAT-ig-Technologie betrieben werden kdnnen. Solche Router werden
insbesondere von Netzbetreibern, wie z.B. der Deutschen Telekom oder der
Swisscom aber auch vom Marktfthrer im Retail, AVM, in den Markt gebracht.
Ferner lassen sich die HX-Mobilteile auch an Basisstationen fremder Herstel-
ler betreiben, wodurch sie sich weitere Marktchancen erobern kdnnen. Mit der
neuen HX-Serie kann Gigaset somit am Trend der sogenannten All-IP-Anschlis-

se und der Abschaltung des ISDN-Netzwerkes sowie am Betrieb hinter fremden
Anlagen partizipieren.

Parallel zu den universellen Mobilteilen gibt es diverse Basisstationen mit LAN-
Anschluss, sogenannte IP-Basen. Diese Basisstationen werden nach Umstellung
des Kunden auf IP als moderne VolP-Basen an Router (mit und ohne integrierte
Telefonfunktion) angeschlossen. Dann ermdglichen sie bis zu zwei gleichzeitig
fUhrbare Gesprache beiinsgesamt bis zu sechs moglichen Telefonnummern. Zu-
satzlich werden noch Dienste wie z.B. lokaler Wetterbericht als Bildschirmscho-
ner, bis zu drei Anrufbeantworter, 6ffentliche Telefonbtcher, Meldung verpass-
ter Anrufe auf das Smartphone, Synchronisation des Telefonbuches mit dem des
Smartphones uv.m. angeboten. Damit bieten die ,IP-Telefone” eine deutliche
funktionale Erweiterung gegenlber den jetzt auslaufenden ISDN-Produkten.

Innerhalb des Consumer-Telefon-Geschéftes wachst das Geschéft mit soge-
nannten ,GrofStastentelefonen”. Hier wird Gigaset das bestehende Portfolio
optimieren und in Richtung ,Smart Care” ausbauen. Dazu gehort ein Telefon
fur sehbehinderte und eines fir Menschen mit einer Horbehinderung. Ferner
ist bereits ein Gerdt mit einem zusdtzlichen Pendant im Markt. Dieses Produkt

wird unter anderem Uber den Sanitatsfachhandel vermarktet.

Der Auf- und Ausbau des Smartphone Geschéftes stellt ebenfalls eine Chance
dar. Mit einem Low Risk Ansatz wird versucht im Smartphone Segment Ful}
zu fassen und das Geschéftsfeld langsam von unten aufzubauen. Dabei sind
die hohe Markenbekanntheit, das Markenvertrauen sowie der vertriebliche
Zugang zu den wichtigsten Zielmarkten gute Voraussetzungen. Nach dem
Verkaufsstart im Dezember 2016 mit ausgesuchten Vertriebspartnern und im
Gigaset Online Shop wurde das Gigaset Smartphone Portfolio in 2017 mit der
Markteinfihrung finf weiterer Modelle sukzessive bis in das mittlere Preisseg-
ment hinein ausgebaut. Fiir 2018 ist eine weitere Ausweitung des Smartphone
Portfolios geplant. Durch eine magliche zukUnftige Variantengenerierung aus
dem Unternehmensstandort Bocholt heraus verspricht sich Gigaset logistische
Vorteile gegenlber den Mitbewerbern.
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4.3 Unternehmens- und Prozessrisiken

4.3.1 Informationssysteme und Reportingstruktur

Zur Uberwachung und Steuerung des Konzerns und der Entwicklung der
Tochtergesellschaften sind verldssliche, konsistente und aussagekraftige Infor-
mationssysteme und Reportingstrukturen notwendig. Gigaset verfigt Uber
professionelle Buchhaltungs-, Controlling-, Informations- und Risikomanage-
mentsysteme und hat ein unternehmensweites, regelmagiges Controlling und
Risikomanagement etabliert. Die technische Funktionsfahigkeit wird durch ei-
nen entsprechenden T-Support unterstitzt und in Abhdngigkeit von entspre-
chenden Dienstleistern gewahrleistet. Der Vorstand wird regelmaBig und zeit-
nah Uber nachhaltige Entwicklungen in den Léandern und Regionen informiert.

Dennoch kann nicht ausgeschlossen werden, dass das Informationssystem in
Einzelfdllen versagt oder von den betroffenen Mitarbeitern nicht korrekt be-
dient wird und deshalb negative wirtschaftliche Entwicklungen in einer Region
nicht rechtzeitig angezeigt werden.

Eine ausgepragte Integration der Prozesse sowie die globale Ausrichtung von
Gigaset erfordern ein hohes Mal3 an Digitalisierung in allen Unternehmensbe-
reichen. Die stetige Professionalisierung der Cyberkriminalitat fihrt dabei zu
einer sich stetig verstarkenden Bedrohungslage fur die IT-Sicherheit mit mogli-
chen Folgen fiir mal3gebliche Unternehmensprozesse.

Wir stellen uns diesem Risiko durch den Einsatz von unternehmensweiten
Sicherheitsrichtlinien und aktueller Informationssicherheitstechnik ergénzt
durch deren stetige Weiterentwicklung. Dennoch kann auch in unserem Unter-
nehmen ein unbefugter Zugriff auf Daten oder Systeme mit der Folge der Ver-
minderung oder des Verlusts der Vertraulichkeit, Integritat oder Verfligbarkeit

nicht grundsatzlich ausgeschlossen werden.

4.3.2 Sonstige unternehmerische Risiken

Die wirtschaftlichen, rechtlichen und politischen Rahmenbedingungen in
Deutschland und den von Gigaset bedienten Markten haben unmittelbare
Auswirkungen auf das Geschaft von Gigaset. Der geplante Eintritt von Gigaset
in neue Markte ist mit besonderen Risiken behaftet. Dies gilt insbesondere fur
den bereits erfolgten Markteintritt in den Smartphone-Markt. Hier besteht fur
die Gigaset als Importeur der Gerédte in diversen regionalen Markten in Abhan-
gigkeit von der lokalen Gesetzgebung eine Verpflichtung zur Zahlung von Ur-
heberrechtsabgaben. Fir dieses Risiko hat Gigaset, soweit erforderlich, abhan-
gig von der juristischen Einzelfallpriifung entsprechende Ruckstellungen auf
Ebene der Tochtergesellschaften gebildet.

Im Geschaftsbereich Home Networks konnte Gigaset zusatzlichen Risiken, ins-

besondere Haftungsrisiken, ausgesetzt sein.

Gigaset kdnnte Daten einer Person auf unzuldssige Weise verarbeiten oder in
sonstiger Weise gegen Vorgaben zum Datenschutz verstolen und damit da-

tenschutzrechtlichen Risiken ausgesetzt sein.

Die Erweiterung der Geschaftstatigkeit in Zusammenarbeit mit Geschéftspart-
nern, wie z.B. im Geschéftsbereich Mobile Devices, ist mit besonderen unter-
nehmerischen Risiken behaftet, die etwa aus kulturellen oder sprachlichen
Grunden oder auf Grund unterschiedlicher Geschéftsgepflogenheiten ent-
stehen und die Entwicklung des Geschéftsbereiches und damit auch die von
Gigaset beeintrachtigen kdnnten.

Gigaset konnte nicht in der Lage sein, weiterhin innovative Produkte zu entwi-
ckeln bzw. rechtzeitig auf den technischen Fortschritt und auf die sich dadurch
wandelnden Anforderungen zu reagieren.

Gigaset kdnnte auBerstande sein, eigenes geistiges Eigentum und Know-How
in ausreichendem Mal3e zu schitzen.
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Auch wenn Gigaset Uber eigene gewerbliche Schutzrechte auch im Mobilfunk-
bereich verflgt, lasst sich nicht ausschliel3en, dass Gigaset geistiges Eigentum
Dritter verletzt bzw. auf die kostenpflichtige Nutzung geistigen Eigentums
Dritter angewiesen ist. Dies gilt insbesondere im Bereich von Smartphones,
wo wichtige Marktteilnehmer in erhebliche rechtliche Auseinandersetzungen

verstrickt sind.

Qualitatsmangel der Produkte von Gigaset kdnnen zu Umsatzausféllen und
Gewahrleistungs- und Produkthaftungsansprichen fihren, die das Ergebnis
von Gigaset belasten. Im Einkauf von Rohstoffen und Materialien wird tber-
wiegend mit mindestens zwei Lieferanten zusammengearbeitet. Eine Lieferan-
tenabhangigkeit bezlglich Preisen, Stickzahlen und Innovationen versucht die
Gesellschaft durch eine breite Zusammenarbeit zu vermeiden. Beim Einkauf der
Zukaufprodukte, wie z.B. Smartphones, besteht ein latentes Risiko durch die
plattformbedingte Konzentration des Zukaufes auf jeweils einen Lieferanten
pro Produkt. Zur Absicherung des Smartphone-Geschaftes wird nun mindes-
tens ein weiterer Lieferant etabliert werden, der bei Ausfall des Hauptlieferan-
ten das Geschéft tbernehmen kann. Regelméllige Kontrollmechanismen, wie
z.B. Beobachtung der Markte, Finanzkennzahlen und Tracking der Lieferungen,
zur Vermeidung eines Lieferausfalles werden dennoch fortgefihrt.

AuBerhalb des Spektrums der Zukaufprodukte, besteht ein latentes Risiko durch
die Konzentration der Produktion an dem einzigen Produktionsstandort in Bo-
cholt. Ein standortbedingter Fertigungsausfall konnte die Geschaftstatigkeit der
Gesellschaft erheblich beeintrachtigen. Der regelmé&ig und branchentypisch
geringe Auftragsbestand von wenigen Wochen erschwert die Planbarkeit von
Umsdtzen und kann dazu fihren, dass Gigaset eine erhéhte Nachfrage nach be-
stimmten Produkten kurzfristig nicht bedienen kann und umgekehrt bestimmte
Produkte in zu groBem Umfang herstellt. Gigaset kdnnte gezwungen sein, Ab-
schreibungen auf Vorrate vorzunehmen. Auflagen aufgrund umweltrechtlicher
Bestimmungen oder die Verursachung oder Entdeckung etwaiger Bodenverun-
reinigungen oder Altlasten kdnnten erhebliche Kosten verursachen.

Dem Risiko von Forderungsausfallen begegnet die Gesellschaft durch den Ab-
schluss von Warenkreditversicherungen, einem straffen Forderungsmanage-
ment und einem konsequenten Mahnwesen. Auf Basis von Vergangenheitsda-

ten ist das Risiko von Forderungsausfallen als gering einzuschatzen.

Fur bestehende Forderungen einzelner Gigaset Gesellschaften gegeniber Kon-
zernunternehmen bestehen Ausfallrisiken im Falle der Nicht-Ruckfuhrbarkeit
durch die jeweils schuldende Gesellschaft. Mit Ausnahme der unter den ,Risiken
aus Haftungsverhaltnissen, Rechtsstreitigkeiten und Eventualverbindlichkeiten”
im Abschnitt 4.6 aufgeflhrten wesentlichen Sachverhalte, gibt es soweit er-
sichtlich keine Sachverhalte, welche eine Inanspruchnahme der Gigaset AG fur

Verbindlichkeiten der Tochtergesellschaften begrinden kénnten.

Der zukinftige Erfolg von Gigaset hangt von qualifizierten FUhrungskréften
und qualifizierten Mitarbeitern ab. Kénnen ausreichend qualifizierte Fiihrungs-
krafte oder qualifizierte Mitarbeiter nicht gewonnen bzw. gehalten werden,
konnte dies die Entwicklung des Gigaset-Konzerns nachteilig beeinflussen.

Die Umsetzung des seit Ende 2015 eingeleiteten Restrukturierungsprogramms
verlduft bisher planmaBig, sodass aktuell kein negativer Einfluss bei Kunden,
Lieferanten und der Belegschaft mehr erwartet wird. Die letzte Abbauwelle
fand am 31. Dezember 2017 statt, die letzte Transfergesellschaft endet am 31.
Dezember 2018.

Nichts desto trotz ist die weltweite Neuausrichtung des Konzerns noch nicht
vollstandig abgeschlossen.

Der fur den Gigaset-Konzern bestehende Versicherungsschutz konnte fir ver-
schiedene mit der Geschaftstatigkeit verbundene Risiken nicht ausreichend
sein. Auch konnte kinftig kein ausreichender Versicherungsschutz zu wirt-
schaftlich vertretbaren Konditionen erhéltlich sein.
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4.4 Finanzrisiken

Die Steuerung von Liquiditatsrisiken und die Uberpriifung der Liquiditatspla-
nung und Finanzierungsstruktur erfolgt nach Absprache mit den Tochterge-
sellschaften vor Ort durch die zentrale Finanzabteilung.

4.4.1 Liquiditat des Gigaset-Konzerns

Die Finanzierung der Geschaftstatigkeit erfolgt durch Eigenmittel. Der Konzern
ist seit Ruckfihrung der Konsortialkreditverbindlichkeiten im Juli 2014 vollstan-
dig bankschuldenfrei.

Fur das Geschéftsjahr 2018 und das darauffolgende Geschaftsjahr 2019 ist der
Konzern durchfinanziert und nicht auf zusétzliche Liquiditdt angewiesen. Auf-
grund der konsequenten Kosteneinsparungen kdnnen Einmalzahlungen von
Steuerverbindlichkeiten aus zuriickliegenden Betriebsprifungen in 2018 begli-
chen werden.

4.4.2 Verschuldung und Liquiditat der Gigaset AG
Seit Ruckfihrung des Konsortialkredits im Juli 2014 ist die Gigaset AG frei von
Bankschulden. Fir das Geschaftsjahr 2018 sowie dartber hinaus auch fir das
Geschéftsjahr 2019 verfugt die Gesellschaft nach interner Planung Uber ausrei-
chend liquide Mittel.

443 Liquiditats-Risiken

Der Konzern optimiert stdndig die Konzernfinanzierung und begrenzt die fi-
nanzwirtschaftlichen Risiken mit dem Ziel, die Sicherung der finanziellen Un-
abhangigkeit des Konzerns zu wahren. Die finanzwirtschaftlichen Risiken sind
Bestandteil des Risikomanagementsystems und werden zusétzlich im Rahmen
des Liquiditdtsmanagements detailliert Gberwacht.

Im Gigaset-Konzern fallen sowohl Ertrage als auch Aufwendungen in Fremd-
wdhrungen an, z.B. flr die Beschaffung einer Vielzahl der Bauteile fur die
Produktion, die in US-Dollar bezahlt werden. Die damit verbundenen Fremd-
wahrungsrisiken werden in der Regel durch eine wahrungskongruente Finan-
zierung der internationalen Geschéftstétigkeiten oder durch derivative Wah-
rungssicherungsinstrumente abgesichert und stellt somit kein spezifisches
Risiko fur den Konzern dar.

Aus der Verdnderung von Kapitalmarktzinsen kénnen sich Anderungen des
Planvermogens zur Deckung von Pensionsverpflichtungen ergeben. Gigaset
fuhrt im Einzelfall bankibliche Geschéfte zur Absicherung von Zinsanderungs-
risiken durch. Auch diesbezuglich ergibt sich im Konzern kein spezifisches Risiko.

Zur Absicherung von Cashflow-Risiken und zur Sicherung der Konzern-Liqui-
ditdt setzt der Konzern verschiedene Instrumente zur Refinanzierung und Ab-
sicherung des Forderungsbestandes ein, wie z. B. Factoring oder Kreditausfall-

versicherungen.

4.5 Steuerrisiken

4.5.1 Steuerrisiken in der Gigaset AG

Die Gigaset AG lasst sich laufend steuerlich beraten, um etwaige Risiken frih-
zeitig erkennen zu kénnen. Die Gesellschaft hat eine Prafungsanordnung im
Bereich der Umsatz- und Ertragsteuern fur die Geschéftsjahre 2010 bis 2013 im
vorangegangenen Geschaftsjahr 2016 erhalten und die Betriebsprifung ist of-
fiziell am 13. Dezember 2016 gestartet. Die eigentliche Prifung startete aber
erstim 1. Quartal 2017 und zum jetzigen Zeitpunkt sind demzufolge noch keine
zusdtzlichen Risiken ableitbar bzw. vorhandene Erkenntnisse sind bereits ent-

sprechend passiviert worden.
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Aufgrund der durch den Einstieg der Goldin Fund Pte. Ltd., Singapur, veran-
derten Mehrheitsverhaltnisse (Change-of-Control-Klausel), ist der zu diesem
Zeitpunkt bestehende steuerliche Verlust der Gigaset AG und damit die Mog-
lichkeit, zukinftige Gewinne mit Verlusten zu verrechnen, vollsténdig entfallen.
Zukunftige steuerliche Gewinne der Gigaset AG werden damit in voller Hohe
zu einem zahlungswirksamen Steueraufwand fihren. Aus der Ubernahme der
Gigaset Gruppe von Siemens im Jahre 2008 besteht ein gewisses Risiko, das
eine Nachzahlung erheblicher Steuern ausldsen kann. Gigaset diskutiert dieses
Risiko derzeit mit der diesen Zeitraum prifenden Steuerverwaltung. Seitens der

Unternehmung wird eine Entscheidungsgrundlage bis Ende 2018 erwartet.

4.5.2 Sonstige Risiken im Gigaset-Konzern

Steuerliche Risiken sind wie alle anderen betrieblichen Risiken auf Ebene der
einzelnen Gesellschaften isoliert und werden nicht, beispielsweise durch eine
Organschaft oder Gruppenbesteuerung, auf Ebene der Muttergesellschaft ku-

muliert.

Zur Begrenzung maoglicher steuerlicher Risiken aus dem konzerninternen Ver-
rechnungsverkehr mit und zwischen den Auslandsgesellschaften wird grund-
satzlich jéhrlich eine Verrechnungspreisdokumentation zusammen mit einer
Steuerkanzlei erstellt.

Weitere mogliche steuerliche Risiken auf Ebene von Untergesellschaften resul-
tieren aus dem Unternehmenserwerb der Gigaset Communications Gruppe im
Jahr 2008.

4.6 Risiken aus Haftungsverhaltnissen,
Rechtsstreitigkeiten und
Eventualverbindlichkeiten

4.6.1 Garantien der Muttergesellschaft

Die Gigaset AG hat in der Vergangenheit diverse Garantien und Gewahrleis-
tungen im Rahmen von Unternehmenskaufen und -verkaufen abgegeben. Zu-
satzlich Ubernahm die Konzernmuttergesellschaft in der Vergangenheit auch
Finanzierungsgarantien fir Tochtergesellschaften. Im vergangenen Geschafts-
jahr konnten die latenten Risiken aus diesen Gewdhrleistungen und Garanti-
en - nicht zuletzt infolge Verjahrungseintritts — weiter reduziert werden. Die
Wahrscheinlichkeit, dass die Gigaset AG aus solchen Garantien und Gewahrleis-
tungen erfolgreich in Anspruch genommen wird, wird seitens des Vorstands als

zunehmend geringer werdend eingeschatzt.

4.6.2 Rechtsstreitigkeiten der Gigaset AG

Die Gigaset AG ist im Rahmen des allgemeinen Geschéftsbetriebs an verschie-
denen Rechtsstreitigkeiten, insbesondere Prozessen und Schiedsverfahren
sowie behordlichen Verwaltungsverfahren beteiligt oder es kdnnten solche in
der Zukunft eingeleitet oder geltend gemacht werden. Auch wenn der Aus-
gang der einzelnen Verfahren im Hinblick auf die Unwdgbarkeiten, mit denen
Rechtsstreitigkeiten immer behaftet sind, nicht mit Bestimmtheit vorhergesagt
werden kann, wird sich nach derzeitiger Einschatzung tber die im Abschluss
als Verbindlichkeiten oder Rickstellungen bericksichtigten Risiken hinaus kein
erheblich nachteiliger Einfluss auf die Ertragslage des Konzerns ergeben. Aktu-

ell sind folgende wesentliche Rechtsstreitigkeiten bei der Gigaset AG anhangig:
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Kartellsachen SKW

Die Européaische Kommission hatte im Juli 2009 im Rahmen eines Kartellverfah-
rens gegen verschiedene Unternehmen des Kalziumkarbidsektors ein Gesamt-
bullgeld in Hohe von EUR 61,1 Mio. festgesetzt. Dabei wurde ein BuRgeld in
Hohe von insgesamt EUR 13,3 Mio. gesamtschuldnerisch gegen die unmittel-
bar kartellbeteiligten Unternehmen SKW Stahl-Metallurgie GmbH sowie deren
Muttergesellschaft SKW Stahl-Metallurgie Holding AG (beide zusammen nach-
stehend ,SKW") verhdngt. Fir das gegen SKW verhangte Bul3geld ordnete die
Kommission eine gesamtschuldnerische Haftung auch der heutigen Gigaset
AG an, weil diese als seinerzeitige Konzernmuttergesellschaft mit SKW eine
Jwirtschaftliche Einheit” gebildet habe. Die Gigaset AG bezahlte auf den Bul3-
geldbescheid hin in den Jahren 2009 bis 2010 vorldufig (d. h. fir die Dauer des
Rechtsmittelverfahrens) einen Betrag von EUR 6,7 Mio. an die EU-Kommission.
Parallel dazu wehrte sie sich im Klagewege gegen den Bullgeldbescheid. Das
Europdische Gericht Erster Instanz hat mit Urteil vom 23. Januar 2014 der Klage
der Gigaset AG (vormals: Arques Industries AG) gegen den BulRgeldbescheid
der EU-Kommission in der Kartellsache SKW teilweise stattgegeben und das
verhdngte Bu3geld gegentiber der Gigaset AG um EUR 1,0 Mio. herabgesetzt.
Im Ubrigen wurde die Klage gegen den BuBgeldbescheid abgewiesen. Das
Urteil ist gegentber der Gigaset AG rechtskraftig. Die Klage der SKW wurde
abschlagig beschieden, d.h. das gegen sie verhdngte BuB3geld wurde nicht
reduziert. Gegen dieses Urteil hat SKW Rechtsmittel eingelegt, welches vom
Europdischen Gerichtshof mit Urteil vom 16. Juni 2016 abgewiesen wurde. Da-
mit sind auch die BuRRgeldbescheide gegen die beiden SKW-Gesellschaften be-
standskraftig. Parallel zu dem entschiedenen Rechtsstreit erhob die Gigaset AG
Klage vor den Zivilgerichten gegen SKW auf Erstattung der von Gigaset bezahl-
ten Kartellbul3e mit der Begrindung, diese habe als unmittelbare Urheberin
des Kartells das BuRRgeld allein zu tragen und folglich das von der Gigaset AG
bereits anteilig bezahlte Bul3geld zu erstatten. Gigaset geht unverdndert wei-

terhin davon aus, dass SKW als unmittelbar Kartellbeteiligte im Innenverhaltnis
das BuBRgeld allein zu bezahlen hat. In dem hierauf gerichteten Rechtsstreit zwi-
schen Gigaset und SKW sieht Gigaset sich insoweit durch das Urteil des Bun-
desgerichthofes vom 18. November 2014 bestatigt, der die Angelegenheit zur
erneuten Verhandlung und Entscheidung an die Vorinstanz zurlckverwiesen
hat. Das nunmehr wieder zustdndige Oberlandesgericht setzte daraufhin An-
fang 2015 den Rechtsstreit der Gigaset gegen SKW aus, bis die Entscheidung
des EuGHs Uber den Bestand (oder Nichtbestand) der SKW auferlegten Geld-
bule vorliege. Denn die von Gigaset begehrte Erstattung im Wege des Ge-
samtschuldnerinnenregresses hange von der logischen Vorfrage ab, ob (und
inwieweit) SKW und Gigaset Uberhaupt Gesamtschuldner seien, mithin davon,
dass die gegen Gigaset und die SKW-Gesellschaften erlassenen Buf3geldent-
scheidungen in Bestandskraft erwachsen. Mit dem Urteil des EuGHs vom 16.
Juni 2016 (siehe oben) ist diese Vorfrage zugunsten Gigaset entschieden. Das
OLG MUnchen hat das Verfahren wieder aufgenommen. Mit Beschluss vom 28.
September 2017 hat das Amtsgericht Minchen zundchst die vorldufige Eigen-
verwaltung nebst Schutzschirmverfahren gem. § 270a Abs. 1 InsO beziglich
der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG angeordnet und mit weiterem Beschluss
vom 1. Dezember 2017 das Insolvenzverfahren ertffnet. Dies fihrte zu einer
Unterbrechung des vorliegenden Zivilverfahrens gem. § 240 S. 1 ZPO in Be-
zug auf die SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, nicht jedoch in Bezug auf die
SKW Stahl-Metallurgie GmbH. Zwischenzeitlich hat die Gigaset AG den nach
§ 240 ZPO im Verhaltnis zur SKW Stahl-Metallurgie Holding AG unterbrochenen
Rechtsstreit wieder aufgenommen. Der nachste Termin vor dem OLG Minchen
zur mUndlichen Verhandlung findet voraussichtlich im April 2018 statt; mit ei-
ner Entscheidung des Gerichtes ist in der zweiten Jahreshélfte 2018 zu rechnen.
Gigaset erwartet nach wie vor, von SKW die gezahlte Geldbufle ganz oder teil-

weise erstattet zu bekommen.

LAGEBERICHT

Grundlagen des Konzerns

2 Wichtige Ereignisse im
Geschaftsjahr 2017

3 Wirtschaftsbericht

4 Chancen- und Risikobericht zum
31. Dezember 2017

5 Beschreibung der Wesentlichen
Merkmale des internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems

6 Ergdnzende Angaben nach
§§ 289a Abs. 1 bzw. 315a
Abs. 1 HGB

7 Deutscher Corporate
Governance Kodex

8 Prognosebericht und Ausblick

9 Veroffentlichung des
Nichtfinanziellen
Konzernberichts gemaf
§315b Abs. 3 HGB

10 Abhangigkeitsbericht

52



GIGASET GESCHAFTSBERICHT 2017

Evonik in Sachen Oxxynova

In dem Rechtsstreit mit der Evonik Degussa GmbH Uber eine Vertragsstrafe in
Hohe von EUR 12,0 Mio. hatte ein Schiedsgericht die Gigaset AG im November
2013 unter Klageabweisung im Ubrigen verurteilt, an die Evonik einen Betrag in
Hohe von EUR 3,5 Mio. zuziglich Zinsen zu bezahlen. Am 4. Mérz 2015 bezahlte
Gigaset den Hauptsachebetrag in Hohe von EUR 3,5 Mio. zuziglich Zinsen an
Evonik. Da hierfir bereits in den Vorjahren angemessene Ruckstellungen ge-
bildet worden waren, belastete der erfolgte Zahlungsabfluss das Ergebnis 2015
nicht. Wegen der garantiehalber gezahlten Betrdge wandte Gigaset sich nun-
mehr im Regresswege an die Hauptschuldnerin OXY Holding GmbH und die
weitere Freistellungsschuldnerin StS Equity Holding UG. Nachdem eine aul3er-
gerichtliche Einigung nicht zustande kam, hat Gigaset mit Schiedsklage bzw.
Mahnbescheid vom 29. Juni 2015 die Hauptschuldnerin OXY Holding GmbH
sowie die Freistellungsschuldnerin StS Equity Holding UG im Klagewege auf
Erstattung dieses Betrags in Anspruch genommen. Im weiteren Verlauf wurde
Uber das Vermdgen sowohl der OXY Holding GmbH als auch der StS Equity
Holding UG das Insolvenzverfahren eroffnet. Gigaset ist in beiden Verfahren
die Hauptgldubigerin. Zwischenzeitlich ist die Verwertung der Insolvenzmas-
se weitgehend abgeschlossen; Gigaset geht — nicht zuletzt aufgrund einer mit
dem Insolvenzverwalter erzielten Einigung hiertiber — davon aus, aus der In-
solvenzmasse bis zu EUR 3,5 Mio. zu erhalten. Hiervon sind im 2. Quartal 2016
bereits EUR 2,0 Mio. im Wege einer Abschlagsverteilung an die Gesellschaft ge-
flossen, weitere EUR 1,5 Mio. erwartet die Gesellschaft im Rahmen der Schluss-
verteilung. Im Gesamtergebnis wird der Gesellschaft daher aus der Transakti-
on ein Schaden von saldiert EUR 1,3 Mio. verbleiben; dabei handelt es sich im

Wesentlichen um die an Evonik bezahlten Zinsen aus dem Hauptsachebetrag.

4.7 Gesamtaussage zum Chancen- und
Risikobericht

Die wesentlichen Chancen der Gigaset liegen im weiteren Aufbau der Ge-

schéftsbereiche Business Customer, Gigaset elements und Mobile Devices.

Sollte sich die Wahrnehmung der unternehmerischen Chancen nicht im ange-
strebten Umfang realisieren lassen, besteht ein Ergebnisrisiko aus schwécheren
Verkaufszahlen.

Das Kosteneinsparprogramm wurde 2016 bereits erfolgreich umgesetzt, um
auf die sinkenden Umsétze im Kerngeschéft zu reagieren. Dies hat bereits zu
deutlichen Kosteneinsparungen geftihrt. Bereits 2016 wurde im operativen
Geschéft ein positiver Free Cashflow erwirtschaftet. Dies hat die Gesellschaft
auch 2017 trotz Aufwendungen fir Restrukturierungsmalinahmen bestéatigt.
Allerdings ist der Free Cashflow in 2017 nur positiv, weil Steuerverbindlichkeiten
aus zurlckliegenden Betriebsprifungen noch nicht gezahlt werden mussten.
Wenn der Gesamtumsatz der Gesellschaft im Kerngeschéft ohne das neustruk-
turierte Smartphone Geschaft sich weiter reduzieren sollte, wére sie durch die
konsequenten Kosteneinsparungen trotzdem ausreichend auf einen Umsatz-
rickgang im unteren zweistelligen Millionenbereich vorbereitet.

Die geplanten Umsatze aus dem neu strukturierten Smartphone Geschéft ha-
ben 2017 den Umsatz des Konzerns gesteigert. Der Grof3teil der Bauteile in der
Produktion, aber auch Handelswaren werden in US-Dollar gezahlt. Somit bleibt
Gigaset weiterhin abhdngig von der Dollar-Entwicklung. Die derzeitige Ab-
schwachung des US-Dollars verringert die Materialkosten deutlich im Vergleich
zum Vorjahr. Um von dieser Entwicklung zu profitieren, hat der Konzern fir das
Jahr 2018 die Entwicklung des US-Dollars ausreichend abgesichert und rechnet
mit keinen negativen aullerplanmaBigen Belastungen.
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5 BESCHREIBUNG DER WESENTLICHEN MERKMALE
DES INTERNEN KONTROLL- UND RISIKO-

MANAGEMENTSYSTEMS

IM HINBLICK AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS DER GIGASET AG
UND DES GIGASET-KONZERNS (§ 289 ABS. 2 NR. TA UND ABS. 4 SOWIE
§ 315 ABS. 2 NR. TA UND ABS. 4 HGB)

5.1 Interne Kontrolle und Steuerung
durch konzernweiten Planungs- und
Reportingprozess

Das interne Kontrollsystem im Gigaset-Konzern umfasst alle Grundséatze, Verfah-
ren und Mainahmen, die mit dem Ziel implementiert wurden, Wirtschaftlich-
keit, OrdnungsmaBigkeit und Wirksamkeit der Rechnungslegung zu gewahr-
leisten und die Einhaltung samtlicher rechtlicher Vorschriften sicher zu stellen.

Als Konzernmuttergesellschaft ist es fiir die Gigaset AG von besonderer Bedeu-
tung, die Entwicklung sowie die Risiken in den einzelnen Konzernunternehmen
zeitnah und konsequent zu Uberwachen und zu steuern. Dies geschieht in Form
eines regelmaligen Planungs- und Reportingprozesses sowie auf Basis einer kon-
zernweit einheitlichen Bilanzierungsrichtlinie (Gigaset Bilanzierungshandbuch).

Grundlage hierfir ist die zeitnahe Verflgbarkeit von verldsslichen und konsis-
tenten Informationen. Die Sicherstellung der Datenbasis liegt in der Verant-
wortung der Finanz- und Controllingbereiche der Holding und der einzelnen

Konzerngesellschaften.

Entsprechende Prozesse und prozessintegrierte sowie prozessunabhdngige
UberwachungsmafBnahmen sind der jeweiligen Unternehmenssituation und
der Branchenzugehdorigkeit angepasst implementiert. Ein schneller Zugriff auf
die fur den Konzernsteuerungsprozess notwendigen Informationen ist durch

diesen Ablauf sichergestellt.

Die Aufbereitung und Analyse der Informationen aus den Konzerngesell-
schaften findet bei der Gigaset im Wesentlichen in den Bereichen Accoun-
ting, Global Controlling, Treasury der Gigaset Communications GmbH und im
zentralen Risikomanagement statt. Vollstandigkeit und Richtigkeit von Daten
des Rechnungswesens werden regelmél3ig gepriift. Die sonstigen Organe der
Gesellschaft wie der Aufsichtsrat sind mit ihren aufgrund ihrer Funktion vorge-
schriebener Tatigkeiten ebenfalls in das Kontrollumfeld des Gigaset-Konzerns

mit einbezogen.

Der Aufsichtsrat der Gigaset AG, und hier insbesondere der Prifungsausschuss,
sind zudem mit prozessunabhangigen Priifungstatigkeiten in das interne Uber-

wachungssystem der Gigaset eingebunden.
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5.2 Strukturinformationen

Die Buchhaltung erfolgt im Gigaset-Konzern sowohl dezentral in den jeweili-
gen Tochtergesellschaften als auch zentral im sogenannten Financial Shared
Service Center in Bocholt. Die Einzelabschlisse werden nach lokalen Rech-
nungslegungsvorschriften erstellt und fir die Belange der Konzernrechnungs-
legung an die Vorgaben der International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der EU anzuwenden sind und an die, wenn erforderlich, ergdnzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften an-

gepasst.

Die Einheitlichkeit der Bilanzierung und Bewertung im Konzern wird einerseits
durch das Gigaset Bilanzierungshandbuch sowie anderseits durch die teilweise

zentrale Geschéfts- und Abschlussbuchhaltung gewahrleistet.
Die Erfassung buchhalterischer Vorgange erfolgt durch individuell ausgewahlte

und an die Erfordernisse angepasste professionelle Buchhaltungssysteme, wie
zum Beispiel SAP oder DATEV.

5.3 Prozess- und Kontrollinformationen

Die implementierten Prozesse und damit in Zusammenhang stehende Kontrol-
linstrumentarien umfassen unter anderem die folgenden Kernaspekte:

» Zentrale und dezentrale Aufgaben und Verantwortlichkeiten sind definiert.

«  Kontrollmechanismen wie 4-Augenprinzip, systemseitige Validierung, ma-
nuelle Kontrollen und Veranderungsnachweise sind implementiert.

«  Termin- und Prozesspldne fir Einzel- und Konzernabschluss werden erstellt

und verteilt bzw. allgemein zugdnglich gemacht.

= Analyse und gegebenenfalls Korrektur der durch die Konzerngesellschaften
vorgelegten Berichtspakete.

= Systemtechnische Plausibilitdtskontrollen auf Konzernebene.

« Einstufiger Konsolidierungsprozess mit einem professionellen Konsolidie-

rungssystem.

»  Verwendung standardisierter und vollstandiger Formularsatze.

« Einsatz erfahrener, geschulter Mitarbeiter.

= Der Abschlussprifer nimmt als prozessunabhdngiges Instrument im Rah-
men seines gesetzlichen Prifungsauftrags eine Kontrollfunktion wahr.

Sonderauswertungen und Ad hoc Analysen werden bei Bedarf zeitnah erstellt.
Zudem hat der Vorstand permanent die Moglichkeit, direkt auf Mitarbeiter aus
den Bereichen Controlling und Finanzen oder auf die jeweilige Geschaftsfih-

rung vor Ort zuzugehen.

Der Gigaset Planungs- und Reportingprozess basiert auf einem professionellen,
standardisierten Konsolidierungs- und Reportingsystem, in welches die Daten
manuell oder iber automatische Schnittstellen eingespeist werden. Uber in-
terne Reports und eine anwenderfreundliche Schnittstelle ist eine qualitative

Analyse und Uberwachungsmdglichkeit sichergestellt.
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5.4 Konzernweites, systematisches
Risikomanagement

Das Risikomanagement ist bei der Gigaset integraler Bestandteil der Unterneh-
mensfihrung und Unternehmensplanung.

Aufgabe des Risikomanagements ist es, die Erreichung der im Rahmen einer
Geschéftsstrategie gesetzten Ziele zu unterstltzen, indem Risiken auf allen
Ebenen und in allen Einheiten systematisch und friihzeitig identifiziert, erfasst,
berichtet und gemanagt werden und dadurch existenzbedrohende Entwick-
lungen vermieden und unternehmerische Chancen bestmaglich genutzt wer-
den koénnen.

Das Risikoleitbild und der Risikomanagementprozess werden hierbei auf Kon-
zernebene vorgegeben, koordiniert und Gberwacht und in der Holding und
den einzelnen operativen Einheiten umgesetzt. Identifikation, systematische
Erfassung und Bewertung der Risiken sowie die Definition von Malnahmen fin-
det damit dort statt, wo die jeweils grofSte Expertise und Einschdatzungsmaog-
lichkeit vorherrscht.

Fur die gesamte Unternehmensgruppe bestehen einheitliche Standards zur
Risikoerfassung, -dokumentation und -Gberwachung, welche im Gigaset Hand-
buch Risikomanagement zusammengefasst sind. Die Einhaltung der Vorgaben
wird vom zentralen Risikomanager iberwacht.

Mit R2C_risk_to_chance verfiigt die Gigaset Uber ein systematisches, webba-
siertes Risikomanagement-System mit dem konzernweit samtliche Risiken er-
fasst und pro Gesellschaft oder aus Konzernsicht konsolidiert dargestellt wer-

den konnen.

Auf dieser Basis besteht die Moglichkeit, die Einzelrisiken bereits auf Gesell-
schaftsebene effizient zu steuern und zu managen und zeitgleich ein aktuelles
und vollstandiges Bild der Risikosituation im Konzern zu liefern. Die Einhaltung
und Uberwachung der vom Vorstand fiir den Gigaset-Konzern festgelegten Ri-
sikostrategie wird dadurch bestmoglich gewahrleistet.

Mit der kontinuierlichen Weiterentwicklung und Verbesserung des Systems, der
Uberwachung und Koordination des konzernweiten Risikomanagements und
dem Reporting an die Unternehmensfihrung ist der zentrale Risikomanager
beauftragt.

Neben Anleitungen werden als Hilfestellung fur die systematische Risikoiden-
tifikation Checklisten und ein sogenannter Risikoatlas zur Verfligung gestellt.
Der Risikoatlas zeigt nach der folgenden Struktur die Bereiche, denen bei der

Gigaset Risiken typischerweise zugeordnet werden kénnen.

= Marktrisiken (Konjunktur/Branche/Wettbewerb, Produkte/Patente/Zertifika-
te, Gesetzliche Rahmenbedingungen, Kunden)

» Unternehmens-/Prozessrisiken (Forschung/Entwicklung, Beschaffung, Pro-
duktion, Vertrieb/Marketing, Lieferung/After Sales, Rechnungswesen/Finan-
zen/Controlling, Organisation/Revision/IT, Personal, Versicherungswesen,

Sonderereignisse, Akquise/Operations/Exit)

= Finanzrisiken (Ergebnis, Liquiditdt, Verschuldung/Finanzierung, Eigenkapi-
tal, Steuern, Sonstige Finanzrisiken)

= Haftungsverhéltnisse (Garantien/Eventualverbindlichkeiten, Sonstige finan-
zielle Verpflichtungen, Rechtsstreitigkeiten, Organhaftung)
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Die Risikobewertung erfolgt quantitativ auf Basis einer 4x4 Matrix fur die Fakto-
ren Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensausmall und bezieht sich auf die
maogliche Ergebnisauswirkung eines negativen Ereignisses in einem zeitlichen
Horizont von 12 Monaten. Neben einer Begriindung der Bewertung sind fir
jedes Einzelrisiko angemessene Mal3nahmen zur Risikoreduzierung oder -ver-
meidung sowie der Risikoverantwortliche anzugeben. Die Bewertung des
SchadensausmaBes erfolgt nach durchgefiihrten, jedoch vor geplanten Mal3-
nahmen. Die Ergebnisse der Klassifizierung werden in einer so genannten Risk-
Map tabellarisch dargestellt oder in einem Portfolio visualisiert.

Dem Vorstand werden regelmal3ig Reports zur aktuellen Lage aller wesentli-
chen Konzerngesellschaften vorgelegt.

Die vollstandige Aktualisierung der Risiken erfolgt vierteljahrlich. Dartber hinaus
werden neue, wesentliche Risiken oder der Eintritt bestehender wesentlicher Ri-
siken unabhangig von diesen normalen Berichtsintervallen sofort erfasst und an
den Vorstand gemeldet. Dieser wiederum informiert regelmafSig den Aufsichts-

rat des Unternehmens tber die Risikosituation und das Risikomanagement.

Die geschéftliche Verantwortung fir den Risikomanagementprozess liegt
bei den operativen Einheiten auf Ebene der Tochtergesellschaften bzw. den
Stabsstellen der Konzernmuttergesellschaft. Entsprechend ist das operative
Risikomanagement auch in diesen Einheiten verankert. Verantwortlich fur das
Erkennen und Managen von Risiken ist zudem jeder Mitarbeiter in seinem un-
mittelbaren Verantwortungsbereich. Die Risikokoordination und -erfassung
obliegt der Geschéftsleitung der jeweiligen Tochtergesellschaft. Unter Risi-
kogesichtspunkten als wesentlich zu beurteilende Risiken und Informationen
mussen unverziglich der Geschéftsleitung sowie gegebenenfalls dem Kon-
zernvorstand und dem zentralen Risikomanager mitgeteilt werden.

Weitere MaBnahmen im Rahmen des Risikomanagements sind regelmaRige
Besuche des Vorstands bei den Tochtergesellschaften vor Ort, um sich tber
deren aktuelle Entwicklung zu informieren sowie die Integration der Risikobe-
trachtung in die jéhrlichen Planungsgesprache.

Erganzend zum Risikoprozess werden im Global Controlling monatliche Soll-Ist-
Vergleiche durchgefihrt und im Bedarfsfall der laufende Forecast zeitnah an-
gepasst. Im Liquiditdtsmanagement werden wochentliche Betrachtungszeit-
réaume zu Grunde gelegt. Durch die zeitnahe Information des Vorstands konnen

notwendige MaBnahmenpakete kurzfristig erarbeitet und umgesetzt werden.

Wahrungsrisiken, die durch Geschéftsvorgange mit Dritten in Fremdwéhrung
entstehen, sichert Gigaset in bestimmten Fallen durch derivative Finanzinstru-
mente mit einem Sicherungshorizont von bis zu zwolf Monaten ab. Dafir setzt
Gigaset vor allem Devisentermingeschéfte und Devisenoptionen ein und bildet
dies durch ein entsprechendes Hedge-Accounting ab.

5.5 Einschrankende Hinweise

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem ermdglicht die vollstan-
dige Erfassung, Aufbereitung und Wirdigung von unternehmensbezogenen
Sachverhalten und deren Darstellung in der Konzernrechnungslegung. Per-
sonliche Ermessensentscheidungen, fehlerbehaftete Kontrollen, sonstigen
Fehlhandlungen oder weitere Umstdnde kénnen jedoch grundsatzlich nicht
vollstandig ausgeschlossen werden und fiihren gegebenenfalls zu einer ein-
geschrankten Wirksamkeit des eingesetzten Kontroll- und Risikomanagement-

systems.
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6 ERGANZENDE ANGABEN NACH §§ 289A ABS. 1 bzw.
315A ABS. 1 HGB (Ubernahmerelevante Angaben)

§§ 289a Abs. 1 Nr. 1 HGB, 315a Abs. 1 Nr. 1 HGB: Das gezeichnete Kapital der
Gigaset AG betrdgt zum 31. Dezember 2017 EUR 132.455.896 und ist eingeteilt
in 132.455.896 nennwertlose, auf den Inhaber lautende Stlckaktien mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 pro Aktie. Jede Aktie ge-
wahrt gleiche Rechte und eine Stimme.

§§ 289a Abs. 1 Nr. 2, 315a Abs. 1 Nr. 2 HGB: Die Aktien kdnnen im Rahmen
der gesetzlichen Bestimmungen grundsatzlich frei Ubertragen werden. Aus
den Vorschriften des AktG und anderer Gesetze kdnnen sich Beschrankungen
des Stimmrechts der Aktien ergeben. So unterliegen Aktiondre unter bestimm-
ten Voraussetzungen einem Stimmverbot (§ 136 AktG). Zudem steht der Gesell-
schaft aus eigenen Aktien keine Rechte und damit kein Stimmrecht zu (§ 71b
AktG). Vertragliche Beschrankungen im Hinblick auf das Stimmrecht oder die
Ubertragung der Aktien der Gesellschaft sind dem Vorstand nicht bekannt. Es
wird jedoch darauf hingewiesen, dass Vorstand, Mitarbeiter und weitere Perso-
nen, die Zugang zu Insiderinformationen haben, durch die Insiderrichtlinie der

Gesellschaft insofern beschrankt sind.

§§ 289a Abs. 1 Nr. 3, 315a Abs. 1 Nr. 3 HGB: Zum Zeitpunkt der Berichter-
stattung liegen der Gesellschaft folgende Meldungen Uber die Beteiligung am

Kapital, die zehn vom Hundert der Stimmrechte Uberschreitet, vor:

Die Goldin Fund Pte. Ltd., Singapur, teilte am 15. Januar 2016 im Auftrag von
Herrn Pan Sutong, Hong Kong, im Wege einer Bestandsmitteilung nach § 127
Abs. 10 WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil von Herrn Sutong am 26. No-
vember 2015 bei 79,16 % bezogen auf eine Gesamtmenge von 122.979.286
Stimmrechten gelegen habe. Von diesen Stimmrechten wuirden 71,57 %
(88.019.854 Stimmrechte) aus Aktien (DE0005156004) herrihren. Weitere 7,59 %

(9.337.935 Stimmrechte) resultierten aus Instrumenten i. S. d. § 38 Abs. T Nr. 2
WpHG (Pflichtwandelanleihe, féllig 23. Januar 2016). Zum Verstandnis der vor-
genannten Angaben weist die Gesellschaft darauf hin, dass im Rahmen der vor-
genannten Mitteilung die Instrumente, deren Austibung zur Entstehung neuer
Stimmrechte fuhrt, noch nicht in der Grundmenge der Stimmrechte enthalten
sind. Bei Ausiibung der Instrumente entstehen neue Stimmrechte, so dass sich
die Gesamtmenge der Stimmrechte entsprechend erhoht und eine Neube-
rechnung der Stimmrechtsanteile erforderlich wird.

Am 23. Januar 2016 vergro3erte sich durch Endfélligkeit der genannten Pflicht-
wandelanleihe die Gesamtmenge an Stimmrechten auf 132.455.896, von denen
Herr Sutong nunmehr 73,50 % (97.357.789 Stimmrechte) hielt. Infolge Wandlung
von Instrumenten (§ 38 Abs. 1 WpHG) in Stimmrechte (§§ 33, 34 WpHG) kam
es zu einer Verschiebung innerhalb des nach § 39 WpHG berichtspflichtigen
Stimmrechtsbestands des Aktiondrs bei gleichzeitiger VergroRerung der Ge-
samtmenge an Stimmrechten, was bei dem Aktiondar zu einer passiven Schwel-
lenunterschreitung fihrte. Hierlber erhielt die Gesellschaft am 27. Januar 2016
eine Meldung nach § 40 WpHG und am 28. Januar 2016 eine berichtigte Mel-
dung nach § 40 WpHG.

§§ 289a Abs. 1 Nr. 4, 315a Abs. 1 Nr. 4 HGB: Es existieren zum Zeitpunkt
der Berichterstattung keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen.

§§ 289a Abs. 1 Nr. 5,315a Abs. 1 Nr. 5 HGB: Regelungen im Zusammenhang
mit einer koordinierten Stimmrechtsaustbung von Arbeitnehmern, die am Ka-
pital beteiligt sind, bestehen nicht.
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§§ 289a Abs. 1 Nr. 6, 315a Abs. 1 Nr. 6 HGB: Die Bestellung und Abberu-
fung der Mitglieder des Vorstandes richtet sich nach §§ 84 f. AktG. Nach § 5
Abs. 1 der Satzung bestimmt der Aufsichtsrat lediglich die genaue Anzahl der
Vorstandsmitglieder. Die Zustandigkeit und die Anforderungen der Anderung
der Satzung richtet sich nach §§ 179-181 AktG. Weitergehende individuelle Re-
gelungen innerhalb der Satzung der Gesellschaft werden derzeit nicht als not-
wendig erachtet. Die weiteren gesetzlichen Vorschriften sind dem Aktienge-
setz (AktG) zu entnehmen, die satzungsmaBigen Vorschriften sind in Abschnitt
Il (Vorstand) und Abschnitt Il (Aufsichtsrat) und & 16 der Satzung geregelt. Es

gab keine Anderungen der Satzung im Geschéftsjahr.

§§ 289a Abs. 1 Nr. 7, 315a Abs. 1 Nr. 7 HGB

- Genehmigtes Kapital 2016 (Ziffer 4 Absatz 5 der Satzung)

Das derzeit in § 4 Abs. 6 der Satzung enthaltene ,Genehmigte Kapital 2014"
schopft die gesetzlichen Moglichkeiten fir genehmigtes Kapital nur teilwei-
se aus. Um der Gesellschaft die groStmaogliche Flexibilitat hinsichtlich der
Finanzierung zu geben, hat die ordentliche Hauptversammlung am 12. Au-
gust 2016 beschlossen, ein zusatzliches neues Genehmigtes Kapital 2016 mit
der Moglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses zu schaffen und die Satzung

entsprechend zu éndern.

Vor diesem Hintergrund hat die Hauptversammlung beschlossen, dassin § 4

der Satzung folgender neuer Absatz 5 hinzugefligt wird:

,5. Der Vorstand ist ermdichtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 11. August
2021 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetrdgen um insge-
samt bis zu EUR 44.200.000,00 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender
Sttickaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschdiftsjahres ihrer Aus-
gabe gegen Bareinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2016). Den Aktiondiren

steht grundsdtzlich ein Bezugsrecht zu.

Die neuen Aktien kbnnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der
Verpflichtung, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten, (ibernommen werden

(Mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand ist ermdichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats tber den Inhalt
der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe zu entscheiden sowie

Einzelheiten der Durchfihrung der Kapitalerh6hung festzulegen.

Der Vorstand ist ferner ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Be-
zugsrecht der Aktiondre in folgenden Fdllen auszuschlielsen:

a) bei Kapitalerhéhungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der
neuen Aktien den Bdrsenpreis zum Zeitpunkt der endgliltigen Festlegung
des Ausgabebetrages nicht wesentlich unterschreitet und der Anteil am
Grundkapital der aufgrund Buchstabe a) dieser Ermdchtigung unter Aus-
schluss des Bezugsrechts gegen Bareinlagen ausgegebenen Aktien insge-
samt 10 % des Grundkapitals nicht (berschreitet und zwar weder bezogen
auf den 12. August 2016 noch auf den Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch
auf den Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermdchtigung;

b) soweit es erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Gldubigern von Wandel-
schuldverschreibungen oder Optionsschuldverschreibungen, die von der
Gesellschaft oder nachgeordneten Konzernunternehmen ausgegeben wer-
den oder wurden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu ge-
wdhren, wie es ihnen nach Ausiibung des Options- bzw. Wandlungsrechtes
oder nach Erfiillung der Wandlungspflicht zustehen wiirde;

¢) um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen.
Der Anteil am Grundkapital aller aufgrund dieser Ermdchtigung unter Aus-

schluss des Bezugsrechts insgesamt ausgegebenen Aktien darf 20 % des
Grundkapitals nicht tberschreiten, und zwar weder bezogen auf den 12. Au-
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gust 2016 noch auf den Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch auf den Zeitpunkt
der Ausiibung dieser Ermdchtigung. Auf diese Grenze von 20 % sowie auf die
Grenze von 10 % des Grundkapitals gem. Buchstabe a) dieser Ermdchtigung
ist jeweils der anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf Aktien
entfdllt, die ab dem 12. August 2016 bis zum Ende der Laufzeit dieser Ermdchti-
gung unter Ausschluss des Bezugsrechts in unmittelbarer oder entsprechender
Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verdulSert werden.
Ferner ist auf diese Grenzen der anteilige Betrag des Grundkapitals der Aktien
anzurechnen, die zur Bedienung von Wandlungs- oder Optionsrechten oder
Wandlungspflichten ausgegeben wurden oder noch ausgegeben werden
kénnen, sofern die zugrundeliegenden Schuldverschreibungen wdhrend der
Laufzeit dieser Ermdcichtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden. SchliefSlich ist auf die genannten
Grenzen der anteilige Betrag des Grundkapitals der Aktien anzurechnen, die ab
dem 12. August 2016 aufgrund einer Ermdchtigung zur Verwendung eigener
Aktien gem. §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss
eines Bezugsrechts ausgegeben werden.”

Diese Ermdchtigung wurde bislang noch nicht ausgenutzt.

Genehmigtes Kapital 2014 (Ziffer 4 Absatz 6 der Satzung)

In der Hauptversammlung vom 12. August 2014 wurde der Vorstand in
einem neuen § 4 Abs. 6 der Satzung ermdchtigt, das Grundkapital in der
Zeit bis zum 11. August 2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig
oder in Teilbetrdgen um insgesamt bis zu EUR 22.000.000,00 durch Ausga-
be von bis zu 22.000.000 neuer, auf den Inhaber lautender Sttckaktien mit
Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschaftsjahres ihrer Ausgabe gegen
Bareinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2014). Den Aktiondren steht
ein Bezugsrecht zu. Die neuen Aktien kdnnen auch von einem oder meh-
reren Kreditinstituten mit der Verpflichtung, sie den Aktiondren zum Bezug

anzubieten, Gbernommen werden (Mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand

ist ermdachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Gber den Inhalt der Akti-
enrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe zu entscheiden sowie

Einzelheiten der Durchfihrung der Kapitalerhéhung festzulegen.

Diese Erméchtigung wurde bislang noch nicht ausgenutzt.

Bedingtes Kapital 2014 (Ziffer 4 Absatz 8 der Satzung)

Die Hauptversammlung vom 12. August 2014 hat eine neue zusatzliche Er-
machtigung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschrei-
bungen sowie ein neues Bedingtes Kapital 2014 beschlossen und die Sat-

zung entsprechend gedndert.

Die Hauptversammlung hat insoweit beschlossen, die Satzung um einen

neuen § 4 Abs. 8 zu ergdnzen, der den folgenden Wortlaut hat:

,8. Das Grundkapital ist um bis zu EUR 35.000.000,00 durch Ausgabe von bis zu
35.000.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Sttickaktien mit Gewinnberechti-
gung ab Beginn des Geschdftsjahres ihrer Ausgabe bedingt erhéht. Die bedingte
Kapitalerhdhung dient der Gewdhrung von Aktien an die Inhaber oder Gldubiger
von Options-und/oder Wandelschuldverschreibungen, die aufgrund der Ermdch-
tigung der Hauptversammlung vom 12. August 2014 von der Gesellschaft oder
einem nachgeordneten Konzernunternehmen bis zum 11. August 2019 gegen
Barleistung begeben werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach
Maligabe der vorstehenden Ermdichtigung jeweils festgelegten Options- bzw.
Wandlungspreis. Die bedingte Kapitalerhéhung ist nur insoweit durchzufiihren,
wie von Options- und/oder Wandlungsrechten aus den Schuldverschreibungen
Gebrauch gemacht wird bzw. Wandlungspflichten aus den Schuldverschreibun-
gen erflillt werden und soweit nicht ein Barausgleich gewdhrt oder eigene Aktien
zur Bedienung eingesetzt werden. Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Ka-
pitalerhdhung festzusetzen (Bedingtes Kapital 2014).”
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Die Ermdchtigung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldver-
schreibungen hat die folgenden Eckpunkte:

a) Ermdchtigungszeitraum, Nennbetrag, Aktienzahl

Der Vorstand wird ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis

zum 11. August 2019 einmalig oder mehrmals

- durch die Gesellschaft oder durch im unmittelbaren oder mittel-
baren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Gesellschaften
(,nachgeordnete Konzernunternehmen”) auf den Inhaber oder den
Namen lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen
mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu
EUR 150.000.000,00 (,Schuldverschreibungen®) zu begeben und

- fur solche von nachgeordneten Konzernunternehmen der Gesell-
schaft begebene Schuldverschreibungen die Garantie zu Uberneh-
men und

- den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen Options-
und/oder Wandlungsrechte auf insgesamt bis zu 35.000.000 auf den
Inhaber lautende Stlickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital von bis zu EUR 35.000.000,00 nach naherer
MafBgabe der jeweiligen Bedingungen der Schuldverschreibungen

zu gewdhren.

Die einzelnen Emissionen koénnen in jeweils gleichberechtigte Teil-
schuldverschreibungen eingeteilt werden und sind gegen Barleistung

auszugeben.

Im Fall der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen werden jeder
Teilschuldverschreibung ein oder mehrere Optionsscheine beigeflgt,
die den Inhaber bzw. Glédubiger nach Malgabe der Schuldverschrei-
bungs- bzw. Optionsbedingungen zum Bezug von Gigaset-Aktien be-
rechtigen.

Die betreffenden Optionsscheine kdnnen von den jeweiligen Teilschuld-
verschreibungen abtrennbar sein. Die Schuldverschreibungs- bzw. Op-
tionsbedingungen kénnen vorsehen, dass die Zahlung des Options-
preises auch durch Ubertragung von Teilschuldverschreibungen und
ggf. eine bare Zuzahlung erfullt werden kann. Der anteilige Betrag am
Grundkapital der je Teilschuldverschreibung zu beziehenden Aktien darf
hochstens dem Nennbetrag bzw. dem unter dem Nennbetrag liegen-

den Ausgabepreis der Optionsschuldverschreibung entsprechen.

Im Fall der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen erhalten die
Inhaber bzw. Glaubiger das Recht bzw. haben die Pflicht, ihre Wandel-
schuldverschreibungen nach ndherer Ma3gabe der Wandelschuldver-
schreibungsbedingungen in Gigaset-Aktien zu wandeln. Das Wand-
lungsverhaltnis ergibt sich aus der Division des Nennbetrags oder des
niedrigeren Ausgabepreises einer Teilschuldverschreibung durch den
festgesetzten Wandlungspreis fur eine auf den Inhaber lautende Stiick-
aktie der Gesellschaft. Das Wandlungsverhaltnis wird auf die vierte Nach-
kommastelle gerundet. Die Anleihebedingungen kénnen eine in bar zu
leistende Zuzahlung festsetzen und vorsehen, dass nicht wandlungsfa-
hige Spitzen zusammengelegt und/oder in Geld ausgeglichen werden.
Die Anleihebedingungen konnen ferner auch eine Wandlungspflicht
vorsehen. Der anteilige Betrag am Grundkapital der je Teilschuldver-
schreibung zu beziehenden Aktien darf hochstens dem Nennbetrag
bzw. dem unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabepreis der Wandel-

schuldverschreibung entsprechen.

Bezugsrecht

Den Aktiondren steht ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen
zu; die Schuldverschreibungen kénnen auch von einer Bank oder einem
Bankenkonsortium mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den

Aktiondren zum Bezug anzubieten.
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c) Options- oder Wandlungspreis, Verwdsserungsschutz

aa) Der Options- bzw. Wandlungspreis darf 80 % des Kurses der Gigaset-
Aktie im Xetra-Handel (oder in einem vergleichbaren Nachfolgesys-
tem) nicht unterschreiten. Hierfr ist der durchschnittliche Schlusskurs
an den zehn Boérsenhandelstagen vor der endgtltigen Entscheidung
des Vorstands Uber die Verdffentlichung eines Angebots zur Zeich-
nung von Schuldverschreibungen bzw. Gber die Erklarung der Annah-
me durch die Gesellschaft nach einer offentlichen Aufforderung zur
Abgabe von Zeichnungsangeboten mal3geblich. Bei einem Bezugs-
rechtshandel sind die Tage des Bezugsrechtshandels mit Ausnahme
der letzten beiden Borsentage des Bezugsrechtshandels mafRgeblich,
falls der Vorstand nicht schon vor Beginn des Bezugsrechtshandels

den Options- bzw. Wandlungspreis endglltig festlegt.

bb) Unbeschadet des § 9 Abs. 1 AktG kann aufgrund einer Verwdsse-
rungsschutzklausel nach néherer Bestimmung der Bedingungen der
Options- bzw. Wandlungspreis ermafigt werden oder Barkomponen-
ten verdndert werden oder Bezugsrechte eingerdumt werden, wenn
die Gesellschaft bis zum Ablauf der Options- oder Wandlungsfrist
unter Einrdumung eines Bezugsrechts an ihre Aktiondre das Grundka-
pital erhoht oder weitere Schuldverschreibungen begibt oder garan-
tiert und den Inhabern von Optionsrechten und/oder den Gléubigern
von Wandelschuldverschreibungen hierbei kein Bezugsrecht einge-
raumt wird, wie es ihnen nach Austbung ihrer Options- oder Wand-
lungsrechte bzw. Wandlungspflichten zustehen wirde. Das gleiche
giltauch fir andere Mainahmen, die zu einer Verwésserung des Wer-
tes der Options- und/oder Wandlungsrechte bzw. Wandlungspflich-
ten fuhren kénnen. In jedem Fall darf aber der anteilige Betrag des
Grundkapitals der je Teilschuldverschreibung zu beziehenden Aktien
hochstens dem Nennbetrag der Teilschuldverschreibung bzw. einem

niedrigeren Ausgabepreis entsprechen.

Die §§ 9 Abs. 1 und 199 AktG bleiben unberihrt.

d) Weitere Gestaltungsmdglichkeiten

Der Vorstand wird ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter
Beachtung der vorstehenden Vorgaben die weiteren Einzelheiten der
Ausgabe und Ausstattung der Schuldverschreibungen und deren Bedin-
gungen selbst bzw. im Einvernehmen mit den Organen des die Schuld-
verschreibungen begebenden nachgeordneten Konzernunternehmens,
insbesondere Options- bzw. Wandlungspreis, Zinssatz, Ausgabekurs,
Laufzeit und Stlckelung, Begriindung einer Options- oder Wandlungs-
pflicht, Festlegung einer baren Zuzahlung, Ausgleich oder Zusammen-
legung von Spitzen, Barzahlung statt Lieferung von Aktien, Lieferung
existierender statt Ausgabe neuer Aktien, Verwdasserungsschutz und Op-

tions- bzw. Wandlungszeitraum festzulegen.”

Die von § 4 Abs. 8 der Satzung gewéhrte Ermachtigung wurde durch die
Gesellschaft noch nicht ausgenutzt.

Bedingtes Kapital 2016 (Ziffer 4 Absatz 9 der Satzung)

Da die bestehende Erméchtigung des Vorstands zur Ausgabe von Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen vom 12. August 2014 mit dem
Bedingten Kapital 2014 in Hohe von EUR 35.000.000,00 gem. Ziffer 4.8 der
Satzung den gesetzlichen Rahmen nur teilweise ausschopft, hat die Haupt-
versammlung vom 12. August 2016 eine neue zusétzliche Erméchtigung zur
Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen sowie ein
neues ,Bedingtes Kapital 2016" beschlossen und die Satzung entsprechend
gedndert. Dabei ist der Vorstand auch erméchtigt worden, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére auf die Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen auszuschlieen.
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Die Hauptversammlung hat insoweit beschlossen, die Satzung um einen
neuen § 4 Abs. 9 zu erganzen, der den folgenden Wortlaut hat:

,9. Das Grundkapital ist um bis zu EUR 29.700.000,00 durch Ausgabe von bis zu
29.700.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit Gewinnberechti-
gung ab Beginn des Geschdiftsjahres ihrer Ausgabe bedingt erhéht. Die bedingte
Kapitalerhéhung dient der Gewdhrung von Aktien an die Inhaber oder Gldubiger
von Options-und/oder Wandelschuldverschreibungen, die aufgrund der Ermdich-
tigung der Hauptversammlung vom 12. August 2016 von der Gesellschaft oder
einem nachgeordneten Konzernunternehmen bis zum 11. August 2021 gegen
Barleistung begeben werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach
Malgabe der vorstehenden Ermdchtigung jeweils festgelegten Options- bzw.
Wandlungspreis. Die bedingte Kapitalerhéhung ist nur insoweit durchzufiihren,
wie von Options- und/oder Wandlungsrechten aus den Schuldverschreibungen
Gebrauch gemacht wird bzw. Wandlungspflichten aus den Schuldverschreibun-
gen erflillt werden und soweit nicht ein Barausgleich gewdhrt oder eigene Aktien
zur Bedienung eingesetzt werden. Der Vorstand ist ermdichtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der bedingten Ka-
pitalerhbhung festzusetzen (Bedingtes Kapital 2016).”

Die Ermdchtigung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldver-

schreibungen hat die folgenden Eckpunkte:

a) Ermdchtigungszeitraum, Nennbetrag, Aktienzahl

Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis

zum 11. August 2021 einmalig oder mehrmals

- durch die Gesellschaft oder durch im unmittelbaren oder mittel-
baren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Gesellschaften
(,nachgeordnete Konzernunternehmen”) auf den Inhaber oder den
Namen lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen
mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu
EUR 150.000.000,00 (,Schuldverschreibungen”) zu begeben und

- flr solche von nachgeordneten Konzernunternehmen der Gesell-
schaft begebene Schuldverschreibungen die Garantie zu tUberneh-
men und

- den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen Options-
und/oder Wandlungsrechte auf insgesamt bis zu 29.700.000 auf den
Inhaber lautende Stlickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital von bis zu EUR 29.700.000,00 nach naherer
MafBgabe der jeweiligen Bedingungen der Schuldverschreibungen
zu gewdhren.

Die einzelnen Emissionen kénnen in jeweils gleichberechtigte Teil-
schuldverschreibungen eingeteilt werden und sind gegen Barleistung
auszugeben.

Im Fall der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen werden jeder
Teilschuldverschreibung ein oder mehrere Optionsscheine beigeflgt,
die den Inhaber bzw. Glaubiger nach MalRgabe der Schuldverschrei-
bungs- bzw. Optionsbedingungen zum Bezug von Gigaset-Aktien be-

rechtigen.

Die betreffenden Optionsscheine kénnen von den jeweiligen Teilschuld-
verschreibungen abtrennbar sein. Die Schuldverschreibungs- bzw. Op-
tionsbedingungen kénnen vorsehen, dass die Zahlung des Options-
preises auch durch Ubertragung von Teilschuldverschreibungen und
ggf. eine bare Zuzahlung erfullt werden kann. Der anteilige Betrag am
Grundkapital der je Teilschuldverschreibung zu beziehenden Aktien darf
hochstens dem Nennbetrag bzw. dem unter dem Nennbetrag liegen-

den Ausgabepreis der Optionsschuldverschreibung entsprechen.

Im Fall der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen erhalten die
Inhaber bzw. Glaubiger das Recht bzw. haben die Pflicht, ihre Wandel-
schuldverschreibungen nach ndherer Ma3gabe der Wandelschuldver-

schreibungsbedingungen in Gigaset-Aktien zu wandeln. Das Wand-
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c

lungsverhaltnis ergibt sich aus der Division des Nennbetrags oder des
niedrigeren Ausgabepreises einer Teilschuldverschreibung durch den
festgesetzten Wandlungspreis fUr eine auf den Inhaber lautende Stick-
aktie der Gesellschaft. Das Wandlungsverhaltnis wird auf die vierte Nach-
kommastelle gerundet. Die Anleihebedingungen kdnnen eine in bar zu
leistende Zuzahlung festsetzen und vorsehen, dass nicht wandlungsfa-
hige Spitzen zusammengelegt und/oder in Geld ausgeglichen werden.
Die Anleihebedingungen koénnen ferner auch eine Wandlungspflicht
vorsehen. Der anteilige Betrag am Grundkapital der je Teilschuldver-
schreibung zu beziehenden Aktien darf hdchstens dem Nennbetrag
bzw. dem unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabepreis der Teil-
schuldverschreibung entsprechen.

Bezugsrecht, Bezugsrechtsausschluss

Den Aktiondren steht grundséatzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldver-
schreibungen zu; die Schuldverschreibungen kénnen auch von einem
oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung Gbernommen
werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (Mittelbares Bezugs-
recht). Der Vorstand ist jedoch ermdchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auf die Schuldverschreibungen
auszuschlielen,

- bei Ausgabe der Schuldverschreibungen gegen Barleistung, sofern
der Ausgabepreis den nach anerkannten finanzmathematischen Me-
thoden ermittelten theoretischen Marktwert der Schuldverschreibun-
gen nicht wesentlich unterschreitet; dies gilt jedoch nur insoweit, als
der Anteil am Grundkapital der zur Bedienung der bei Ausgabe der
Schuldverschreibungen begriindeten Options- und/oder Wandlungs-
rechte bzw. Wandlungspflichten auszugebenden Aktien insgesamt
10 % des Grundkapitals nicht Uberschreitet, und zwar weder bezogen
auf den 12. August 2016 noch auf den Zeitpunkt des Wirksamwerdens

noch auf den Zeitpunkt der Austibung dieser Erméchtigung,

- um Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhéltnisses erge-
ben, vom Bezugsrecht der Aktiondre auf die Schuldverschreibungen
auszunehmen oder

- umden Inhabern bzw. Gldubigern von Options- oder Wandlungsrech-
ten bzw. Wandlungspflichten zum Ausgleich von Verwésserungen Be-
zugsrechte in dem Umfang zu gewahren, wie sie ihnen nach Austibung

dieser Rechte bzw. nach Erfillung dieser Pflichten zusttinden.

Der Anteil am Grundkapital aller zur Bedienung der bei Ausgabe von
Schuldverschreibungen unter Ausschluss des Bezugsrechts aufgrund
dieser Ermachtigung begriindeten Options- und/oder Wandlungsrechte
bzw. Wandlungspflichten auszugebenden Aktien darf insgesamt 20 %
des Grundkapitals nicht Gberschreiten, und zwar weder bezogen auf den
12. August 2016 noch auf den Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch auf
den Zeitpunkt der Austibung dieser Erméchtigung. Auf diese Grenze von
20 % sowie auf die oben genannte Grenze von 10 % des Grundkapitals ist
jeweils der anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf Akti-
en entfallt, die ab dem 12. August 2016 bis zum Ende der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in unmittelbarer oder
entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben
oder verdufert werden. Ferner ist auf diese Grenzen der anteilige Be-
trag des Grundkapitals der Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von
Wandlungs- oder Optionsrechten oder Wandlungspflichten ausgegeben
wurden oder noch ausgegeben werden kénnen, sofern die zugrundelie-
genden Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Erméachti-
gung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG ausgegeben wurden. Schlieflich ist auf die genannten Grenzen
der anteilige Betrag des Grundkapitals der Aktien anzurechnen, die ab
dem 12. August 2016 aufgrund einer Ermdchtigung zur Verwendung ei-
gener Aktien gem. §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter
Ausschluss eines Bezugsrechts ausgegeben werden.
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c) Options- oder Wandlungspreis, Verwdsserungsschutz

aa) Der Options- bzw. Wandlungspreis darf 80 % des Kurses der Gigaset-
Aktie im Xetra-Handel (oder in einem vergleichbaren Nachfolgesys-
tem) nicht unterschreiten. Hierfr ist der durchschnittliche Schlusskurs
an den zehn Borsenhandelstagen vor der endgultigen Entscheidung
des Vorstands Uber die Abgabe eines Angebots zur Zeichnung von
Schuldverschreibungen bzw. Gber die Erklarung der Annahme durch
die Gesellschaft nach einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe
von Zeichnungsangeboten mal3geblich. Bei einem Bezugsrechtshan-
del sind die Tage des Bezugsrechtshandels mit Ausnahme der letzten
beiden Borsentage des Bezugsrechtshandels mafgeblich, falls der
Vorstand nicht schon vor Beginn des Bezugsrechtshandels den Op-

tions- bzw. Wandlungspreis endgultig festlegt.

bb) Unbeschadet des § 9 Abs. 1 AktG kann aufgrund einer Verwdsse-
rungsschutzklausel nach naherer Bestimmung der Bedingungen der
Options- bzw. Wandlungspreis ermafigt werden oder Barkomponen-
ten verdndert werden oder Bezugsrechte eingerdumt werden, wenn
die Gesellschaft bis zum Ablauf der Options- oder Wandlungsfrist
unter Einrdumung eines Bezugsrechts an ihre Aktiondre das Grundka-
pital erhoht oder weitere Schuldverschreibungen begibt oder garan-
tiert und den Inhabern von Optionsrechten und/oder den Gléubigern
von Wandelschuldverschreibungen hierbei kein Bezugsrecht einge-
raumt wird, wie es ihnen nach Austibung ihrer Options- oder Wand-
lungsrechte bzw. Wandlungspflichten zustehen wiirde. Das gleiche
giltauch fir andere Mainahmen, die zu einer Verwésserung des Wer-
tes der Options- und/oder Wandlungsrechte bzw. Wandlungspflich-
ten fuhren kénnen. In jedem Fall darf aber der anteilige Betrag des
Grundkapitals der je Teilschuldverschreibung zu beziehenden Aktien

hochstens dem Nennbetrag der Teilschuldverschreibung bzw. einem

niedrigeren Ausgabepreis entsprechen.

Die §§ 9 Abs. 1 und 199 AktG bleiben unberihrt.

d) Weitere Gestaltungsmdglichkeiten

Der Vorstand wird ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter
Beachtung der vorstehenden Vorgaben die weiteren Einzelheiten der
Ausgabe und Ausstattung der Schuldverschreibungen und deren Bedin-
gungen selbst bzw. im Einvernehmen mit den Organen des die Schuld-
verschreibungen begebenden nachgeordneten Konzernunternehmens,
insbesondere Options- bzw. Wandlungspreis, Zinssatz, Ausgabekurs,
Laufzeit und Stlckelung, Begriindung einer Options- oder Wandlungs-
pflicht, Festlegung einer baren Zuzahlung, Ausgleich oder Zusammen-
legung von Spitzen, Barzahlung statt Lieferung von Aktien, Lieferung
existierender statt Ausgabe neuer Aktien, Verwdsserungsschutz und Op-

tions- bzw. Wandlungszeitraum festzulegen.

Die von § 4 Abs. 9 der Satzung gewahrte Ermachtigung wurde durch die

Gesellschaft noch nicht ausgenutzt.

§§ 289a Abs. 1 Nr. 8, 315a Abs. 1 Nr. 8 HGB: Wesentliche Vereinbarungen des
Mutterunternehmens, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen, bestehen per 31. Dezember 2017 nicht.

§§ 289a Abs. 1 Nr. 9, 315a Abs. 1 Nr. 9 HGB: Zwischen der Gesellschaft und
den Mitgliedern des Vorstandes sowie Arbeitnehmern bestehen keine Entscha-

digungsvereinbarungen fir den Fall eines Ubernahmeangebotes.
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/ DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX

7.1 Erklarung zur Unternehmensfihrung
der Gigaset AG & Konzern

7.1.1 Entsprechenserklarung

Die verantwortungsvolle Unternehmensfihrung (Corporate Governance) hat
bei der Gigaset AG einen hohen Stellenwert. Vorstand und Aufsichtsrat begrei-
fen Corporate Governance als einen Prozess, der laufend fortentwickelt und

verbessert wird.

Die Gigaset AG entspricht den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (,DCGK"), der im Jahr 2002 erlassen und zuletzt am 7. Februar 2017
gedndert wurde, mit nur wenigen Ausnahmen.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gigaset AG haben am 27. Februar / 08. Marz
2018 die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum Deut-
schen Corporate Governance Kodex in dessen Fassung vom 7. Februar 2017
abgegeben und den Aktiondren anschlieBend auf der Homepage (http://
www.Gigaset.com/de_de/cms/Gigaset-ag/investor-relations/unternehmen/
corporate-governance.html) am 14. Mdrz 2018 dauerhaft offentlich zugénglich
gemacht. Vorstand und Aufsichtsrat der Gigaset AG erkldren darin, dass den
im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemachten Verhaltensempfeh-
lungen der Kodex-Kommission zur Unternehmensleitung und -Uberwachung
bis auf wenige Ausnahmen entsprochen wurde und zukinftig entsprochen

werden wird.

7.1.2  Bericht zur Unternehmensfihrung

7.1.2.1 Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung mit der Ziel-
setzung, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern und die festgelegten
Unternehmensziele zu erreichen. Er fuhrt die Geschéfte nach Mal3gabe der
gesetzlichen Bestimmungen, der Satzung und der Geschéftsordnung fur den
Vorstand und arbeitet vertrauensvoll mit den Gbrigen Organen der Gesellschaft

zusammen.

Fir den Konzern, seine Teilkonzerne und Tochtergesellschaften legt der Vor-
stand die Ziele sowie die Strategien fest und bestimmt die Richtlinien sowie
die Grundsétze fur die daraus abgeleitete Unternehmenspolitik. Er koordiniert
und kontrolliert die Aktivitaten, legt das Portfolio fest, entwickelt und setzt
Flhrungskrafte ein, verteilt die Ressourcen und entscheidet Uiber die finanzielle
Steuerung und Berichterstattung des Konzerns.

Da mehr als eine Person zum Vorstand bestellt ist, tragen die Mitglieder des
Vorstands gemeinsam die Verantwortung fir die gesamte Geschaftsfiihrung.
Unbeschadet der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder fiihren die
einzelnen Mitglieder die ihnen zugeordneten Bereiche im Rahmen der Vor-
standsbeschlisse in eigener Verantwortung. Der Vorstand in seiner Gesamtheit
entscheidet in allen Angelegenheiten von grundsatzlicher und wesentlicher
Bedeutung sowie in gesetzlich oder anderweitig verbindlich festgelegten
Fallen. Vorstandssitzungen finden regelméaf3ig statt. Sie werden durch den
Vorstandsvorsitzenden einberufen. Darlber hinaus kann jedes Mitglied die
Einberufung einer Sitzung verlangen. Sofern nicht Einstimmigkeit gesetzlich
erforderlich ist, beschlieSt der Vorstand mit einfacher Mehrheit der abgegebe-
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nen Stimmen. Der Vorstand reprdsentiert Gesellschaft und Konzern gegentber
Dritten und der Belegschaft in Angelegenheiten, die nicht nur Unternehmens-
oder Konzernteile betreffen. Darliber hinaus hat er eine besondere Verantwort-
lichkeit fur bestimmte Corporate-Center-Bereiche und deren Tatigkeitsgebiet.

7.1.2.2 Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu Uberwachen und ihn zu be-
raten. Er besteht aus sechs Mitgliedern. In Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung flr das Unternehmen ist der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden;
er stimmt mit dem Vorstand auch die strategische Ausrichtung der Gesellschaft
ab und erdrtert mit ihm regelmal3ig den Stand der Umsetzung der Geschéfts-
strategie. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Gremiums und
leitet die Sitzungen. Im regelmafigen Gedankenaustausch mit dem Vorstand ist
der Aufsichtsrat stets Uber die Geschaftspolitik, die Unternehmensplanung und
die Strategie informiert. Der Aufsichtsrat stimmt der Jahresplanung und dem Fi-
nanzierungsrahmen zu und billigt die Jahresabschlisse der Gigaset AG und des
Gigaset-Konzerns sowie den zusammengefassten Lagebericht unter Berticksich-
tigung der Berichte des Abschlussprifers. Wie im Vorjahr priift der Aufsichtsrat
auch den Abhdngigkeitsbericht, den der Vorstand — zusammen mit dem Bericht
des Abschlusspriifers — zusammen mit dessen Bestatigungsvermerk nach Unter-
zeichnung dem Aufsichtsrat vorlegen wird. Wie im Vorjahr pruft der Aufsichtsrat
insoweit selbststdndig und umfassend den Abhdngigkeitsbericht ebenso wie
auch die Vollstandigkeit der darin gemachten Angaben.

7.1.2.3 Ausschiisse des Aufsichtsrats

Prifungsausschuss: Der Prifungsausschuss besteht seit dem 23. September
2015 aus Herrn Riedel, Herrn di Fraia, Herrn Burkhardt (Vorsitzender) und Frau
Shiu.

Die im Berichtsjahr dem Prifungsausschuss angehérenden Aufsichtsréte erful-
len die gesetzlichen Anforderungen an Unabhdngigkeit und Sachverstand auf
den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung, die bei einem Mit-
glied des Aufsichtsrats und des Prifungsausschusses vorliegen mussen.

Zu den Aufgaben des Prufungsausschusses gehoren u. a. die Prifung der
Rechnungslegung des Unternehmens sowie des vom Vorstand aufgestellten
Jahres- und Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts und
des Vorschlags zur Verwendung des Bilanzgewinns der Gigaset AG sowie der
Quartalsabschlisse und Zwischenlageberichte des Gigaset-Konzerns. Auf der
Grundlage des Berichts des Abschlusspriifers tUber die Prifung des Jahresab-
schlusses von Gigaset AG und Gigaset-Konzern sowie des zusammengefassten
Lageberichts erarbeitet der Prifungsausschuss Vorschldge fir die Billigung der
Jahresabschlisse durch den Aufsichtsrat. Der Prifungsausschuss ist auch fir die
Beziehungen der Gesellschaft zum Abschlussprufer zustandig. Der Ausschuss
unterbreitet dem Aufsichtsrat einen Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers,
bereitet die Erteilung des Prifungsauftrags an den von der Hauptversammlung
gewdhlten Abschlussprifer vor, regt Prifungsschwerpunkte an und legt die
Vergltung des Abschlussprifers fest. Ferner Gberwacht der Ausschuss die Un-
abhéngigkeit, Qualifikation, Rotation und Effizienz des Abschlussprufers. Dari-
ber hinaus befasst sich der Priifungsausschuss mit dem internen Kontrollsystem
des Unternehmens sowie mit den Verfahren zur Risikoerfassung, zur Risikokon-

trolle und zum Risikomanagement sowie mit dem internen Revisionssystem.

Personalausschuss: Dem Personalausschuss sind alle Personalangelegenhei-
ten des Vorstands zur eigenverantwortlichen Erledigung zugewiesen, soweit
dies gesetzlich zuldssig ist. Der Personalausschuss besteht seit dem 23. Septem-
ber 2015 aus Herrn Riedel, Herrn di Fraia und Herrn Wong.

Der Bericht des Aufsichtsrats informiert Uber die Einzelheiten der Tatigkeit des

Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse.
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7.1.2.4 Angaben zum Frauenanteil und zum
Diversitatskonzept

Der Aufsichtsrat hat am 24. Juli 2017 fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat Ziel-
grofen von 16,66 % bis zum 30. Juni 2022 und im Vorstand Zielgréen von 0 %
bis zum 30. Juni 2022 festgelegt. AuBerdem hat der Vorstand am 09. August
2017 fur den Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vor-
stands ZielgroBen von 10 % fur die 1. Fihrungsebene und von 30 % fiir die 2.
Fuhrungsebene bis zum 30. Juni 2022 festgelegt.

Die Gigaset AG verfolgt kein Diversitdtskonzept. Gigaset ist der Meinung, dass
sich die Berufung zum Vorstand der Gesellschaft in erster Linie an Kenntnissen,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen orientiert. Der Aufsichtsrat wird von
der Hauptversammlung gewdhlt. Auch die Wahlvorschldge an die Hauptver-
sammlung richten sich in erster Linie nach Kenntnissen, Fahigkeiten und fach-
lichen Erfahrungen der jeweiligen Kandidaten. Die Gigaset AG ist der Auffas-
sung, dass es allein die Entscheidung der Aktiondre der Gesellschaft ist, Gber die
Geeignetheit von Kandidatinnen und Kandidaten zu entscheiden.

7.1.2.5 Aktiengeschafte von Vorstand und Aufsichtsrat
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie zu ihnen in enger Bezie-
hung stehende Personen sind nach Art. 19 der Marktmissbrauchsverordnung
(EU) Nr.596/2014 (MAR) verpflichtet, der Gigaset AG und der Bundesanstalt fir Fi-
nanzdienstleistungsaufsicht jedes Eigengeschaft mit Anteilen oder Schuldtiteln
der Gigaset AG oder damit verbundenen Derivaten oder anderen damit verbun-
denen Finanzinstrumenten zu melden, sofern der Wert der Geschafte im Kalen-
derjahr EUR 5.000 erreicht oder Ubersteigt. Die Gigaset AG veroffentlicht Anga-
ben zu den Geschéften unverziiglich auf der Internetseite und tbersendet der
Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht einen entsprechenden Beleg;
die Information wird dem Unternehmensregister zur Speicherung Ubermittelt.

Meldungen nach Art. 19 der Marktmissbrauchsverordnung (EU) Nr. 596/2014
(MAR) sind der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2017 nicht zugegangen.

7.1.2.6 Relevante Angaben zu
Unternehmensfiihrungspraktiken

Unser unternehmerisches Handeln orientiert sich an den Rechtsordnungen der
verschiedenen Lander und Regionen, aus denen sich fur den Gigaset-Konzern
und seine Mitarbeiter im In- und Ausland vielfaltige Pflichten ergeben. Gigaset
fuhrt die Geschéfte stets verantwortungsvoll und in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und behordlichen Regeln der Léander, in denen Kon-
zernunternehmen tatig sind. Gigaset erwartet von allen Mitarbeitern rechtlich
und ethisch einwandfreies Handeln im geschéftlichen Alltag. Denn jeder Mit-
arbeiter beeinflusst durch sein berufliches Verhalten das Ansehen des Unter-
nehmens. Durch standigen Dialog und enges Monitoring wird die Grundlage
gelegt, das Geschéaft verantwortungsvoll und in Ubereinstimmung mit dem
jeweils geltenden Recht zu fihren.

Das zentrale Regelwerk des Compliance-Systems der Gigaset AG sind die
Gigaset Business Conduct Guidelines. Daneben berdt und unterstitzt ein aus
drei Mitgliedern bestehendes und regelmaBig tagendes Compliance Commit-
tee den Vorstand in allen Fragen der rechtméBigen Unternehmensfihrung, der
Einhaltung von Rechtsvorschriften und behérdlichen Vorgaben sowie der Ein-
haltung diesbezlglicher unternehmensinterner Richtlinien. Die Aufgaben des
Compliance Committees umfassen unter anderem die laufende Kontrolle der
Einhaltung der Compliance und Durchftihrung von Schulungen fir Mitarbei-
ter, die Aufkldarung von Verdachtsfdllen und Erarbeitung von Handlungsemp-
fehlungen fur den Vorstand sowie den Betrieb einer Informations- und Mel-
destelle fur Compliance-VerstoBe (,Whistleblower-Hotline"). Beschéftigte und
Dritte kdnnen Hinweise auf mogliche Compliance-VerstoR3e telefonisch Uber
die ,Whistleblower-Hotline", per E-Mail oder anonym Uber ein Meldeformular

an das Compliance Committee richten.
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7.1.2.7 Ausfiihrliche Berichterstattung

Um eine groBtmdgliche Transparenz zu gewdhrleisten, unterrichten wir unsere
Aktionare, die Finanzanalysten, Medien und die interessierte Offentlichkeit regel-
malig Uber die Lage des Unternehmens sowie Uber wesentliche geschéftliche
Veranderungen. Die Gigaset AG informiert ihre Aktionare regelméRig tber die
Geschéftsentwicklung, die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unterneh-
mens sowie Uber dessen Risiken. Die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft
versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsdtzen der Konzern- und Jahresabschluss ein den tatsdachlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns und der Gesellschaft vermittelt und im Zusammengefassten Lagebe-
richt der Geschéftsverlauf einschliellich des Geschaftsergebnisses und die Lage
des Konzerns und der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chan-
cen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns und der Gesell-
schaft beschrieben sind. Der Jahresabschluss der Gigaset AG, der Konzernab-
schluss fur den Gigaset-Konzern und der zusammengefasste Lagebericht werden
innerhalb von 3 Monaten nach Ende des jeweiligen Geschéftsjahres aufgestellt
und in der Folge veroffentlicht. Wahrend des Geschéftsjahres werden Anteils-
eigner und Dritte zusatzlich durch den Halbjahresfinanzbericht sowie nach dem
Ende des 1. und 3. Quartals durch Quartalsmitteilungen unterrichtet. Dartber hi-
naus verdffentlicht die Gigaset AG Informationen auch in Presse- und Analysten-
konferenzen. Als stets aktuelle Verdffentlichungsplattform nutzt die Gigaset AG
zudem das Internet. Hier besteht Zugriff auf die Termine der wesentlichen Verof-
fentlichungen und Veranstaltungen wie Geschéftsbericht, Quartalsmitteilungen,
Halbjahresfinanzberichte oder der Hauptversammlung. Dem Prinzip des ,Fair
Disclosure” folgend, behandeln wir alle Aktiondre und wesentlichen Zielgrup-
pen bei Informationen gleich. Informationen zu wichtigen neuen Umstanden
stellen wir (iber adédquate Medienwege unverziglich der breiten Offentlichkeit
zur Verflgung. Neben der regelmé@igen Berichterstattung informieren wir in Ad-
hoc-Mitteilungen Uber kursrelevante Tatsachen, die geeignet sind, im Falle ihres

Bekanntwerdens den Kurs der Gigaset-Aktie zu beeinflussen.

/7.2 GrundzUlge des VergUtungssystems
fUr die Organe der Gigaset AG
(VergUtungsbericht)

7.2.1 VergUtung des Vorstands

Bei der Festlegung der Verglitung werden die Aufgaben und der Beitrag des
jeweiligen Vorstandsmitglieds berlcksichtigt. Die Vergltung setzt sich im Ge-
schéftsjahr 2017 einerseits aus einem festen Jahresgehalt sowie andererseits
aus variablen VergUtungsvereinbarungen zusammen. Fir die Vorstdnde be-
stehen variable Vergitungsvereinbarungen auf Basis von unternehmens- und/
oder zielbezogenen Bonusvereinbarungen und teilweise auch auf Basis von
personlichen Zielvorgaben mit qualitativen Meilensteinen. Die Ziele wurden
zu Beginn des Geschéftsjahrs bzw. mit Beginn der Vorstandstatigkeit zwischen
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats der Gesellschaft und den Vorsténden be-
sprochen. Uber die jeweilige Zielerreichung entscheidet auf Basis der getroffe-
nen Vereinbarungen der Vorsitzende des Aufsichtsrates.

Gemal Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 11. August 2015
nach §§ 286 Abs. 5, 314 Abs. 3 HGB unterbleiben bei der Aufstellung des Jah-
resabschlusses der Gigaset AG und des Konzernabschlusses die in § 285 Nr. 9a
Satz 5 bis 8 und § 314 Abs. 1 Nr. 6a Satz 5 bis 8 HGB verlangten Angaben. Dieser
Beschluss gilt fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses der Gigaset AG und des
Konzernabschlusses jeweils fir das am 1. Januar 2015 begonnene Geschaftsjahr
und die weiteren vier folgenden Geschéftsjahre, langstens jedoch bis zum 10.
August 2020. Daher werden die Angaben hinsichtlich der Vergltung des Vor-
stands in den nachfolgenden Absdtzen des Vergitungsberichts jeweils ohne
Namensnennung in einer Summe angegeben.

Die mdglichen bzw. gewdhrten Gesamtbezlge der Mitglieder des Vorstands
fur das Geschaftsjahr 2017 stellen sich in Anlehnung an die Anforderungen des
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Deutschen Corporate Governance Kodex (Stand Februar 2017), Mustertabelle 1
zu Nummer 4.2.5 Absatz 3 (1. Spiegelstrich) wie folgt dar:

Gewahrte 2016 (100 %) 2017 (100 %) 2017 (Min) 2017 (Max)
Zuwendungen an
Vorstande in EUR

Festvergltung 703.113 646.126

Nebenleistungen 26.068 34433

Summe fixe 729.181 680.559

VergUtungs-

bestandteile

Einjdhrige variable 150.000 50.000 0 450.000
Vergutung

Mehrjahrige variable 0 0 0 0
Vergltung

Summe fixe und 879.181 730.559 680.559 1.130.559
variable Vergltung

Versorgungsaufwand 20.995 13.786 13.786 13.786
Gesamtvergiitung 900.136 744.345 694.345 1.144.345

Die Zuflisse an die Mitglieder des Vorstands fir das Geschéftsjahr 2017 stel-
len sich in Anlehnung an die Anforderungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (Stand Februar 2017), Mustertabelle 2 zu Nummer 4.2.5 Absatz 3
(2. Spiegelstrich) wie folgt dar:

Zufluss an Vorstinde gesamt in EUR 2017 2016
Festvergltung 669.460 679.779
Nebenleistungen 37233 23.268
Summe fixe Vergltungsbestanteile 706.693 703.047
Einjahrige variable Vergltung 125.000 0
Summe fixe und variable Vergltung 831.693 703.047
Versorgungsaufwand 13.786 20.955
Gesamtvergiitung 845.479 724.002

Fur Organtétigkeiten der Vorstande der Gesellschaft in Tochterunternehmen
bzw. verbundenen Unternehmen wurden keine weiteren Vergltungen an die
Vorstandsmitglieder geleistet. Die Zufllsse aus der Gesamtvergiitung des Vor-
stands beliefen sich im Geschaftsjahr auf TEUR 845 (Vj. TEUR 724).

7.2.2 VergUtung des Aufsichtsrats

Durch Beschluss der aul3erordentlichen Hauptversammlung vom 19. Dezember
2013 findet mit rickwirkender Wirkung zum 15. August 2013 die nachstehen-
de Vergltungsregelung Anwendung, welche mit Beschluss der ordentlichen
Hauptversammlung zur Vergttung der Aufsichtsratsmitglieder vom 17. August
2017 in Ziffer 1. ,Grundvergitung” sowie hinsichtlich deren Geltungsdauer ge-
dndert wurde. Die gesamte VergUltungsregelung lautet wie folgt:

,Nach § 113 des Aktiengesetzes, Ziffer 12 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft (,Sat-
zung”) bewilligt die Hauptversammlung den Mitgliedern des Aufsichtsrates der
Gigaset AG die folgende Verglitung:

1. Grundvergltung. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdlt eine feste Verglitung
von EUR 5.000,00 (,Grundverglitung”) fiir jeden angefangenen Monat der
Amtsaustibung (,Abrechnungsmonat”). Beginn und Ende jedes Abrechnungs-
monats bestimmen sich nach §§ 187 Abs. 1, 188 Abs. 2 BGB. Der Anspruch auf
Grundverglitung entsteht mit dem Ende des Abrechnungsmonats.

2. Vergltung fir Sitzungsteilnahme. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdlt fir die
Teilnahme an einer satzungsgemdf einberufenen Sitzung des Aufsichtsrates
oder eines Ausschusses (,Sitzung”) eine Vergtitung von EUR 1.000,00 (,Sitzungs-
entgelt”). Die fernmdiindliche Teilnahme an der Sitzung sowie die schriftliche
Stimmabgabe gemdl Ziffer 9 Abs. 3 Satz 2 der Satzung steht der Teilnahme an
der Sitzung gleich. Mehrere Sitzungen desselben Gremiums an einem Tag werden

als eine Sitzung vergtitet. Der Anspruch auf Sitzungsentgelt entsteht mit der Un-
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terzeichnung der Niederschrift durch den Vorsitzenden oder den Ausschussvorsit-
zenden. Die Anspruchsvoraussetzungen kénnen nur durch die Niederschrift der
Sitzung nach § 107 Abs. 2 des Aktiengesetzes bewiesen werden.

. Vergiitung fir Beschlussfassung aufSerhalb von Sitzungen. Jedes Mitglied
des Aufsichtsrats erhdilt fur seine Stimmabgabe im Rahmen einer nach Ziffer
9 Absatz 4 der Satzung im Einzelfall durch den Vorsitzenden angeordneten
schriftlichen, telegraphischen, telefonischen, fernschriftlichen oder mit Hilfe
sonstiger Mittel der Telekommunikation oder Datentibertragung durchgefiihr-
ten Beschlussfassung aulserhalb einer Sitzung (,Beschlusstassung aulerhalb
einer Sitzung”) eine Vergtitung von EUR 1.000,00 (,Beschlussentgelt”). Finden
an demselben Tag mehrere Beschlussfassungen auBerhalb von Sitzungen statt,
so entsteht ein Anspruch auf Beschlussentgelt nur einmal. Der Anspruch auf
Beschlussentgelt entsteht mit der Unterzeichnung der Niederschrift (iber die
Beschlussfassung durch den Vorsitzenden oder den Ausschussvorsitzenden.
Die Anspruchsvoraussetzungen kénnen nur durch die Niederschrift tiber die

Beschlussfassung bewiesen werden.

. Vergltung des Vorsitzenden. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdlt einen
Zuschlag in Hohe von 100 %, der stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats
einen Zuschlag in Hohe von 50 % auf alle in Ziffer 1 bis 3 bestimmten Verg(itun-

gen.

. Auslagenersatz. Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die
durch die Austibung des Amts entstehenden Auslagen sowie etwaige auf Ver-
glitung und Auslagenersatz entfallende Umsatzsteuer. Der Anspruch auf Er-
stattung von Auslagen entsteht, sobald das Aufsichtsratsmitglied die Auslagen
selbst geleistet hat.

6. Anspruchsentstehung und Fdlligkeit. Alle Zahlungsanspriiche sind fdllig 21
Tage nach Zugang einer den Anforderungen an eine ordnungsgemdfe Rech-
nungstellung gentigenden Rechnung bei der Gesellschaft. Soweit ein Auslagen-
ersatz geltend gemacht wird, missen der Rechnung Belege fiir die Auslagen in
Kopie beigeftigt sein. Vor Félligkeit ist die Gesellschaft berechtigt, Vorschisse zu
bezahlen.

7. Versicherung. Die Gesellschaft hat zu Gunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine
Haftpflichtversicherung abzuschlielSen, welche die gesetzliche Haftpflicht aus
der Aufsichtsratstctigkeit abdeckt.

8. Geltungsdauer. Diese Vergtitungsregelung tritt rlickwirkend zum 15. August
2013 in Kraft und bleibt gliltig, bis eine Hauptversammlung eine Neuregelung
beschlielst. Diese Verglitungsregelung ersetzt die von der Hauptversammlung
am 14. August 2013 beschlossene Vergtitungsregelung, die gleichzeitig rickwir-
kend aufgehoben wird. Soweit aufgrund der aufgehobenen Verglitungsrege-
lung bereits Vergltungen bezahlt wurden, sind diese auf Verglitungsanspriiche
nach der Neuregelung anzurechnen.

Die zu Ziffer 1. beschlossene Anderung der Grundvergiitung tritt zum 18.08.2017 in
Kraft und gilt erstmals fiir nach dem 18.8.2017 beginnende Abrechnungsmonate.
Sie bleibt gliltig, bis die Hauptversammlung eine Neuregelung beschlief3t.”

Diese BeschlUsse werden von der Gesellschaft umgesetzt.

Fir die detaillierte Aufstellung der Vergitung des Aufsichtsrates verweisen wir

auf unsere Angaben im Konzernanhang.
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8 PROGNOSEBERICHT UND AUSBLICK

8.1 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

8.2 Branchenentwicklung

In seiner aktuellen Prognose vom Januar 2018 erwartet der IWF fur das Jahr
2018 ein globales Wirtschaftswachstum von 3,9 % (2017: 3,7 %). Fur die Indus-
trienationen rechnet der IWF dabei mit einem unverdanderten Wachstum von
2,3 % (2017: 2,3 %), fur die aufstrebenden Volkswirtschaften hingegen mit ei-
nem leichten Plus von 4,9 % (2017: 4,7 %). Fur die Euro-Lander wird ein leicht

schwacheres Wachstum von 2,2 % (2017: 2,4 %) erwartet.'®

Deutschland soll nach Ansicht der Experten des IWF in 2018 um 2,3 % (2017:
2,5 %) wachsen.”® Deutsche Konsumenten gehen jedoch vor allem aufgrund
der sehr guten Lage auf dem Arbeitsmarkt mit groBem Optimismus in das Jahr
2018. So rechnet das Umfrageinstitut GfK damit, dass die Binnennachfrage wei-
terhin eine wichtige Sdule der wirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland
sein wird."” Die Wirtschaft Frankreichs, dem fir Gigaset neben Deutschland
zweiten wichtigen Markt in Europa, soll laut IWF in 2018 um 1,9 % (2017: 1,8 %)
zulegen. Fur Italien wird ein leicht schwdcheres Wachstum von 1,4 % (2017:
1,6 %) erwartet.® Die Regierung der Niederlande rechnet mit einem Plus von
2,5 % (2017: 3,3 %).%°

Als Risikofaktoren fur die Entwicklung der Weltwirtschaft sieht der IWF wach-
senden Protektionismus in einzelnen Volkswirtschaften, einen Anstieg der In-
flation in den entwickelten Volkswirtschaften, einen unerwarteten Abschwung
in China sowie auch nicht konomische Risiken wie die Verschérfung geopoli-
tischer Konflikte.”!

Consumer Products

Der Konzern erwartet, dass sich der Markt fir Festnetztelefonie weltweit auf-
grund des erhohten Wettbewerbs und bedingt durch den wachsenden Anteil
mobiler Kommunikation, auch zukinftig rickldufig entwickeln wird. Fir den
Markt der schnurlosen Festnetztelefonie wird insgesamt ein abnehmendes
Preisniveau seitens der Gigaset erwartet.

Business Customers

Der Konzern erwartet fur den Bereich der Geschaftskundentelefonie eine Zu-
nahme der Bedeutung der IP-Telefonie, vor allem in Europa. Gigaset hat sich
mit seinen Geschaftskundenlésungen auf kleine und mittelstandische Unter-
nehmen (KMU) spezialisiert. Dieses Marktsegment enthdlt analog zum Gesamt-

wachstum der Branche Wachstumspotenzial.

Home Networks

Der Konzern erwartet, dass sich Smart Home Anwendungen insgesamt auch
in absehbarer Zukunft zurlickhaltender als prognostiziert entwickeln werden.
Dabei stimmen einzelne Studien und Prognosen dennoch zuversichtlich. Eine
aktuelle Statistik von Statista zeigt eine Prognose zum Umsatz im Smart Home-
Segment Gebdudesicherheit in Deutschland bis zum Jahr 2022. Laut dieser
wird der Umsatz in diesem Segment, das einen Grofteil des Portfolios der L6-
sung der Gigaset abbildet, in Deutschland im Jahr 2018 bei rund 474 Millionen
Euro liegen und bis 2022 auf rund 904 Millionen Euro ansteigen.?
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Mobile Devices

Der Konzern erwartet im Geschéftsbereich mit Smartphones einen weiter
steigenden Absatz. Die lasst sich auch aus einer aktuellen Statista-Studie der
erwarteten Smartphone-Absétze bis 2021 ablesen. Die Statistik bildet den welt-
weiten Absatz von Smartphones in den Jahren 2010 bis 2016 ab und gibt eine
Prognose bis 2021. Laut dieser soll sich der Absatz, nach einer gewissen Plateau-
Bildung zwischen 2015 und 2017, im Jahr 2021 auf rund 1,71 Milliarden Gerédte
belaufen.? Positiv stimmt ebenfalls die Entwicklung des durchschnittlichen
Verkaufspreises von Smartphones. Dieser ist seit 2010 rtickldufig und notierte
in 2016 bei 283 USD.* Bei steigenden Nutzerzahlen ist die von der Gigaset ver-
folgte Strategie Gerdte im Preisband von 150 bis 300 Euro (UVP) anzubieten als

entsprechend vielversprechend einzustufen.

8.3 Entwicklung Gigaset-Konzern

8.3.1 Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2017 ging der Gesamtmarkt fur Schnurlostelefone in West-
Europa gemessen an den Umsatzen um rund 9 % in den von Gigaset beobach-
teten Markten zurtick.” Dieser Trend wird sich voraussichtlich auch im Jahr 2018
im Markt fortsetzen. Die Geschéftsbereiche Business Customer und Home Net-
works werden den Umsatzverlust nicht kompensieren kénnen. Gigaset baut
allerdings weiter seinen jungen Geschéftsbereich Mobile Devices aus. Dazu
sollen weitere neue Geschéftsbereiche wie z. B. Smart Care fUr ein zusatzliches

Umsatzwachstum gegentber 2017 sorgen.

Entsprechend der Verbesserung des Umsatzanteils des Geschaftsbereiches
Business Customer erwartet Gigaset ebenfalls eine Verbesserung des Roher-

gebnisses.

Gigaset wird auch in 2018 das Kosteneinsparungsprogramm konsequent fort-
setzen. Dies wird zu einer weiteren Reduktion der Personalkosten fiihren, auch
wenn Gigaset weiterhin neue Talente fordert und einstellt. Gigaset wird ande-
rerseits die Kosten fur Entwicklung sowie Marketing ausweiten, um die Neuein-
fihrung einer Reihe von Produkten voranzutreiben, so dass Gigaset in Summe
eine leichte Erhohung von Personalaufwand sowie sonstigen Aufwendungen

aus dem Kerngeschaft erwartet.

Gigaset hat den wesentlichen Teil des US-Dollar Risikos fur 2018 abgesichert.
Die Prognose basiert darlber hinaus auf einem Wechselkurs von USD 1,17 pro
Euro. Dieser Prognose liegen die beschriebenen gesamtwirtschaftlichen und
branchenspezifischen Entwicklungen zugrunde.

8.3.2 Finanzlage

Die Gesellschaft finanziert sich derzeit im Wesentlichen aus dem operativen
Geschaft. Zum 31. Dezember 2017 ist die Gigaset frei von Bankverbindlichkei-
ten. Es ist geplant, dass sich die Auszahlungen aus dem Restrukturierungpro-
gramm im Jahr 2018 durch die Einsparungen in den Personalaufwendungen
finanzieren. Der Fokus wird in den kommenden beiden Geschéftsjahren wei-
terhin auf der Liquiditatssteuerung liegen. Die Strategie der Gesellschaft zur
Sicherung der finanziellen Stabilitdt bleibt unverdndert konservativ, um die
operative und strategische Flexibilitdt des Konzerns zu wahren. Gigaset ver-
flgte zum Jahresende 2017 Uber einen Bestand an Zahlungsmitteln in Hohe
von EUR 49,1 Mio. Aus diesem Zahlungsmittelbestand sind neben dem opera-
tiven Bedarf Zahlungsverpflichtungen aus Vorjahren, im Wesentlichen fur ver-
bleibende Abfindungszahlungen aus dem Sozialplan sowie Steuerzahlungen
aus Betriebsprifungen der Vorjahre in Hohe von bis zu EUR 15 Mio. zu leisten.
Gigaset erwartet entsprechend der Planung, dass auch unter Berticksichtigung
aller offenen Zahlungsverpflichtungen ein deutlich positiver Zahlungsmittel-

bestand vorhanden sein wird.
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Die Strategie des Konzerns zur Sicherung der finanziellen Stabilitét bleibt unver-
andert konservativ, um die operative und strategische Flexibilitat des Konzerns
zu wahren. Im Rahmen der Investitionsplanung wird Gigaset weiterhin in eta-
blierte Markte investieren, um die Sicherung von Marktanteilen und Wettbe-

werbsvorteilen zu sichern bzw. auszubauen.

8.4 Entwicklung der Gigaset AG

8.4.1 Ertragslage

Die Gigaset AG als Holding des Gigaset-Konzerns generiert Umsatzerldse aus
Dienstleistungen an verbundene Unternehmen. Das Ergebnis der Gigaset AG
bestimmt sich zudem im Wesentlichen aus Abschreibungen auf Finanzanla-
gen, Personalkosten und sonstigen Aufwendungen fur die Geschaftsleitung,
die Rechts- und Steuerabteilung, Audit, Corporate Communications, Group
Brand Communications, Business Development und Investor Relations. Da die
Umsatzerldse aus den Konzernumlagen erwartungsgemaf nicht alle Aufwen-
dungen abdecken werden, wird die Gigaset AG voraussichtlich einen Jahres-
fehlbetrag im mittleren bis hohen einstelligen Millionenbereich erwirtschaften.

Die Gigaset AG ist eine Holding und gepragt durch die Entwicklung der Toch-
tergesellschaften - insbesondere der operativen Gigaset Communications
Gruppe. Fur das Geschéftsjahr 2018 sind keine Dividendeneinnahmen in der

Gigaset AG geplant.

8.4.2 Finanzlage

Durch die Integration der Gigaset AG in den Konzern kann diese auf die liqui-
den Mittel der Tochtergesellschaften zugreifen. Des Weiteren erfolgt die Finan-
zierung der Gesellschaft mittels Weiterverrechnung von Dienstleistungen an

die Konzerntochtergesellschaften.

8.5 Gesamtaussage zur voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns

Auch im Jahr 2018 setzt Gigaset seinen Fokus auf die Neuausrichtung des Un-
ternehmens. Dies bedeutet, Gewinnung von Marktanteilen im Consumer Ge-
schaft, Ausweitung des Umsatzes des Bereiches Business Customers, weiterer
Ausbau des eigenen Smartphone-Geschafts im Bereich Mobile Devices und
den Ausbau von Home Networks sowie weiterer neuer Geschéftsbereiche wie
z.B. Smart Care und Future Communications. Die Ausgaben im Bereich Marke-
ting und fur Investitionen werden auch in 2018 wieder eine wesentliche Rolle
spielen. Der Konzern erwartet daher fir das laufende Geschéftsjahr:

= Eine Steigerung des Umsatzes gegenliber 2017 in Hohe eines hohen einstel-
ligen Millionenbetrages durch das Smartphone Geschéaft und den Ausbau
der neuen Geschéftsbereiche. Dabei wird in dem Segment Deutschland
eine Umsatzsteigerung in Hohe eines mittleren bis hohen Millionenbetra-
ges, in dem Segment Europa ein ricklaufiger Umsatz in Hohe eines mittle-
ren Millionenbetrages und in dem Segment Rest der Welt wiederum eine
Steigerung in Hohe eines mittleren bis hohen Millionenbetrages erwartet.

- Die Gesellschaft erwartet ein Ergebnis aus Kerngeschaft vor Abschreibun-
gen zwischen EUR 20 Mio. und EUR 28 Mio. Die operative Entwicklung ist
durch weiter rickldufige Rohergebnisse im Bereich Consumer Products,
steigende Rohergebnisse im Bereich Business Customer und Home Net-

works sowie eine Ausweitung der Ausgaben fir Entwicklung und Marketing
gepragt.

« Ein aufgrund der erheblichen Investitionen sowie nachlaufende Ausgaben
fur Sozialplan und zurtickgestellte Betrage fur Risiken aus zurlckliegenden
Betriebspriifungen der Vorjahre erwartet die Gesellschaft einen negativen
Free Cash Flow in Hohe eines mittleren einstelligen Millionenbetrages.
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9 VEROFFENTLICHUNG DES NICHTFINANZIELLEN
KONZERNBERICHTS GEMASS § 315B ABS. 3 HGB

Die Gigaset AG ist gemaR § 315b Abs. 1 in Verbindung mit Abs. 3 HGB von der
Pflicht zur Erweiterung des Konzernlageberichts um eine nichtfinanzielle Kon-
zernerklarung befreit, da die Gigaset AG fir das Berichtsjahr 2017 einen geson-
derten nichtfinanziellen Konzernbericht auflerhalb des zusammengefassten
Lageberichts erstellt hat. In Ubereinstimmung mit § 315b Abs. 3 Nr. 2 b) HGB
wird die Gigaset AG den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht 6ffent-
lich zugdnglich machen und ihn auf der Internetseite der Gigaset AG veroffentli-
chen unter: http://www.Gigaset.com/de_de/cms/Gigaset-ag/investor-relations/

unternehmen/dnk.html.
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10 ABHANGIGKEITSBERICHT

Es besteht eine Mehrheitsbeteiligung der Goldin Fund Pte. Ltd., Singapur. Ge-
mal § 312 AktG haben wir am 29. Mérz 2018 einen Bericht Giber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen aufgestellt, der mit folgender Erkldrung schlief3t:
Wir erkldren, dass die Gesellschaft bei den im Bericht Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen aufgeflhrten Rechtsgeschéften im Geschéftsjahr
2017 nach den Umstdanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem
die Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschéft eine

angemessene Gegenleistung erhalten hat.”
Munchen, den 29. Mdrz 2018
Der Vorstand der Gigaset AG

Klaus WeRing Stephan Mathys
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Konzern-Gewinn-und
Verlustrechnung

GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG VOM

Konzernbilanz

1. JANUAR - 31. DEZEMBER 2017 Ericting s

Konzerneigenkapitals

Konzern-Kapitalflussrechnung

TEUR Anhang 01.01.-31.12.2017  01.01.-31.12.2016
Umsatzerldse 1 293.296 281.932
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -1.502 -739
Materialaufwand 2 -146.796 -136.695
Rohergebnis 144.998 144.498
Andere aktivierte Eigenleistungen 3 10.183 9.858
Sonstige Ertrdge aus dem Kerngeschaft' 4 3.294 4.031
Personalaufwand vor Restrukturierung’ 5 -65.962 -76.320
Sonstige Aufwendungen aus dem Kerngeschaft' 6 -67.200 -57.056
Ergebnis des Kerngeschifts vor Abschreibungen? 8 25.313 25.011
Planmalige Abschreibungen’ 7 -15.160 -17.531
Ergebnis des Kerngeschifts nach planmaBigen Abschreibungen? 8 10.153 7.480
Zusatzliche ordentliche Ertrage’ 4 8333 5.781
Zusatzliche ordentliche Aufwendungen’ 6 -1.677 -186
Personalaufwand aus Restrukturierung’ 5 -1.347 -154
Wechselkursgewinne' 4 4.381 5.851
Wechselkursverluste! 6 -4.638 -5.940
AulBerplanméfige Abschreibungen’ 7 -2.984 0
Zusétzliches ordentliches Ergebnis? 8 2.068 5.352
Betriebsergebnis 12.221 12832 V

1 Die Posten Personalaufwand, sonstige
betriebliche Ertrdge / Aufwendungen
und Abschreibungen sind mit Ihren
Gesamtsummen im Anhang erldutert.

2 Die Gewinn- und Verlustrech-
nung enthélt Kennzahlen, die
nicht in den IFRS definiert sind.
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GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG VOM

1. JANUAR - 31. DEZEMBER 2017

TEUR Anhang 01.01.-31.12.2017  01.01.-31.12.2016
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 9 54 163
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 10 -1.150 -1.244
Finanzergebnis -1.096 -1.081
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 11.125 11.751
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 11 -3.247 -7434
Konzernjahresiiberschuss 7.878 4317
Ergebnis je Stammaktie 12

- Unverwassert in EUR 0,06 0,03

- Verwassert in EUR 0,06 0,03

KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Gewinn-und

Verlustrechnung

Gesamtergebnisrechnung
Konzernbilanz

Entwicklung des
Konzerneigenkapitals

Konzern-Kapitalflussrechnung
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KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG VOM

1. JANUAR - 31. DEZEMBER 2017

01.01.-31.12.2016

TEUR 01.01.-31.12.2017
Konzernjahresuiberschuss 7.878 4317
Posten, die anschliellend moglicherweise in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden

Wahrungsverdnderungen -562 -477

Cashflow Hedges -3.391 1.384

Erfasste Ertragsteuern flr diese Positionen 1.051 -379
Posten, die anschlieSend nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden

Neubewertungseffekt Nettoschuld aus leistungsorientierten Planen 1.630 -7.744

Erfasste Ertragsteuern fUr diese Position -360 2.885
Summe ergebnisneutrale Veranderungen -1.632 -4.331
Summe der erfassten Ertrdge und Aufwendungen 6.246 -14

KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Gewinn-und
Verlustrechnung

Gesamtergebnisrechnung
Konzernbilanz

Entwicklung des
Konzerneigenkapitals

Konzern-Kapitalflussrechnung
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Konzern-Gewinn-und
Verlustrechnung

KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2017/

Konzernbilanz

Entwicklung des

Konzerneigenkapitals

TEUR Anhang 31.12.2017 31.12.2016 :
Konzern-Kapitalflussrechnung

AKTIVA

Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte 14 30.083 33.757
Sachanlagen 15 23313 25.267
Finanzielle Vermdgenswerte 16 18.386 18.386
Latente Steueranspriiche 25 13.137 13.204
Summe langfristige Vermégenswerte 84.919 90.614

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorratsvermogen 17 26.733 23.529
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18 39.921 30.384
Sonstige Vermogenswerte 19 25678 29.032
Steuererstattungsanspriiche 20 513 696
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 21 49.097 47.490
Summe kurzfristige Vermégenswerte 141.942 131.131
Bilanzsumme 226.861 221.745
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Konzern-Gewinn-und
Verlustrechnung

KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2017/

Entwicklung des
Konzerneigenkapitals

TEUR Anhang 31.12.2017 31.12.2016 Konzern-Kapitaflussrechnung
PASSIVA

Eigenkapital 22

Gezeichnetes Kapital 132.456 132456
Kapitalriicklage 86.076 86.076
Gewinnriicklagen 68.979 68.979
Ubriges kumuliertes Eigenkapital -263.423 -269.669
Summe Eigenkapital 24.088 17.842
Langfristige Schulden

Pensionsverpflichtungen 23 81.432 80.743
Rickstellungen 24 5.609 11.068
Sonstige Verbindlichkeiten 9 0
Latente Steuerschulden 25 1.663 2833
Summe langfristige Schulden 88.713 94.644

Kurzfristige Schulden

Ruckstellungen 24 22.291 28,571
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 26 56.114 51.026
Steuerverbindlichkeiten 27 17.166 15.093
Sonstige Verbindlichkeiten 28 18.489 14.569
Summe kurzfristige Schulden 114.060 109.259
Bilanzsumme 226.861 221.745
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KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Gewinn-und

ENTWICKLUNG DES KONZERNEIGENKAPITALS ZUM e
31. DEZEMBER 2017/

Konzernbilanz

Entwicklung des
Konzerneigenkapitals

Konzern-Kapitalflussrechnung

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Ubriges kumuliertes Konzern-
TEUR Kapital riicklage riicklagen Eigenkapital Eigenkapital
1.Januar 2016 132456 86.076 68.979 -269.655 17.856
Konzernjahrestberschuss 2016 0 0 0 4317 4317
Wahrungsveranderungen 0 0 0 -477 -477
Cashflow Hedges 0 0 0 1.005 1.005
Neubewertungseffekte Nettoschuld
aus leistungsorientierten Planen 0 0 0 -4.859 -4.859
Summe ergebnisneutrale Veranderungen 0 0 0 -4.331 -4.331
Summe Nettoeinkommen (1+5) 0 0 0 -14 -14
31. Dezember 2016 132.456 86.076 68.979 -269.669 17.842
Konzernjahrestberschuss 2017 0 0 0 7.878 7.878
Wahrungsveranderungen 0 0 0 -562 -562
Cashflow Hedges 0 0 0 -2.340 -2.340
Neubewertungseffekte Nettoschuld
aus leistungsorientierten Planen 0 0 0 1.270 1.270
Summe ergebnisneutrale Verdnderungen 0 0 0 -1.632 -1.632
Summe Nettoeinkommen (1+5) 0 0 0 6.246 6.246
31. Dezember 2017 132.456 86.076 68.979 -263.423 24.088
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Konzern-Gewinn-und
Verlustrechnung

KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG VOM

Konzernbilanz

1. JANUAR - 31. DEZEMBER 2017 Ericting s

Konzerneigenkapitals

Konzern-Kapitalflussrechnung

TEUR 01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 11.125 11.751
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 15.160 17.531
AuBerplanméllige Abschreibungen 2.984 0
Zu-(+)/ Abnahme (-) der Pensionsrickstellungen 2319 2979
Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Verkauf von langfristigen Vermogenswerten -46 -45
Gewinn (-)/Verlust (+) aus der Wéhrungsumrechnung 915 -472
Zinsergebnis 1.096 1.081
Erhaltene Zinsen 33 31
Gezahlte Zinsen -432 -553
Gezahlte Ertragsteuern -2.186 -1.927
Zu-(-)/ Abnahme (+) der Vorrate -3.204 770
Zu-(-)/ Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen -9.574 29
Zu-(+)/ Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,

sonstigen Verbindlichkeiten sowie sonstigen Riickstellungen -3419 -13.513
Zu-(+)/ Abnahme (-) der sonstigen Bilanzpositionen -348 802
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus laufender Geschéftstatigkeit (Netto-Cashflow) 14.423 18.464
Einzahlungen aus dem Verkauf von Anlagevermdgen 46 45
Auszahlungen fur Investitionen des Anlagevermégens -12.516 -11.336
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus Investitionstatigkeit -12.470 -11.291
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Konzern-Gewinn-und
Verlustrechnung

KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG VOM

Konzernbilanz

1. JANUAR - 31. DEZEMBER 2017 Ericting s

Konzerneigenkapitals

Konzern-Kapitalflussrechnung

TEUR 01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016
Free Cashflow 1.953 7.173
Pflichtwandelanleihe 0 -428
Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus Finanzierungstatigkeit 0 -428
Finanzmittelfonds am Beginn der Periode 39.795 35273
Verdnderungen durch Wechselkursanderungen -346 -218
Finanzmittelfonds am Beginn der Periode bewertet zum Stichtagskurs des Vorjahres 40.141 35491
Zu-(-)/ Abnahme (+) der Zahlungsmittel mit eingeschrankter Verflgbarkeit 2.898 -1.877
Verdnderung des Finanzmittelfonds 1.953 6.745
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 44.646 40.141
Zahlungsmittel mit eingeschrdnkter Verfligbarkeit 4451 7.349
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente gemags Bilanz 49.097 47.490
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ANHANG DES KONZERNABSCHLUSSES ZUM 31. DEZEMBER 2017

A. ALLGEMEINE ANGABEN UND DARSTELLUNG DES
KONZERN-ABSCHLUSSES

Geschaftstatigkeit

Darstellung des Konzernabschlusses

Die Gigaset AG (oder ,Gesellschaft”) ist eine Aktiengesellschaft nach deut-
schem Recht, hat ihren satzungsmaéBigen Sitz in Minchen und ist im Handels-
register beim Amtsgericht Minchen unter HRB 146911 eingetragen. Die Ge-
schaftsraume der Gesellschaft befinden sich in der Bernhard-Wicki-Stral3e 5,
80636 Minchen.

Die Gigaset AG ist ein weltweit agierender Konzern im Bereich der Telekom-
munikation. Mit den von ihr entwickelten und gefertigten Schnurlostelefonen
auf Grundlage des ,Digital Enhanced Cordless Telecommunications” (,DECT")-
Standards ist das Unternehmen mit Stammsitzin Minchen und dem Hauptpro-
duktionsstandort in Bocholt eine fihrende Marke in West-Europa. Als Premium-
Anbieter verflgt Gigaset Uber eine Uberwiegend hohe Marktprasenz in ca. 70
Landern und hat zum Jahresende 2017 930 Mitarbeiter.

Der Gigaset-Konzern ist flr Zwecke der internen Steuerung weltweit in regi-
onale Segmente unterteilt. Dabei bildet das Segment Deutschland den mit
Abstand groBten Einzelmarkt. Gigaset vertreibt die Produkte in direkter und
indirekter Vertriebsstruktur.

Fur weiterfihrende Details zur Geschaftstatigkeit verweisen wir auf die Ausfiih-

rungen im Zusammengefassten Lagebericht.

Die Aktien der Gesellschaft werden im Geregelten Markt (Prime Standard) der
Frankfurter Wertpapierborse gehandelt.

Der Konzernabschluss ist in Euro (EUR) dargestellt, der funktionalen Wahrung
der Muttergesellschaft Gigaset AG. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit erfolgen
die Zahlenangaben im Konzernabschluss, sofern nicht anders angegeben, in
Tausend Euro (TEUR).

Die Darstellung des Konzernabschlusses entspricht den Vorschriften des IAS 1
(Darstellung des Abschlusses). Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird

nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die Gliederung der Konzernbilanz erfolgt nach Fristigkeiten. Als kurzfristig wer-
den Vermogenswerte und Schulden angesehen, die innerhalb eines Jahres
fallig sind. Vermogenswerte und Schulden werden als langfristig klassifiziert,
wenn sie langer als ein Jahr im Konzern verbleiben. Forderungen und Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorrdte haben ausschliel3lich
kurzfristigen Charakter und werden deshalb unter den kurzfristigen Posten aus-
gewiesen. Latente Steueranspriiche bzw. verbindlichkeiten werden als langfris-
tig ausgewiesen. Nicht beherrschende Anteile konzernfremder Gesellschafter

werden als gesonderter Bestandteil des Eigenkapitals ausgewiesen.

Der Konzernabschluss der Gigaset wird unter der Pramisse der Unternehmens-

fortfUhrung aufgestellt.
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Im Folgenden wird mit ,Gigaset” bzw. ,Gigaset-Konzern” immer auf den Ge-
samtkonzern Bezug genommen. Die Bezeichnung ,Gigaset-Gruppe” bezieht
sich immer auf die operative Geschéftstatigkeit des gleichnamigen Geschafts-
bereichs. Sofern der Einzelabschluss der ,Gigaset AG" gemeint ist, wird dies
auch explizit im Text so genannt.

Grundlagen der Rechnungslegung

Die Erstellung des Konzernabschlusses der Gigaset fur das Geschaftsjahr 2017
und die Angabe der Vorjahreszahlen erfolgte in Ubereinstimmung mit den
vom International Accounting Standards Board (IASB) verabschiedeten und ver-
offentlichten International Accounting Standards (IAS) bzw. den International
Financial Reporting Standards (IFRS) und deren Auslegung durch das Standard
Interpretations Committee (SIC) bzw. des International Financial Reporting
Standards Interpretations Committee (IFRS IC), wie sie in der Europédischen Uni-

on anzuwenden sind.

Ferner wurden bei der Erstellung des Konzernabschlusses die nach § 315e Abs.
1 HGB ergdnzend anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften beachtet.
Alle fur das Geschéftsjahr 2017 gultigen und verpflichtend anzuwendenden
Standards wurden bertcksichtigt.

Dariiber hinaus waren beginnend mit dem Geschaftsjahr 2017 folgende durch
das IASB Uberarbeitete bzw. neu herausgegebene Standards und Interpretatio-
nen verpflichtend anzuwenden:

= IAS 12, Ertragsteuern
Die Anpassung des IAS 12 beinhaltet zusétzliche Leitlinien fir den Ansatz
von aktiven latenten Steuern auf abzugsfahige temporare Differenzen, die
sich aus unrealisierten Verlusten aus zur VerauBBerung verfligbaren finanziel-
len Vermdgenswerten in Form von Schuldinstrumenten ergeben, wenn das
Unternehmen die Fahigkeit und die Absicht hat, die Wertpapiere bis zu ihrer
Wertaufholung (ggf. bis zur Endfélligkeit) zu halten. Es wird weiterhin klar-
gestellt, dass flr die Frage der Nutzbarkeit der aktiven latenten Steuern auf

ein positives zu versteuerndes Einkommen vor Umkehr der abzugsfahigen
tempordren Differenzen abzustellen ist, sofern nicht ausreichend adaquate
passive latente Steuern vorhanden sind. Fir die Schatzung des kiinftigen zu
versteuernden Einkommens ist dabei auch die Realisierung eines tber dem
IFRS-Buchwert liegenden Werts denkbar, sofern fir dessen Wahrscheinlich-
keit ausreichende Nachweise vorliegen. Die neuen Bestimmungen gelten
flr Geschéftsjahre die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen. Die An-
derungen haben keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IAS 7, Kapitalflussrechnungen
Die Anpassung des IAS 7 beinhaltet Anderungen hinsichtlich zusétzlicher
Angaben bei Verdanderung der Verschuldung des Unternehmens. Die An-
gaben betreffen jene Anderungen von Finanzverbindlichkeiten, deren Ein-
zahlungen und Auszahlungen in der Kapitalflussrechnung im Cash Flow aus
Finanzierungstatigkeit gezeigt werden. Dazugehorige finanzielle Vermo-
genswerte sind ebenfalls in die Angaben einzubeziehen (z.B. Vermogens-
werte aus Absicherungsgeschaften). Anzugeben sind:

Zahlungswirksame Veranderungen

Anderungen aus dem Erwerb oder der VerduBerung von Unternehmen

Wahrungskursbedingte Anderungen

Anderungen der beizulegenden Zeitwerte

Ubrige Verédnderungen

Die neuen Bestimmungen gelten fir Geschéftsjahre die am oder nach dem
1. Januar 2017 beginnen. Die Anderungen haben keine Auswirkungen auf
den Konzernabschluss.

Jéhrlicher Verbesserungszyklus der International Financial Reporting Stan-
dards (Zyklus 2014-2016) — IFRS 12, Angaben zu Anteilen an anderen Unter-
nehmen

Die Klarstellung in IFRS 12 regelt, dass fur Anteile an Unternehmen (Tochter-
unternehmen, Joint Ventures, Gemeinschaftsunternehmen), die zur Verduf3e-
rung klassifiziert und ausgewiesen sind, alle Angaben mit Ausnahme der An-
gaben zu den zusammengefassten Finanzinformationen, wie diese in IFRS 12
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B10 bis IFRS 12 B16 spezifiziert sind, zu erfolgen haben. Die neuen Bestimmun-
gen gelten fir Geschéftsjahre die am oder nach dem 1. Januar 2017 beginnen.
Die Anderungen haben keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

noch nicht verpflichtend anzuwenden:

Die folgenden, bereits durch das IASB verabschiedeten, Uberarbeiteten bzw.
neu erlassenen Standards und Interpretationen waren im Geschéaftsjahr 2017

Anwendungspflicht

Ubernahme durch

Standards fur Gigaset ab EU-Kommission
Jahrlicher Verbesserungszyklus der International Financial Reporting Standards (Zyklus 2014-2016)

Div. (Anderungen an IFRS 1, Erstmalige Anwendung der IFRS, und IAS 28, Beteiligungen an assoziierten 01.01.2018 Ja
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen)

IFRS 15 Umsatzerldse aus Kundenvertrdgen 01.01.2018 Ja

IFRS 15 Klarstellungen zu IFRS 15, Umsatzerldse aus Kundenvertradgen 01.01.2018 Ja

IFRS 9 Finanzinstrumente 01.01.2018 Ja

IFRS 4 IFRS 4, Versicherungsvertrage, - Anwendung des IFRS 9 mit IFRS 4 01.01.2018 Ja

IFRS 2 IFRS 2, Anteilsbasierte Vergitung, - Klassifizierung und Bewertung von anteilsbasierten Vergltungen 01.01.2018 Ja

IAS 40 IAS 40, Als Fmanzmygstltlonen gehaltente Immobilien, - Ubertragung von als Finanzinvestitionen 01012018 Ia
gehaltenen Immobilien
Jahrlicher Verbesserungszyklus der International Financial Reporting Standards (Zyklus 2015-2017)

Div. (Anderungen an IFRS 3, Unternehmens-zusammenschliisse, IFRS 11, Gemeinsame Vereinbarungen, 01.01.2019 Nein
IAS 12, Ertragsteuern, und IAS 23, Fremdkapitalkosten)

IFRS 16 Leasing 01.01.2019 Ja

IFRS 9 Finanzinstrumente — Vorzeitige Riickzahlungs-optionen mit negativer Vorfélligkeitsentschadigung 01.01.2019 Nein

IAS 28 Langfristige Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 01.01.2019 Nein

IAS 19 IAS 19, Leistungen an Arbeitnehmer, - Plananpassungen, -kiirzungen und -abgeltungen 01.01.2019 Nein

IFRS 17 Versicherungsvertrdge 01.01.2021 Nein

IFRS 10/ 1AS 28 VerduRerung von Vermoggnswerten eines Investors an bzw. Einbringung in sein assoziiertes S Nein
Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen

Standards

IFRIC 22 Vorauszahlungen im Zusammenhang mit Fremdwahrungstransaktionen 01.01.2018 Nein

IFRIC 23 Unsicherheit beztglich der ertragsteuerlichen Behandlung 01.01.2019 Nein
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Im Oktober 2015 hat die EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group)
bekannt gegeben, dass die Europdische Kommission den IFRS 14, Regulatori-
sche Abgrenzungsposten, nicht zur Ubernahme in EU-Recht vorschlagen wird.
Grund fiir die Nicht-Ubernahme ist der stark begrenzte Kreis der Anwender fUr
diesen Interim-Standard. Fir Gigaset hatte die Beachtung des IFRS 14, welcher
ab dem 1. Januar 2016 anzuwenden gewesen ware, keine Auswirkungen auf die

Bilanzierung gehabt.

Auf Grund eines laufenden Forschungsprojektes wurde die verpflichtende
Erstanwendung der Anderungen von IFRS 10 und IAS 28 hinsichtlich der Ver-
dullerung von Vermogenswerten eines Investors an bzw. Einbringung in sein
assoziiertes Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen durch den Stan-
dardsetter auf unbestimmte Zeit verschoben. Daher wurde auch das Endorse-
ment auf unbestimmte Zeit verschoben.

Im November 2016 wurde IFRS 9, Finanzinstrumente, von der EU in europai-
sches Recht Gbernommen. IFRS 9 enthélt eine umfassende Neuregelung von
Ansatz, Ausweis, Bewertung von Finanzinstrumenten sowie der zugehdrigen
Anhangsangaben und wird den derzeit geltenden IAS 39 ab dem 1. Januar
2018 ersetzen. Durch den IFRS 9 kommt es zu Anderungen hinsichtlich der
Vorgehensweise bei der Klassifizierung von finanziellen Vermégenswerten und
finanziellen Verbindlichkeiten. Dartber hinaus wird das bisherige Impairment-
Modell vom Incurred-Loss-Model auf das Expected-Loss-Model umgestellt und
neue Vorschriften zum Hedge Accounting eingefihrt.

Gigaset wendet diesen Standard erstmalig fir das am 1. Januar 2018 beginnen-
de Geschéftsjahr an. Der Konzern beabsichtigt, von der Ausnahme Gebrauch zu
machen, Vergleichsinformationen fir vorhergehende Perioden hinsichtlich der
Anderungen der Klassifizierung und Bewertung (einschlieBlich der Wertminde-
rung) nicht anzupassen.

Die erstmalige Anwendung dieses Standards hat Auswirkungen auf den Kon-

zernabschluss. Bei Konzerngesellschaften, die vom Factoring Gebrauch ma-

chen, werden die nicht verdu8erten Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen der Kategorie Fair Value (FVTPL) zugeordnet, da der Uberwiegende Teil
der Forderungen in diesen Teilbesténden verauRert wird und somit weder von
einer reinen Halteabsicht noch von einem gemischten Halten- und verkaufen
Geschéftsmodell auszugehen ist. Es ergeben sich hieraus keine Effekte aus der
Fair-Value-Bewertung, da es sich um kurzfristige Forderungen handelt und da-
von ausgegangen werden kann, dass Marktwert und Nominalwert in der Regel
Ubereinstimmen. Wesentliche ausfallinduzierte Wertdnderungen wirden zwar
den Marktwert reduzieren, werden jedoch bereits heute als Wertberichtigun-
gen erfolgswirksam erfasst. Ein Erstanwendungseffekt resultiert somit aus der
Zuordnung zur Fair-Value-Kategorie nicht. Die nicht dem Factoring unterlie-
genden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu fortgefthr-
ten Anschaffungskosten bewertet. Die Impairments werden anhand eines
Wertminderungsmodells nach dem vereinfachten Ansatz, bei dem auf eine
Stufenzuordnung verzichtet werden kann, ermittelt. Im Gegensatz zur bishe-
rigen Bilanzierung werden unter IFRS 9 jedoch auch erwartete Ausfallverluste
antizipiert und hierfir Risikovorsorge gebildet. Die Anwendung des Wertmin-
derungsmodells fuhrt zu einem geringeren Wertberichtigungsbedarf in Hohe
von TEUR 29. Aus der Auflosung, der zum 31.12.2017 gebildeten pauschalierten
Einzelwertberichtigungen, bei den Konzerngesellschaften, die das Factoring
nutzen, resultiert ein Erstanwendungseffekt in Hohe von TEUR 69.

Die Auswirkungen auf das Hedge Accounting sind nicht wesentlich, da eine
prospektive Effektivitat der Sicherungsbeziehungen fir Fremdwéhrungsrisiken
gegeben ist.

Die Bewertung der Beteiligung an der Gigaset Mobile Pte. Ltd. erfolgt zum Fair
Value im sonstigen Ergebnis (FVOCI ohne Recycling - Bewertungskategorie)

nach den Regelungen des IFRS 9.

Im Mai 2014 wurde IFRS 15, Umsatzerldse aus Kundenvertrdgen, verabschiedet.
Dieser Standard stellt die Regelungen fur die Umsatzrealisierung komplett neu

auf und vereint sémtliche bislang geltenden Standards und Interpretationen,
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die Regelungen hinsichtlich der Umsatzrealisierung enthielten. IFRS 15 ersetzt
die Standards IAS 11 und IAS 18 sowie die Interpretationen IFRIC 13, 15 und 18
und SIG31. Die Umsatzrealisierung ist im neuen Standard anhand eines 5-stufi-

gen Modells abzuprifen, welches die folgenden Schritte enthalt:

- Schritt 1: Identifizierung eines Vertrags mit einem Kunden

« Schritt 2: Identifizierung der eigenstandigen Leistungsverpflichtung in die-

sem Vertrag

» Schritt 3: Bestimmung des Transaktionspreises

«  Schritt 4: Verteilung des Transaktionspreises auf die Leistungsverpflichtun-

gen im Vertrag

«  Schritt 5: Erldserfassung bei Erfullung der Leistungsverpflichtung.

Des Weiteren enthalt IFRS 15 explizite Regelungen zur Umsatzrealisierung bei
Mehrkomponentenvertradgen. Die Umsatzrealisierung knipft in Zukunft mehr
an den Ubergang der Kontrolle an den zu liefernden Produkten oder Dienst-
leistungen an und stellt auf den Ubergang von Chancen und Risiken lediglich
nur noch als einen Indikator ab. Dazu werden neue Leitlinien zur Umsatzreali-
sierung Uber einen Zeitraum oder zu einem bestimmten Zeitpunkt gegeben.
Darlber hinaus folgt aus IFRS 15 eine wesentliche Erweiterung der Anhangsan-
gaben zu Umsatzerldsen. Die Gesellschaft hat die Auswirkungen des neuen, ab
dem 01.01.2018 anzuwendenden Standards, im Wege einer umfassenden Ver-
tragsanalyse aufbereitet. Hierbei lag die Bedeutung im ersten Schritt darauf, ob
aus den einzelnen Vertrdgen eventuell zusatzliche Leistungsverpflichtungen zu
identifizieren waren und ob sich aus einzelnen Vertragen eine zeitraumbezoge-
ne Umsatzrealisierung hatte ergeben kénnen. Die Analyse der Auswirkungen
aus der Erstanwendung dieses Standards hat ergeben, dass es Vereinbarungen
mit Kunden gibt, die eine Anpassung der bisherigen Bilanzierung erfordern.
Es handelt sich um Vereinbarungen zu Skonti und Werbekostenzuschissen.

Daneben sind die an Dritte abzufiihrenden Copyright Levies (Urheberrechts-
abgaben) bisher im Umsatz eingepreist worden, was nach IFRS 15 nicht mehr
zuldssig ist. Gigaset macht von der Méglichkeit der modifizierten rtickwirken-
den Anwendung des IFRS 15 Gebrauch und wird IFRS 15 erstmals fir das am 1.
Januar 2018 beginnende Geschaftsjahr anwenden. Der kumulierte Effekt der
erstmaligen Anwendung von IFRS 15 wird zum Zeitpunkt der Erstanwendung
am 01.01.2018 als Anpassung des Eroffnungsbilanzwerts der Gewinnricklagen
erfasst. Es ist ein kumulierter Effekt in Hohe von ca. EUR 0,6 Mio. als Anpassung
zu erfassen.

Bei zahlreichen Kunden sind in den Vertragen Skontovereinbarungen getroffen
worden. Nach IFRS 15 handelt es sich um variable Gegenleistungen, die den
vertraglich genannten Preis beeinflussen. Im Rahmen der Betroffenheitsanaly-
se dieses Standards sind die Kunden identifiziert worden, die das Skonto im
gewodhnlichen Geschéftsverlauf nutzen. Zum Stichtag 31.12.2017 ergibt sich ein
Skontobetrag in Hohe von ca. EUR 0,6 Mio. von dem zu erwarten ist, dass dieser
von den Kunden in Anspruch genommen wird. Ab dem Geschaftsjahr 2018, in
dem IFRS 15 vollstandig angewendet wird, ist dieser Betrag nicht als Umsatzer-

[6s auszuweisen.

Die Vertragsanalyse hat ergeben, dass mit Kunden héufig Vereinbarungen zu
Marketingaktivitaten getroffen werden, die fiir Gigaset ausgefthrt werden. Fir
diese Aktivitaten erhalten die Kunden Vergttungen, welche als Werbekosten-
zuschisse bezeichnet werden. Bislang wurden die Werbekostenzuschisse als
Minderung der Umsatzerlése gebucht. Die Marketingaktivitdten stellen eine
vom Kunden zu entrichtende Gegenleistung im Sinne des IFRS 15 dar. Wenn
der Kunde fur die gewahrte Zahlung eine Gegenleistung (Marketingleistung)
erbringt, stellt diese eine eigene Leistung des Kunden dar. In diesem Fall ist
die an den Kunden zu entrichtende Gegenleistung nicht umsatzmindernd zu
bertcksichtigen, sondern als Aufwand zu erfassen. Pauschale Werbekosten-
zuschisse, denen keine konkreten MafBinahmen gegeniiberstehen, werden
weiterhin umsatzmindernd erfasst. Zum Stichtag 31.12.2017 werden EUR 0,5

Mio. als zusatzlicher Marketingaufwand ausgewiesen. Die zukiinftige buchhal-
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terische Erfassung der Werbekostenzuschisse als Umsatzminderung oder als
Aufwand wird durch entsprechende Zusatze in den Kundenvertragen und eine

turnusmallige Analyse standardisiert.

Gigaset ist zur Abgabe von Copyright Levies an die Zentralstelle fur Private
Uberspielungsrechte (ZPU) verpflichtet. IFRS 15 sieht grundsétzlich vor, dass
Betrdge, die im Interesse Dritter eingezogen werden, nicht in den Transakti-
onspreis einzubeziehen sind. Die Copyright Levy-Betrdge sind Teil der Preiskal-
kulation und werden im Umsatz ausgewiesen. Ab dem Erstanwendungszeit-
punkt des Standards werden die Copyright Levy-Abgaben nicht mehr als Teil
der Umsatzerldse beriicksichtigt. Zum Stichtag 31.12.2017 ist ndherungsweise
ein Betrag in Hohe von EUR 0,6 Mio. in den Umsatzerldsen enthalten, der an die
ZPU abzufiihren ist.

Bei der Lieferung von Produkten an Kunden unter Verwendung bestimmter
Incoterms liegt ein Kontrollibergang gemal IFRS 15 erst bei der Ubergabe an
den Kunden vor. Da das Kriterium des Ubergangs der wesentlichen Chancen
und Risiken auf den Kunden fiir die Umsatzerfassung nicht mehr ausschlief3lich
genugt, kann das eine zeitlich spatere Umsatzerfassung zur Folge haben. Da
eine stichtagsbedingte Umsatzkorrektur unter Berticksichtigung der Incoterms
bereits angewendet wird, sind keine Effekte aus der Erstanwendung des IFRS
15 zu erwarten. In Einzelféllen fahrt die Stichtagskorrektur zu einer verzogerten

Umsatzerfassung.

IFRS 16 wird den bisherigen Standard IAS 17 ersetzen. Damit sind kinftig grund-
satzlich in der Bilanz des Leasingnehmers fir alle Leasingverhéltnisse Vermo-
genswerte fur die erlangten Nutzungsrechte zu aktivieren und Verbindlich-
keiten flr die eingegangenen Zahlungsverpflichtungen zu passivieren. Bisher
werden kinftige Zahlungsverpflichtungen aus Operate Leases nur im Anhang
in der Anhangsangabe Nr. 31. Sonstige finanzielle Verpflichtungen, angegeben.
Diese betreffen im Wesentlichen Miet-, Pacht-, Leasing- und Servicevertrage.
Fur kurzfristige Leasingverhaltnisse und Vertrage mit geringem Wert bestehen
Erleichterungsvorschriften. Daher kann zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht
abgeschatzt werden in welchem Umfang aus den sonstigen finanziellen Ver-

pflichtungen Vermdgenswerte bzw. Schulden resultieren bzw. inwiefern sich
hieraus Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung bzw. Kapitalfluss-
rechnung ergeben werden.

Die neuen Standards IFRS 9, IFRS 15 und IFRS 16 werden von der Gesellschaft
nicht friihzeitig angewendet, sondern ab dem verpflichtenden Erstanwen-
dungszeitpunkt entsprechend beriicksichtigt werden.

Die Auswirkungen der erstmaligen Anwendung der sonstigen Uberarbeite-
ten bzw. neu erlassenen Standards und Interpretationen, die erst ab dem Ge-
schaftsjahr 2019 oder danach anzuwenden sind, sind derzeit nicht verlasslich

abzuschéatzen.

Die Gesellschaft geht bei den Anderungen resultierend aus IFRS 4, Versiche-
rungsvertrage (Anwendung des IFRS 9 mit IFRS 4), IFRS 2, Anteilsbasierte Ver-
gltung (Klassifizierung und Bewertung von anteilsbasierten Vergttungen),
IAS 40, Als Finanzinvestitionen gehaltente Immobilien (Ubertragung von als
Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien), IFRIC 22, Vorauszahlungen im Zu-
sammenhang mit Fremdwahrungstransaktionen, sowie den ab 2018 anzuwen-
denden Anderungen aus dem jahrlichen Verbesserungszyklus der International
Financial Reporting Standards (Zyklus 2014-2016) davon aus, dass diese keine

wesentlichen Auswirkungen haben werden.

KONZERNANHANG

A

. Allgemeine Angaben und

Darstellung des Konzern-
abschlusses

. Wesentliche Bilanzierungs- und

Bewertungsgrundsatze

. Erlduterungen zu

Finanzinstrumenten

. Erlduterungen zur Gewinn-

und Verlustrechnung
Erlduterungen zur Bilanz

Sonstige Erlduterungen



GIGASET GESCHAFTSBERICHT 2017

Konsolidierungskreis und -methoden

Der vorliegende konsolidierte Konzernabschluss zum 31. Dezember 2017
umfasst die Einzelabschlisse der Gigaset als Muttergesellschaft sowie ihrer
Konzerngesellschaften, gegebenenfalls unter Einbeziehung von Zweckge-

sellschaften.

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, bei denen der Konzern die Be-
herrschung Uber die jeweiligen Unternehmen besitzt. Diese ist in der Regel bei
einem Stimmrechtsanteil von mehr als 50 % gegeben. Bei der Beurteilung, ob
Beherrschung vorliegt, werden jedoch weitere Umstéande wie beispielsweise
die Existenz und Auswirkung potenzieller Stimmrechte bertcksichtigt. Dabei
sehen die bestehenden Regelungen keine automatische Hinzurechnung von
potenziellen Stimmrechten vor, sondern stellen klar, dass alle relevanten Fakten
und Umstande zu berlcksichtigen sind. Substantielle potenzielle Stimmrechte
konnen dem Inhaber die Moglichkeit geben, gegenwartig die Aktivitdten des
anderen Unternehmens zu lenken. Rechte sind substanziell, wenn die tatsach-
liche Moglichkeit zur Austibung der Rechte besteht. Die Beurteilung, ob po-
tenzielle Stimmrechte substanziell sind, ist vom Management vorzunehmen,
wobei die Bedingungen und Konditionen des Instruments zu bericksichtigen
sind: u.a,, ob die Austibung fur den Inhaber vorteilhaft wére und ob die Inst-
rumente dann austbbar sind, wenn Entscheidungen Gber die mal3geblichen
Tatigkeiten zu treffen sind. Somit ist in derartigen Féllen auf die genauen Um-

stande des Einzelfalls abzustellen.

Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss
einbezogen, an welchem die Beherrschung auf den Konzern ibergegangen
ist (Vollkonsolidierung). Sie werden zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, an dem
die Beherrschung endet. Strukturierte Einheiten, bei denen der Konzern nicht
Uber die Mehrheit oder keine Stimmrechte verflgt, sind dennoch dem Kreis der

Tochterunternehmen zuzuordnen, sofern Beherrschung vorliegt.

Die Kapitalkonsolidierung der Tochterunternehmen erfolgt nach IFRS 10 (Kon-
zernabschlsse) in Verbindung mit IFRS 3 (Unternehmenszusammenschlisse)

durch Verrechnung des Beteiligungsbuchwertes mit dem neu bewerteten Ei-
genkapital des Tochterunternehmens zum Zeitpunkt des Erwerbes (Erwerbs-

methode).

Die Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeit-
wert der hingegebenen Vermogenswerte, der ausgegebenen Eigenkapitalin-
strumente und der entstandenen bzw. Ubernommenen Schulden zum Trans-
aktionszeitpunkt. Anschaffungsnebenkosten sind als Aufwand zu erfassen. Im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermdgens-
werte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsoli-
dierung mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet,
unabhdngig vom Umfang der nicht beherrschenden Anteile. Der Uberschuss
der Anschaffungskosten des Erwerbs Uber den Anteil des Konzerns an dem
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Nettovermdgen wird als Geschéfts-
oder Firmenwert angesetzt. Sind die Anschaffungskosten geringer als das zum
beizulegenden Zeitwert bewertete Nettovermdgen des erworbenen Tochter-
unternehmens, wird der Unterschiedsbetrag nach nochmaliger Uberpriifung

direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Auswirkungen aller wesentlichen konzerninternen Geschéftsvorfalle wer-
den eliminiert. Dabei werden Aufwendungen und Ertrdge sowie Forderungen
und Verbindlichkeiten zwischen Konzernunternehmen verrechnet, Zwischen-
ergebnisse aus konzerninternen Verkdufen von Vermogenswerten, die noch
nicht an Dritte weiterveraulert sind, werden eliminiert. Auf temporare Unter-
schiede aus KonsolidierungsmalSnahmen werden die nach IAS 12 (Ertragsteu-

ern) erforderlichen Steuerabgrenzungen vorgenommen.

Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen oder verduRerten Tochter-
unternehmen werden vom Zeitpunkt des Beginns bzw. bis zur Beendigung der
Beherrschungsmoglichkeit in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ein-
bezogen. Konzerninterne Transaktionen, Salden und unrealisierte Gewinne und
Verluste aus Transaktionen zwischen Konzernunternehmen werden eliminiert.
Im Falle von unrealisierten Verlusten werden tbertragene Vermdgenswerte auf

eine etwaige Wertminderung Uberprift.
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Zum 31. Dezember 2017 wurden in den Konzernabschluss der Gigaset neben
der Muttergesellschaft 21 Konzerngesellschaften einbezogen, davon 8 inléndi-
sche und 13 ausldndische Gesellschaften. Gegenliber dem Vorjahr ergaben sich

keine Verdnderungen.

Es gab zum 31. Dezember 2017 wie auch im Vorjahr keine Tochtergesellschaft,
deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage unwesentlich ist, die

nicht in den Konzernabschluss einbezogen wurde.

Einzelheiten zu den in den Konsolidierungskreis einbezogenen Tochterunter-
nehmen finden sich in der Aufstellung des Anteilsbesitzes (§ 313 Abs. 2 HGB),

die dem Konzernabschluss am Ende des Anhangs als Anlage beigeflgt ist.

Die Abschlisse der Tochterunternehmen werden zum 31. Dezember, d.h. zum

Stichtag des Konzernabschlusses der Muttergesellschaft Gigaset AG, aufgestellt.

Wahrungsumrechnung

Die Jahresabschlisse der auslandischen Konzerngesellschaften werden in die
Berichtswahrung des Gigaset-Konzerns umgerechnet. lhre funktionale Wah-
rung ist tberwiegend die jeweilige Landeswahrung, in Einzelfallen weicht die
funktionale Wahrung von der Landeswéhrung ab. Funktionale Wahrung und
Berichtswdhrung der Muttergesellschaft und damit des Konzernabschlusses ist
der Euro.

Vermogenswerte und Schulden ausldndischer Konzerngesellschaften, deren
funktionale Wahrung nicht der Euro ist, rechnet Gigaset zum Stichtagskurs am
Periodenende um. Aufwendungen, Ertrége und das Ergebnis werden hingegen
zu Durchschnittskursen umgerechnet. Alle sich ergebenden Umrechnungsdif-
ferenzen wurden als eigener Posten im Eigenkapital erfasst.

Im Falle der VerduBerung einer ausldndischen Konzerngesellschaft werden
entstehende Wahrungsdifferenzen und die bis dahin in der Wahrungsriicklage
erfassten Eigenkapitaldifferenzen erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlust-

rechnung als Teil des Verduf3erungsgewinns oder -verlustes erfasst.

Fremdwahrungstransaktionen werden mit den Wechselkursen zum Transakti-
onszeitpunkt in die funktionale Wahrung umgerechnet. Gewinne und Verluste,
die aus der Erfullung solcher Transaktionen sowie aus der Umrechnung zum
Stichtagskurs von in Fremdwdhrung geflihrten monetaren Vermogenswerten
und Schulden resultieren, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Umrechnungsdifferenzen bei nicht-monetaren Posten, deren Anderungen ih-
res beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam verrechnet werden, sind als Teil
des Gewinns bzw. Verlustes aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
auszuweisen. Demgegenlber sind Umrechnungsdifferenzen bei nicht-mone-
tiren Posten, deren Anderungen ihres beizulegenden Zeitwerts im Eigenkapi-
tal berticksichtigt werden, im Eigenkapital erfasst.
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Die fur die Wahrungsumrechnung zu Grunde gelegten Wechselkurse wesentli-

cher Wéhrungen sind in der folgenden Tabelle dargestellt.

Stichtagskurs®

Durchschnittskurs?

31.12.2017 31.12.2016 2017 2016
Argentinien ARS 22,0052 16,4234 18,6968 16,3148
Schweiz CHF 1,1694 1,0749 11116 1,0902
China CNY 7,8128 7,3608 76197 7,3642
Danemark DKK 7,4449 74344 74386 7,4453
GroRbritannien GBP 0,8873 0,8584 08762 0,8190
Hongkong HKD 9,3696 8,1888 8,8014 8,5913
Japan JPY 134,8886 123,4939 126,6685 120,3083
Norwegen NOK 9,8292 9,0855 9,3307 9,2956
Polen PLN 4,1749 4,4165 4,2570 4,3642
Russland RUB 69,3325 64,6720 65,8885 74,2341
Schweden SEK 9,8320 9,5667 9,6369 94670
Singapur SGD 1,6016 1,5258 1,5583 1,5279
Turkei TRL 4,5343 3,7269 41212 3,3434
USA usb 1,1988 1,0560 1,1293 1,1068
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B. WESENTLICHE BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Den JahresabschlUssen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men liegen einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze zu Grunde,
die auch der Ermittlung der Vorjahreswerte zu Grunde lagen. Die Aufstellung
des Konzernabschlusses erfolgte grundsatzlich auf Basis des historischen An-
schaffungs- und Herstellungskostenprinzips. Sofern hiervon auf Grund der
geltenden Bestimmungen abzuweichen war, wird dies in den folgenden Ab-
schnitten bei der Erlduterung der wesentlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden, die bei der Erstellung des vorliegenden Konzernabschlusses

angewendet wurden, entsprechend erldutert.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Umsatzerldse werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder zu
erhaltenden Gegenleistung bewertet und stellen die Betrage dar, die fur Gu-
ter und Dienstleistungen im gewohnlichen Geschéftsablauf zu erhalten sind.
Davon sind Rabatte, Umsatzsteuern und andere im Zusammenhang mit dem
Verkauf stehende Steuern abzusetzen. Umsatz- und andere Steuern werden nur
dann vom Umsatz gekirzt, wenn Gigaset nicht wirtschaftlicher Steuerschuld-
ner ist, sondern die Steuern lediglich einen durchlaufenden Posten darstellen.
Gigaset erfasst Ertrage fur den Verkauf von Produkten, wenn die ma3geblichen
Risiken und Chancen aus dem Eigentum an den Guitern an den Kunden tber-
tragen wurden und dem Unternehmen weder ein weiter bestehendes Verfu-
gungsrecht, wie es gewodhnlich mit dem Eigentum verbunden ist, noch eine
wirksame Verfligungsmacht Uber die verkauften Waren und Erzeugnisse ver-

bleibt, sowie die Hohe der Ertrdge und angefallenen bzw. noch anfallenden
Kosten verldsslich bestimmt werden kann und es hinreichend wahrscheinlich
ist, dass dem Unternehmen der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschaft zu-
flieBen wird. Umsatzerldse aus Dienstleistungen werden mit dem Zeitpunkt
der Leistungserbringung realisiert, wenn dem Unternehmen der wirtschaftli-
che Nutzen aus dem Geschéaft mit hinreichender Wahrscheinlichkeit zufliel3t
und die Hohe der Ertrdge verldsslich bestimmt werden kann. In Abhdngigkeit,
ob das bilanzierende Unternehmen bei der Umsatzgenerierung als Vermittler
oder Eigenhadndler auftritt werden Umsatzerldse Netto oder Brutto ausgewie-
sen. Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung
bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam erfasst. Ausgaben fiir
Forschungsaktivitdten werden als Aufwand erfasst. Ein selbst erstellter imma-
terieller Vermdgenswert, der aus der Entwicklungstatigkeit des Konzerns ent-
steht, wird nur bei Vorliegen der Kriterien nach IAS 38 aktiviert. Sofern ein selbst
erstellter immaterieller Vermdgenswert nach IAS 38 nicht erfasst werden darf,
werden die Entwicklungskosten in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie
angefallen sind.

Die ,Ertrdge aus der Auflésung von negativen Unterschiedsbetrdgen aus der
Kapitalkonsolidierung” werden innerhalb der Zusatzlichen ordentlichen Ertra-
ge ausgewiesen und sind somit ebenfalls Teil des Zusatzlichen ordentlichen
Ergebnisses. Gewinne bzw. Verluste aus Entkonsolidierungen werden in den
Zusatzlichen ordentlichen Ertrdgen bzw. den Zusétzlichen Ordentlichen Auf-
wendungen ausgewiesen und sind somit Teil des Zusatzlichen ordentlichen
Ergebnisses.
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Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Kosten flr Forschungsaktivitaten, das heifSt fur Aktivitdten, die unternom-
men werden, um neue wissenschaftliche oder technische Erkenntnisse zu ge-
winnen, werden in voller Hohe als Aufwand erfasst. Die Kosten fur Entwick-
lungsaktivitdten, das heillt fur solche Aktivitaten, die Forschungsergebnisse in
einen Plan oder einen Entwurf fir die Produktion von neuen oder deutlich ver-
besserten Produkten und Prozessen umsetzen, werden dagegen aktiviert. Vor-
aussetzung dafur ist, dass die Entwicklungskosten verldsslich ermittelt werden
koénnen, das Produkt oder der Prozess technisch und wirtschaftlich realisierbar
sowie zuklnftiger wirtschaftlicher Nutzen wahrscheinlich ist. Darlber hinaus
muss Gigaset die Absicht haben und Uber ausreichende Ressourcen verfligen,
die Entwicklung abzuschliefen und den Vermdgenswert zu nutzen oder zu
verkaufen. Die Aktivierbarkeit immaterieller Vermogenswerte wird anhand ei-
nes Meilensteinkonzepts vorgenommen, welches exakt definiert, ab welchem
Meilenstein eine Aktivierung vorzunehmen ist. Die aktivierten Kosten umfas-
sen die Materialkosten, die Fertigungslohne und die direkt zurechenbaren all-
gemeinen Gemeinkosten, wenn diese dazu dienen, die Nutzung des Vermo-
genswerts vorzubereiten und nach IAS 23 zu aktivierende Fremdkapitalkosten,
sofern diese nicht von untergeordneter Bedeutung sind. Die aktivierten Kosten
sind in der Position ,Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte” enthalten.
Die sonstigen Entwicklungskosten werden aufwandswirksam unmittelbar bei
ihrem Entstehen erfasst. Die aktivierten Entwicklungskosten setzt das Unter-
nehmen zu Herstellungskosten an, abzlglich der kumulierten planmaiigen
Abschreibungen und auBerplanaBigen Abschreibungen.

Zuwendungen der &ffentlichen Hand

Zuwendungen der offentlichen Hand werden erfasst, sofern mit angemesse-
ner Sicherheit davon ausgegangen werden kann, dass die mit der Zuwendung
verbundenen Bedingungen erflllt werden. Ertragszuschiisse werden den
Perioden, in denen die dazugehorigen Kosten anfallen, zugeordnet und von
den entsprechenden Aufwendungen abgezogen. Zuschisse fir Investitionen

werden gemal3 IAS 20 (Zuwendungen der 6ffentlichen Hand) von den Anschaf-
fungskosten der entsprechenden Vermdgenswerte abgezogen und verringern

somit die Abschreibungsbasis.

Finanzergebnis

Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden periodengerecht unter Berlck-
sichtigung der ausstehenden Darlehenssumme und des anzuwendenden Zins-
satzes nach der Effektivzinsmethode abgegrenzt. Der anzuwendende Zinssatz
entspricht dem Zinssatz, der die geschdtzten kinftigen Zahlungsmittelzuflisse
Uber die Laufzeit des finanziellen Vermogenswertes auf den Nettobuchwert

des Vermdgenswertes abzinst.

Dividendenertrdge aus finanziellen Vermogenswerten werden mit Entstehung

des Rechtsanspruchs des Gesellschafters auf Zahlung erfasst.

Ertragsteuern

Der Konzernsteuersatz betragt im Berichtsjahr 33,0 % (Vj. 33,0 %).

Fur die Ermittlung der laufenden Steuern in Deutschland wird auf ausgeschit-
tete und einbehaltene Gewinne ein einheitlicher Kérperschaftsteuersatz von
15,0 % und darauf ein Solidaritatszuschlag von 5,5 % zu Grunde gelegt. Neben
der Korperschaftsteuer wird fur in Deutschland erzielte Gewinne Gewerbesteu-
er erhoben, die Gewerbesteuerbelastung liegt zwischen 16,0 % (Vj. 16,0 %) und
17,2 % (Vj. 17,2 %).

Der von auslédndischen Tochtergesellschaften erwirtschaftete Gewinn wird auf
der Grundlage des jeweiligen nationalen Steuerrechts ermittelt und mit dem
im Sitzland mafBgeblichen Steuersatz versteuert. Die anzuwendenden landes-
spezifischen Ertragsteuersatze liegen zwischen 174 % (Vj. 18,3 %) und 33,3 %
(V. 33,3 %).
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Latente Steuern werden auf alle temporaren Differenzen zwischen den steu-
erlichen Wertansétzen und den Wertansatzen nach IFRS sowie auf Konsolidie-
rungseffekte gebildet. Dabei kommt die bilanzorientierte Verbindlichkeitsme-
thode zur Anwendung. Latente Steueranspriiche werden angesetzt, sofern es
wahrscheinlich ist, dass diese auch genutzt werden kdnnen. Fur die Berech-
nung der latenten Steueranspriiche und -schulden werden Steuersdtze zu
Grunde gelegt, die im Zeitpunkt der Realisierung des Vermogenswerts bezie-
hungsweise der Erfiullung der Schuld gultig sind.

Bei der Aktivierung latenter Steuertiberhange wird wie folgt verfahren:

« Bei Unternehmenserwerben werden latente Steueranspriche auf steuerli-
che Verlustvortrage und temporare Differenzen zum Akquisitionsstichtag
grundsatzlich nicht gebildet, ausgenommen bis zur Hohe vorhandener la-

tenter Steuerschulden, sofern eine Verrechnung zuldssig ist.

«  Bei Gesellschaften, die eine Verlusthistorie aufweisen, erfolgt eine Aktivie-
rung latenter Steuern jedenfalls zum Ausgleich vorhandener latenter Steu-
erschulden, darlber hinaus, soweit aufgrund einer positiven Planung eine

Nutzung der Verlustvortrage wahrscheinlich ist.

«  Bei Gesellschaften, die eine Gewinnhistorie und eine positive Planung auf-
weisen, werden insoweit ebenfalls bestehende steuerliche Verlustvortrage
und latente Steueranspriiche auf tempordre Differenzen aktiviert.

Auf latente Steueranspriiche, deren Realisierung in einem planbaren Zeitraum
nicht mehr zu erwarten ist, werden Wertminderungen vorgenommen. Nicht
angesetzte latente Steueranspriche werden Uberprift und in dem Umfang
aktiviert, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass kinftig zu versteuerndes
Einkommen deren Realisation ermdglicht. Als Planungszeitraum fur den Ansatz

latenter Steueranspriche wurde wie auch in Vorjahren ein Zeitraum von 4 Jahren

zu Grunde gelegt. Der Zeitraum fiir das Konzern-Budget betragt 3 Jahre (Vj. 4 Jah-
re), jedoch wird fir die Prifung der Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern
das letzte Budget-Jahr der jeweiligen Gesellschaft unverdndert fortgeschrieben.

Latente Steuern, die sich auf direkt im Eigenkapital erfasste Posten beziehen,
werden im Eigenkapital ausgewiesen. Latente Steueranspriiche und -schulden
werden miteinander verrechnet, wenn ein einklagbares Recht zur Aufrechnung
der tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche gegen tatsdchliche Steuerschul-
den besteht. Zudem mussen sich die latenten Steuern auf Ertragsteuern des-
selben Steuersubjekts beziehen, die Ertragsteuern wiederum mussen von der

gleichen Steuerbehdrde erhoben werden.

Ergebnis je Aktie

Die Ermittlung des Ergebnisses je Aktie erfolgt nach den Vorgaben des IAS 33
(Ergebnis je Aktie) mittels Division des Konzernergebnisses durch die durch-
schnittliche gewichtete Anzahl der wahrend des Geschéftsjahres im Umlauf
gewesenen Aktien. Ein verwdssertes Ergebnis je Aktie liegt dann vor, wenn aus
dem Stammkapital neben Stamm- und Vorzugsaktien auch Eigenkapitalinstru-
mente oder Fremdkapitalinstrumente ausgegeben werden, die zukinftig zu ei-
ner Erhohung der Aktienzahl fihren konnten. Dieser Verwasserungseffekt wird

ermittelt und angegeben.

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte

Erworbene immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungskosten akti-
viert und linear Uber die geschatzte Nutzungsdauer abgeschrieben, wenn sie

eine bestimmbare Nutzungsdauer haben.

KONZERNANHANG

A. Allgemeine Angaben und
Darstellung des Konzern-
abschlusses

B. Wesentliche Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze

C. Erlduterungen zu
Finanzinstrumenten

D. Erlduterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

E. Erlduterungen zur Bilanz

F. Sonstige Erlduterungen

97/



GIGASET GESCHAFTSBERICHT 2017

Folgende geschatzte Nutzungsdauern werden dabei zu Grunde gelegt:

» Patente, Gebrauchsmuster, Warenzeichen, Verlags-/Urheber-/Leistungsrechte:
3-5 Jahre

«  Marken, Firmenlogos, ERP-Software und Internet Domain Namen: 5-10 Jahre

= Kundenbeziehungen /-listen: Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer, in
der Regel aber zwischen 2-5 Jahre

= Urheberrechtlich geschitzte Software: 3 Jahre

Wird eine Wertminderung erkannt, die tGber die regelmalige Abschreibung hi-
nausgeht, wird auf den erzielbaren Betrag abgeschrieben.

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
werden nicht planmaBig abgeschrieben, sondern gemal3 IAS 36 einmal jahrlich
einem Wertminderungstest unterzogen. Liegt der erzielbare Betrag unter dem

Buchwert, erfolgt eine ergebniswirksame Berlcksichtigung der Wertminderung.

Kommt es im Wege der Kaufpreisallokation nach IFRS 3 zu einer Aktivierung
von Kundenlisten, Kundenbeziehungen oder vorteilhaften Vertragen, so wer-
den diese Uber ihre geschatzte Nutzungsdauer abgeschrieben. Sofern es An-
zeichen fir eine Wertminderung gibt, werden diese Vermdgenswerte einem

Wertminderungstest unterzogen.

Selbst erstellte immaterielle
Vermogenswerte

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte, die aus der Entwicklungstatig-
keit des Konzerns entstehen, werden nur bei Vorliegen der Kriterien des IAS
38 (Immaterielle Vermdgenswerte) aktiviert. Herstellungskosten umfassen alle
direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der fertigungsbezoge-

nen Gemeinkosten und nach IAS 23 zu aktivierende Fremdkapitalkosten, sofern
diese nicht von untergeordneter Bedeutung sind. Sofern selbst erstellte imma-
terielle Vermodgenswerte danach nicht angesetzt werden dirfen, werden die
Entwicklungskosten in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen
sind. Ausgaben fur Forschungsaktivitadten werden immer als Aufwand erfasst.

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden Uber den Zeitraum ab-
geschrieben, Uber welchen sie dem Unternehmen voraussichtlich einen wirt-
schaftlichen Nutzen generieren. Sofern die Entwicklung zum Bilanzstichtag
noch nicht abgeschlossen ist, werden die aktivierten Vermogenswerte einem
Wertminderungstest nach IAS 36 unterzogen; nach Abschluss der Entwick-
lungstatigkeit erfolgt der Wertminderungstest nur, wenn Anzeichen fir eine
Wertminderung vorliegen.

Sachanlagen

Samtliche Sachanlagen werden zu ihren um Abschreibungen verminderten his-
torischen Anschaffungs- / Herstellungskosten bewertet. Anschaffungskosten
beinhalten die direkt dem Erwerb zurechenbaren Anschaffungskosten, Herstel-
lungskosten umfassen alle direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene
Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten und nach IAS 23 zu aktivierende
Fremdkapitalkosten, sofern diese nicht von untergeordneter Bedeutung sind.
Wesentliche Komponenten einer Sachanlage werden einzeln angesetzt und
abgeschrieben. Nachtrdgliche Anschaffungs- / Herstellungskosten werden nur
dann als Teil der Anschaffungs-/ Herstellungskosten des Vermogenswertes be-
rlcksichtigt, wenn es wahrscheinlich ist, dass daraus dem Konzern zukunftig
wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird und die Kosten des Vermdgenswertes
zuverldssig ermittelt werden konnen. Alle anderen Reparaturen und Wartun-
gen werden in dem Geschaftsjahr aufwandswirksam in der Gewinn- und Ver-

lustrechnung erfasst, in dem sie angefallen sind.

Grundstiicke werden nicht planmaBig abgeschrieben. Bei allen weiteren Ver-
mogenswerten erfolgt die Abschreibung linear, wobei die Anschaffungskosten
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Uber die erwartete Nutzungsdauer der Vermogenswerte wie folgt auf den Rest-
buchwert abgeschrieben werden:

«  Gebdude: 10 - 50 Jahre
« Technische Anlagen und Maschinen: 5 - 15 Jahre
»  Betriebs- und Geschaftsausstattung: 2 - 10 Jahre

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem
Bilanzstichtag Uberprift und gegebenenfalls angepasst. Ubersteigt der Buch-
wert eines Vermogenswertes seinen geschatzten erzielbaren Betrag, so wird
er gemals IAS 36 sofort auf letzteren abgeschrieben. Gewinne und Verluste aus
den Abgdngen von Vermogenswerten des Sachanlagevermdgens werden als
Unterschiedsbetrag zwischen den Verduerungserlésen und dem Restbuch-

wert ermittelt und erfolgswirksam erfasst.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten sind als Teil der Anschaffungs- und Herstellungskosten zu
aktivieren, wenn es sich bei dem Vermdgenswert:

= um einen qualifizierten Vermdgenswert handelt und

= die zu aktivierenden Fremdkapitalkosten wesentlich sind.

Ein qualifizierender Vermogenswert ist ein Vermogenswert, flr den ein be-
trachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten ge-
brauchs- oder verkaufsféhigen Zustand zu versetzen. Dies kdnnen Sachan-
lagen, immaterielle Vermogenswerte wahrend der Entwicklungsphase oder

kundenspezifische Vorrate sein.

Langfristige zu Veraul3erungszwecken
gehaltene Vermogenswerte

Langfristige Vermogenswerte (und Gruppen von Vermogenswerten), die als
zu VeraulBerungszwecken gehalten klassifiziert werden, werden mit dem nied-
rigeren der beiden Betrdge aus fortgefihrten Anschaffungskosten und dem
beizulegenden Zeitwert abziglich VerduBerungskosten bewertet. Langfristige
Vermdgenswerte und Gruppen von Vermogenswerten inklusive der diesen
Gruppen direkt zuzuordnenden Verbindlichkeiten werden als zu VerduBerungs-
zwecken gehalten klassifiziert, wenn sie zum Verkauf bestimmt sind. Diese Be-
dingung wird nur dann als erflllt angesehen, wenn der Verkauf héchstwahr-
scheinlich ist und der Vermogenswert (oder die zur VerduBBerung gehaltene
Gruppe von Vermogenswerten) in seinem jetzigen Zustand zur sofortigen Ver-
duBerung verflgbar ist.

Wertminderungen von nicht-finanziellen
Vermogenswerten

Vermdgenswerte, die eine unbestimmte Nutzungsdauer haben, werden nicht
planméfig abgeschrieben; sie werden jéhrlich auf einen méglichen Wertmin-
derungsbedarf hin gepruft bzw. immer dann, wenn Indikatoren hierfur vor-
liegen. Vermogenswerte, die einer planmaBigen Abschreibung unterliegen,
werden auf einen moglichen Wertminderungsbedarf geprift, wenn entspre-
chende Ereignisse bzw. Anderungen der Umstinde anzeigen, dass der Buch-
wert gegebenenfalls nicht mehr erzielbar ist. Ein Wertminderungsaufwand
wird in Hohe des den erzielbaren Betrag Ubersteigenden Buchwertes erfasst.
Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert
des Vermogenswertes abziglich VerduBerungskosten und dem Nutzungswert.
Fir den Werthaltigkeitstest werden Vermdgenswerte auf der niedrigsten Ebe-
ne zusammengefasst, fur die Cashflows separat identifiziert werden kdnnen

(zahlungsmittelgenerierende Einheiten).
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Bei anschliefender Umkehrung einer Wertminderung wird der Buchwert des
Vermogenswertes (der zahlungsmittelgenerierenden Einheit) auf den neu ge-
schatzten erzielbaren Betrag erhoht. Die Erhéhung des Buchwertes ist dabei
auf den fortgefihrten Wert beschrankt, der bestimmt worden wére, wenn fir
den Vermogenswert (die zahlungsmittelgenerierende Einheit) in Vorjahren kein
Wertminderungsaufwand erfasst worden ware. Eine Umkehrung des Wertmin-

derungsaufwandes wird sofort erfolgswirksam erfasst.
In der Berichtsperiode gab es immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimm-

ter Nutzungsdauer. Diese wurden einem Wertminderungstest gemafd IAS 36

unterzogen.

Leasingverhaltnisse

Leasingverhaltnisse werden als Finanzierungsleasing klassifiziert, wenn durch
die Leasingbedingungen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbunde-
nen Risiken und Chancen auf den Leasingnehmer tbertragen werden. Alle an-

deren Leasingverhadltnisse werden als Operating-Leasing klassifiziert.

Leasingzahlungen innerhalb eines Operating-Leasingverhaltnisses werden
als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung linear Uber die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses erfasst, es sei denn, eine andere systematische Grundlage
entspricht eher dem zeitlichen Verlauf des Nutzens fiir den Leasingnehmer.

Vorrate

Vorrate sind mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten und NettoverduRerungswert bewertet. Herstellungskosten umfassen
Materialeinzelkosten und, falls zutreffend, Fertigungseinzelkosten sowie der
Produktion zurechenbare Gemeinkosten, basierend auf einer normalen Auslas-
tung der Produktionskapazitat. Anschaffungs- oder Herstellungskosten werden
nach der Methode des gewichteten Durchschnitts berechnet. Der Nettoverdu-

Berungswert stellt den geschatzten Verkaufspreis abziglich aller geschatzten
Kosten bis zur Fertigstellung sowie der Kosten fir Marketing, Verkauf und Ver-
trieb dar. Sofern notwendig, werden Abwertungen fir Uberreichweiten, Uber-
alterung sowie fur verminderte Gangigkeit vorgenommen. Fir die Bewertung
des Vorratsvermogens wird das gleitende Durchschnittspreisverfahren als Be-

wertungsvereinfachungsverfahren genutzt.

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu fortgeflihrten An-
schaffungskosten unter Abzug von Wertminderungen ausgewiesen. Eine
Wertminderung bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird erfasst,
wenn objektive Hinweise daflr vorliegen, dass die félligen Forderungsbetra-
ge nicht vollstandig einbringlich sind. Die Hohe der Wertminderung bemisst
sich als Differenz zwischen dem Buchwert der Forderung und dem Barwert
des geschétzten zuklnftigen Cashflows aus dieser Forderung diskontiert mit
dem Effektivzinssatz. Die Wertminderung wird erfolgswirksam erfasst. Sofern
die Grunde fir in friiheren Perioden vorgenommene Wertberichtigungen nicht
mehr vorliegen, erfolgen entsprechende Zuschreibungen.

Factoring

Einzelne Unternehmen der Gigaset Gruppe treten ihre Kundenforderungen
teilweise an finanzierende Unternehmen (Forderungskdufer) ab. Entsprechend
IAS 39 werden verkaufte Kundenforderungen nur dann ausgebucht, wenn we-
sentliche Teile der im Forderungsbestand enthaltenen Risiken auf den Forde-
rungskaufer Ubertragen werden. Durch vertragliche Vereinbarungen wird das
Risiko der Zahlungsunféhigkeit des Kunden (Delkredere) zu wesentlichen Teilen
auf den Forderungskaufer Gbertragen. Gigaset tragt jeweils noch einen Teil des
Zins- und Delkredererisikos aus diesen Forderungen und bilanziert die Forde-
rungen daher in Hohe des weiter bestehenden Engagements (Continuing In-
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volvement). Diesen Forderungen steht eine Verbindlichkeit gegentiber, deren
Hohe sich so bestimmt, dass der Nettobetrag aus Aktiv— und Passivposten die
verbleibenden Anspriiche bzw. Verpflichtungen widerspiegelt. GemaR den An-
forderungen des IAS 39 erfolgt daher zum Bilanzstichtag eine Teilausbuchung
der verkauften Forderungen, wobei der Anteil, der als ,Continuing Involve-
ment” verbleibt, verglichen mit dem Gesamtbetrag der verdu3erten Forderun-
gen gering ist. Die vom finanzierenden Unternehmen zundchst als Sicherheit
einbehaltenen Kaufpreiseinbehalte aus Factoring werden separat unter den
sonstigen Vermogenswerten bilanziert. Sie werden fallig, sobald die Zahlung

des Kunden eingegangen ist.

Das durch den Kaufpreiseinbehalt verbleibende Delkredererisiko sowie das
verbleibende Zinsrisiko werden unter den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen als ,Continuing Involvement” bilanziert. Diesem verbleibenden En-
gagement steht eine korrespondierende sonstige Verbindlichkeit gegentber,
in der zusatzlich das Risiko des Ausfalls der Forderung gegentiber dem Forde-
rungskdufer aus dem Kaufpreiseinbehalt bertcksichtigt wird, welche unter den
kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen wird.

Zusatzlich werden mit dem Forderungskdufer Sperreinbehalte fir das Veritats-
risiko sowie das Risiko von Erldsschmélerungen vereinbart, die unter den sons-
tigen Vermogenswerten ausgewiesen werden. Die Sperreinbehalte werden
nach einer Sperrfrist vollstandig fallig, sofern keine Friktion in den Zahlungs-
flussen aufgetreten ist.

Die Zahlung des Kaufpreises durch den Forderungskéufer erfolgt entweder
bei Zahlungseingang bei dem Forderungskdufer oder gegen Verzinsung auf
Anforderung des abtretenden Unternehmens. Der noch ausstehende Teil der
Kaufpreisforderung ist unter den sonstigen Vermdgenswerten ausgewiesen.

Zinsaufwendungen, die aus dem Verkauf der Forderungen resultieren, werden
im Finanzergebnis erfasst. Verwaltungsgebihren werden unter den sonstigen

Aufwendungen aus dem Kerngeschéft ausgewiesen.

Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Barmittel, Sichtein-
lagen, andere kurzfristige hochliquide finanzielle Vermdgenswerte mit einer
urspringlichen Laufzeit von maximal drei Monaten, welche keinem Wertan-
derungsrisiko unterliegen. Der Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. In
Anspruch genommene Kontokorrentkredite werden als Verbindlichkeiten ge-
geniber Kreditinstituten unter den kurzfristigen Finanzschulden gezeigt.

Finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Verm&genswerte werden in die folgenden Kategorien unterteilt: er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgens-
werte, Darlehen und Forderungen, bis zur Endfélligkeit zu haltende finanzielle
Vermdgenswerte und zur VerduBBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswer-
te. Die Kategorisierung hangt von dem jeweiligen Zweck ab, fiir den die finanzi-
ellen Vermdgenswerte erworben wurden. Das Management bestimmt die Ka-
tegorisierung der finanziellen Vermogenswerte beim erstmaligen Ansatz und
Uberpruft die Kategorisierung zu jedem Stichtag.

Der beizulegende Zeitwert wird als Preis definiert, den man in einer gewdhn-
lichen Transaktion zwischen Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag beim
Verkauf eines Vermdgenswerts erhalten wiirde oder bei der Ubertragung einer
Schuld zu zahlen hatte. Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes ist

hierbei auch das Kontrahentenrisiko mit in die Bewertung einzubeziehen.

Erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert bewertete Vermogenswerte

Diese Kategorie besteht aus zwei Unterkategorien: Finanzielle Vermogenswer-
te, die von Beginn an als zu Handelszwecken gehalten eingeordnet wurden,
und solche, die von Beginn an als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
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kategorisiert wurden. Ein finanzieller Vermdgenswert wird dieser Kategorie zu-
geordnet, wenn er prinzipiell mit kurzfristiger Verkaufsabsicht erworben wurde
oder der finanzielle Vermdgenswert vom Management entsprechend desig-
niert wurde. Derivate gehdren ebenfalls dieser Kategorie an, sofern diese nicht
Teil einer Cashflow Hedge-Beziehung sind. Vermogenswerte dieser Kategorie
werden als kurzfristige Vermogenswerte ausgewiesen, wenn sie entweder zu
Handelszwecken gehalten oder voraussichtlich innerhalb von zwolf Monaten

nach dem Bilanzstichtag realisiert werden.

Darlehen und Forderungen

Darlehen und Forderungen sind nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte
mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt no-
tiert sind. Sie entstehen, wenn der Konzern Geld, Giter oder Dienstleistungen
direkt einem Schuldner bereitstellt, ohne die Absicht, diese Forderungen zu
handeln. Sie zéhlen zu den kurzfristigen Vermogenswerten, soweit deren Féllig-
keit am Bilanzstichtag zwolf Monate nicht Ubersteigt und zu den langfristigen
Vermdgenswerten bei Falligkeiten am Bilanzstichtag von mehr als zwolf Mona-
ten. Darlehen und Forderungen sind in der Bilanz in den Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen und sonstige Forderungen enthalten. Darlehen und
Forderungen werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode bilanziert.

Bis zur Endfalligkeit zu haltende
Finanzinvestitionen

Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen sind nicht-derivative finan-
zielle Vermdgenswerte mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen und festen
Laufzeiten, bei denen das Konzernmanagement die Absicht und Féahigkeit be-

sitzt, diese bis zur Endfalligkeit zu halten.

Ausleihungen sind nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte mit fixen bzw.
bestimmbaren Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Sie
werden anfdnglich zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in der Folge zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode
sowie unter Abzug von Wertminderungen bewertet. Soweit die Falligkeit zwolf

Monate Ubersteigt, werden diese als langfristige Vermdgenswerte ausgewie-
sen. Sie zdhlen zu den kurzfristigen Vermogenswerten, soweit deren Falligkeit
nicht zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag Ubersteigt oder — bei einer zwolf
Monate Ubersteigenden Endfélligkeit - sie im Rahmen des gewohnlichen Ge-
schaftsverkehrs regelméallig umgeschlagen werden. Bis zur Endfélligkeit zu hal-
tende Finanzinvestitionen werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter

Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert.

Zur VerauBerung verflugbare

finanzielle Vermogenswerte

Zur Veraul3erung verfugbare finanzielle Vermégenswerte sind nicht-derivative
finanzielle Vermogenswerte, die entweder dieser Kategorie zugeordnet wur-
den oder keiner der anderen dargestellten Kategorien zugeordnet wurden. Sie
sind den langfristigen Vermdgenswerten zugeordnet, sofern das Management
nicht die Absicht hat, sie innerhalb von 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag

zu veraufern.

Alle Kdufe und Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten werden zum Han-
delstag angesetzt, dem Tag, an dem sich der Konzern zum Kauf bzw. Verkauf
des Vermogenswertes verpflichtet. Finanzielle Vermdgenswerte, die nicht der
Kategorie erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert angehdren, werden an-
fanglich zu ihrem beizulegenden Zeitwert zuzlglich Transaktionskosten ange-
setzt. Sie werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen erloschen sind
oder Ubertragen wurden und der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und
Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind, Gbertragen hat. Zur Verdufle-
rung verflgbare finanzielle Vermogenswerte und Vermogenswerte der Kate-
gorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert” werden zu beizulegenden

Zeitwerten bewertet.

Realisierte und nicht realisierte Gewinne und Verluste aus der Anderung des
beizulegenden Zeitwerts von Vermdgenswerten der Kategorie erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert werden in der Periode, in der sie entstehen, er-
folgswirksam erfasst. Unrealisierte Gewinne und unrealisierte Verluste aus der
Anderung des beizulegenden Zeitwerts von nichtmonetiren Wertpapieren
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der Kategorie zur VerauRerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte wer-
den im Eigenkapital erfasst. Wenn Wertpapiere der Kategorie zur Verduflerung
verfigbare finanzielle Vermdgenswerte verdul3ert werden oder wertgemindert
sind, werden die im Eigenkapital kumulierten Anpassungen des beizulegen-
den Zeitwerts erfolgswirksam als Gewinne bzw. Verluste aus finanziellen Ver-
maogenswerten in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die beizulegenden Zeitwerte notierter Anteile bemessen sich nach dem aktu-
ellen Angebotspreis. Wenn fur finanzielle Vermdgenswerte kein aktiver Markt
besteht oder es sich um nicht notierte Vermogenswerte handelt, werden die
beizulegenden Zeitwerte mittels geeigneter Bewertungsmethoden ermittelt.
Diese umfassen Bezugnahmen auf kirzlich stattgefundene Transaktionen
zwischen unabhangigen Geschéftspartnern, die Verwendung aktueller Markt-
preise anderer Vermodgenswerte, die im Wesentlichen dem betrachteten Ver-
maogenswert dhnlich sind, Discounted-Cashflow-Verfahren sowie Optionspreis-

modelle, welche die speziellen Umstdnde des Emittenten berdcksichtigen.

Enthédlt ein Vertrag ein oder mehrere eingebettete Derivate, die gemal IAS
39.11 gesondert ausgewiesen werden mussen, werden diese sowohl bei der
erstmaligen Bilanzierung als auch in den Folgeperioden zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Gewinne oder Verluste aus Zeitwertschwankungen werden
erfolgswirksam erfasst.

Zu jedem Bilanzstichtag wird Uberprift, ob objektive Anhaltspunkte fir eine
Wertminderung eines finanziellen Vermdgenswertes bzw. einer Gruppe finan-
zieller Vermogenswerte vorliegen. Im Falle von Eigenkapitalinstrumenten, die
als zur VerduBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte klassifiziert sind,
wird ein wesentlicher oder dauerhafter Riickgang des beizulegenden Zeit-
werts unter die Anschaffungskosten dieser Eigenkapitalinstrumente bei der
Bestimmung, inwieweit die Eigenkapitalinstrumente wertgemindert sind, be-
ricksichtigt. Wenn ein derartiger Hinweis fur zur VerduRerung verfiigbaren Ver-
maogenswerten existiert, wird der kumulierte Verlust - gemessen als Differenz
zwischen den Anschaffungskosten und dem aktuellen beizulegenden Zeitwert
- abzuglich davor im Hinblick auf den betrachteten finanziellen Vermdgenswert

erfasster Wertminderungsverluste aus dem Eigenkapital ausgebucht und in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Einmal in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasste Wertminderungsverluste von Eigenkapitalinstrumenten werden

nicht ergebniswirksam riickgdngig gemacht.

Derivative Finanzinstrumente

Die Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt gemaf IAS 39
zum beizulegenden Zeitwert am Stichtag, soweit dieser verldsslich bestimm-
bar ist. Die Veranderung des beizulegenden Zeitwerts der derivativen Finanz-
instrumente erfasst das Unternehmen entweder in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung oder, sofern es sich um Cashflow Hedges (Absicherung von
Zahlungsstromen) handelt, nach Berticksichtigung von latenten Ertragsteuern

im Eigenkapital unter der Position ,Ubriges kumuliertes Eigenkapital”.

Cashflow Hedges (Absicherung von Zahlungsstrémen): Den effektiven Teil der
Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts derivativer Instrumente, die als
sogenannte Cashflow Hedges bestimmt sind, werden nach Ber{cksichtigung
von latenten Ertragsteuern unter der Position ,Ubriges kumuliertes Eigenka-

|u

pital” ausgewiesen. Der ineffektive Teil wird sofort erfolgswirksam in der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die im Eigenkapital aufgelaufenen
Betrdge werden in den gleichen Perioden in der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst, in denen sich das Grundgeschaft in der Konzern-Gewinn
und Verlustrechnung niederschldagt. Das Unternehmen hat in der Berichtsperi-
ode Cashflow Hedges ausschlie3lich fur Sicherungsgeschéfte von geplanten

Fremdwahrungstransaktionen bilanziert.

Der beizulegende Zeitwert wird als Preis definiert, den man in einer gewohn-
lichen Transaktion zwischen Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag beim
Verkauf eines Vermogenswerts erhalten wiirde oder bei der Ubertragung einer
Schuld zu zahlen hatte. Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes ist

hierbei auch das Kontrahentenrisiko mit in die Bewertung einzubeziehen.
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Figenkapital

Aktien werden als Eigenkapital klassifiziert. Kosten, die direkt der Ausgabe von
neuen Aktien oder Optionen zuzurechnen sind, werden im Eigenkapital als Ab-

zug von den Emissionserlésen bilanziert.

Wenn ein Unternehmen des Konzerns Eigenkapitalanteile der Gesellschaft
kauft, wird der Wert der bezahlten Gegenleistung, einschlieSlich direkt zure-
chenbarer zusétzlicher Kosten (gegebenenfalls unter Berlicksichtigung von
Steuern), vom Eigenkapital, das den Aktiondren des Unternehmens zusteht, ab-
gezogen, bis die Aktien eingezogen, wieder ausgegeben oder weiterverkauft
werden. Werden solche Anteile nachtraglich wieder ausgegeben oder verkauft,
wird die erhaltene Gegenleistung, netto nach Abzug direkt zurechenbarer zu-
satzlicher Transaktionskosten und zusammenhédngender Ertragsteuern, im Ei-

genkapital, das den Aktionaren des Unternehmens zusteht, erfasst.

Ruckstellungen

Ruckstellungen werden gebildet, wenn der Konzern eine gegenwartige recht-
liche oder faktische Verpflichtung hat, die aus einem vergangenen Ereignis re-
sultiert und es wahrscheinlich ist, dass die Begleichung der Verpflichtung zu
einer Vermogensbelastung fuhren wird, und die Hohe der Riickstellung ver-
lasslich ermittelt werden kann. Wenn eine Anzahl gleichartiger Verpflichtungen
besteht, wird die Wahrscheinlichkeit einer Vermogensbelastung auf Basis der

Gruppe dieser Verpflichtungen ermittelt.

Ruckstellungen fir Gewahrleistungen werden zum Zeitpunkt des Verkaufs der
betreffenden Waren oder der Erbringung der Dienstleistung gebildet. Die Hhe
der notwendigen Rickstellung wird auf Grundlage von Erfahrungswerten und
der Abschdtzung zuklnftiger Eintrittswahrscheinlichkeiten bestimmt. Rick-
stellungen fur RestrukturierungsmafBnahmen werden nur bei Vorliegen eines
detaillierten Restrukturierungsplanes gemals den Vorgaben des IAS 37, bei neu
erworbenen Unternehmen in Verbindung mit IFRS 3, gebildet.

Im Gigaset-Konzern werden bei Unternehmenserwerben fur im Rahmen von
Kaufpreisallokationen identifizierte nachteilige Vertragsverhaltnisse Ruckstel-
lungen gebildet.

Langfristige Rickstellungen werden — sofern der Effekt wesentlich ist — abge-
zinst. Der dabei zum Ansatz kommende Zinssatz ist ein Zinssatz vor Steuern,
welcher der momentanen wirtschaftlichen Situation des Marktumfeldes ent-
spricht und das Risiko der Verpflichtung berlcksichtigt.

Leistungen an Arbeitnehmer

Pensionsverpflichtungen

Im Gigaset-Konzern liegen unterschiedliche Versorgungspldne vor. Dies beinhal-
tet sowohl leistungsorientierte als auch beitragsorientierte Plane. Beitragsorien-
tierte Plane sind Plane fir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses,
bei denen das Unternehmen festgelegte Beitrdge an eine eigenstandige Einheit
(einen Fonds oder Versicherung) entrichtet und weder rechtlich noch faktisch
zur Zahlung dartber hinausgehender Beitrdge verpflichtet ist, auch wenn der
Fonds oder der abgeschlossene Versicherungsvertrag nicht Uber ausreichende
Vermogenswerte verfligt, um alle Leistungen in Bezug auf Arbeitsleistungen der
Arbeitnehmer in der Berichtsperiode und friheren Perioden zu erbringen. Ein

leistungsorientierter Plan ist ein Plan, der kein beitragsorientierter Plan ist.

Die den leistungsorientierten Pldnen zu Grunde liegenden Vereinbarungen
sehen im Gigaset-Konzern abhangig von der Tochtergesellschaft unterschiedli-

che Leistungen vor. Diese umfassen im Wesentlichen

= Altersrenten ab Erreichen des jeweiligen Rentenalters,

« Invalidenrenten bei Vorliegen von Dienstunféhigkeit oder Erwerbsminderung,
= Hinterbliebenenrenten,

= Einmalzahlungen bei Auflésung von Dienstverhaltnissen.
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Die Ruckstellung, welche aus leistungsorientierten Planen in der Konzernbilanz
angesetzt wird, ergibt sich aus dem Barwert der Pensionsverpflichtung zum
Bilanzstichtag abzuglich des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens. So-
fern sich ein Vermdgenswert aus der Saldierung der leistungsorientierten Ver-
pflichtung und des beizulegenden Zeitwert des Planvermégens ergeben sollte,
ist dieser grundséatzlich auf den zukinftigen wirtschaftlichen Nutzen in Form
von Rickerstattungen aus dem Plan oder Minderungen kinftiger Beitragszah-

lungen an den Plan begrenzt.

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsrickstellungen
fur die betriebliche Altersversorgung erfolgt nach der in IAS 19 (Leistungen
an Arbeitnehmer) vorgeschriebenen Methode der laufenden Einmalpramien
(Projected-Unit-Credit Methode), wobei zu jedem Bilanzstichtag eine versiche-
rungsmathematische Bewertung durch unabhangige versicherungsmathema-
tische Gutachter durchgefihrt wird. Im Rahmen dieses Anwartschaftsbarwert-
verfahrens werden die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen
Anwartschaften und die kinftig zu erwartenden Steigerungen der Gehélter
und Renten bertcksichtigt. Die Neubewertungseffekte der Nettoverpflichtung
werden gesondert im Eigenkapital unter der Position ,Ubriges kumuliertes Ei-

|1/ "

genkapital”™ ausgewiesen. Neubewertungseffekte resultieren aus Verdnderun-
gen des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung aufgrund von erfah-
rungsbedingten Anpassungen (Auswirkungen der Abweichungen zwischen
friiheren versicherungsmathematischen Annahmen und der tatséchlichen Ent-
wicklung) und Auswirkungen von Anderungen versicherungsmathematischer
Annahmen. Das Planvermogen des Gigaset-Konzerns besteht aus Spezialfonds,
festverzinslichen Wertpapieren, Aktien und sonstigen Vermogenswerten, wel-
che die Definition von Planvermdgenswerten gemaf IAS 19 erfillen. Nachzu-
verrechnender Dienstzeitaufwand ist sofort vollsténdig in der Gewinn- und
Verlustrechnung zu erfassen, ungeachtet etwaiger Unverfallbarkeitsbedingun-
gen. Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Nettozinsaufwand wird als
Personalaufwand gezeigt.

Zahlungen aus einem beitragsorientierten Versorgungsplan werden in der Ge-
winn- und Verlustrechnung erfasst und innerhalb der Personalaufwendungen

ausgewiesen.

Leistungen aus Anlass der Beendigung

des Arbeitsverhaltnisses

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses werden geleis-
tet, wenn ein Mitarbeiter vor dem reguldren Renteneintritt entlassen wird, oder
wenn ein Mitarbeiter gegen eine Abfindungsleistung freiwillig aus dem Ar-
beitsverhdltnis ausscheidet. Der Konzern erfasst Abfindungsleistungen sofort,
wenn er nachweislich und unausweichlich verpflichtet ist, das Arbeitsverhaltnis
von gegenwadrtigen Mitarbeitern entsprechend eines detaillierten formalen
Plans, der nicht rickgdngig gemacht werden kann, zu beenden, oder wenn er
nachweislich Abfindungen bei freiwilliger Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
durch Mitarbeiter zu leisten hat. Leistungen, die nach mehr als zwdlf Monaten
nach dem Bilanzstichtag féllig werden, werden auf ihren Barwert abgezinst. Die
Ansprlche auf Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses

werden unter den Personalrickstellungen ausgewiesen.

Andere langfristige Leistungen an Arbeitnehmer
Andere langfristige Leistungen an Arbeitnehmer sind alle Leistungen an Ar-
beitnehmer mit Ausnahme von kurzfristig falligen Leistungen an Arbeitneh-
mer, Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (insbesondere
Pensionsverpflichtungen) und Leistungen aus Anlass der Beendigung eines
Arbeitsverhéltnisses. Darunter fallen beispielsweise die Verpflichtungen aus
Altersteilzeit-Vereinbarungen. Der Konzern erfasst Ruckstellungen, wenn er
nachweislich und unausweichlich verpflichtet ist, diese Leistungen zu erbrin-
gen. Leistungen, die nach mehr als zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag
fallig werden, werden auf ihren Barwert abgezinst. Die Anspriiche aus anderen
langfristigen Leistungen an Arbeitnehmer werden unter den Personalrtickstel-

lungen ausgewiesen.
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Gewinnbeteiligungen und Bonusplane

Fur Bonuszahlungen und Gewinnbeteiligungen wird eine Verbindlichkeit und
ein Aufwand, basierend auf einem Bewertungsverfahren, das den Konzernak-
tiondren nach bestimmten Anpassungen zustehenden Gewinn bertcksichtigt,
passiviert bzw. erfasst. Der Konzern passiviert eine Rickstellung in den Féllen,
in denen eine vertragliche Verpflichtung besteht oder sich auf Grund der Ge-

schaftspraxis der Vergangenheit eine faktische Verpflichtung ergibt.

Verbindlichkeiten

Die finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich zusammen aus Verbindlichkeiten
und derivativen Finanzinstrumenten mit negativen Zeitwerten. Die Verbind-
lichkeiten werden mit fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Fir kurz-
fristige Verbindlichkeiten bedeutet dies, dass sie mit ihnrem Rickzahlungsbetrag
oder Erfullungsbetrag angesetzt werden. Langfristige Verbindlichkeiten sowie
Finanzschulden werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten nach Mal3gabe
der Effektivzinsmethode bilanziert.

Die Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt gemaf IAS 39
zum beizulegenden Zeitwert am Stichtag, soweit dieser verldsslich bestimm-
bar ist. Die Verdanderung des beizulegenden Zeitwerts der derivativen Finanz-
instrumente erfasst das Unternehmen entweder in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung oder, sofern es sich um Cashflow Hedges (Absicherung von
Zahlungsstromen) handelt, nach Bertcksichtigung von latenten Ertragsteuern
im Eigenkapital unter der Position ,lbriges kumuliertes Eigenkapital”.

Cashflow Hedges (Absicherung von Zahlungsstromen): Den effektiven Teil der
Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts derivativer Instrumente, die als
sogenannte Cashflow Hedges bestimmt sind, werden nach Beriicksichtigung
von latenten Ertragsteuern unter der Position ,Ubriges kumuliertes Eigenka-

|

pital” ausgewiesen. Der ineffektive Teil wird sofort erfolgswirksam in der Kon-

zern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die im Eigenkapital aufgelaufenen

Betrdge werden in den gleichen Perioden in der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst, in denen sich das Grundgeschéft in der Konzern-Gewinn
und Verlustrechnung niederschldgt. Das Unternehmen hat in der Berichtsperi-
ode Cashflow Hedges ausschlie3lich fur Sicherungsgeschéfte von geplanten
Fremdwahrungstransaktionen bilanziert.

Der beizulegende Zeitwert wird als Preis definiert, den man in einer gewdhn-
lichen Transaktion zwischen Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag beim
Verkauf eines Vermdgenswerts erhalten wiirde oder bei der Ubertragung einer
Schuld zu zahlen hatte. Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes ist

hierbei auch das eigene Kreditrisiko mit in die Bewertung einzubeziehen.

Segmentberichterstattung

Mit IFRS 8 erfolgt die Segmentierung in operative Teilbereiche gemal der in-
ternen Organisations- und Berichtsstruktur. Ein operatives Segment wird als
,Unternehmensbestandteil” definiert, der aus seiner Geschéftstatigkeit Ertrége
und Aufwendungen generiert, dessen Ertragslage durch die verantwortliche
Unternehmensinstanz im Rahmen der Ressourcenallokation sowie der Per-
formancebeurteilung regelmafig analysiert wird und fir den eigenstandige
Finanzdaten vorliegen. Die verantwortliche Unternehmensinstanz ist der Vor-

stand der Gesellschaft.

In der Segmentberichterstattung werden operative Segmente nach den geo-
graphischen Gebieten strukturiert.

Die berichtspflichtigen Segmente im Gigaset-Konzern stellen sich wie folgt dar:

- Gigaset
Deutschland
Europa (ohne Deutschland)
Rest der Welt
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« Holding
Hierunter werden die Aktivitdten der Gigaset AG, Gigaset Industries
GmbH, CFR Holding GmbH, GIG Holding GmbH, GOH Holding GmbH

und der Hortensienweg Management GmbH zusammengefasst.

Rechtsstreitigkeiten und
Schadensersatzanspriche

Gesellschaften des Gigaset-Konzerns sind im Rahmen des allgemeinen Ge-
schaftsbetriebs an verschiedenen Prozessen und behérdlichen Verfahren be-
teiligt oder es kdnnten in der Zukunft solche eingeleitet oder geltend gemacht
werden. Auch wenn der Ausgang der einzelnen Verfahren im Hinblick auf die
Unwdégbarkeiten, mit denen Rechtsstreitigkeiten behaftet sind, nicht mit Be-
stimmtheit vorhergesagt werden kann, wird sich nach derzeitiger Einschatzung
Uber die im Abschluss als Verbindlichkeiten oder Ruckstellungen bertcksich-
tigten Risiken hinaus kein erheblich nachteiliger Einfluss auf die Ertragslage des
Konzerns ergeben.

Annahmen und Schatzungen bei der
Bilanzierung und Bewertung

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind zu einem gewissen Grad An-
nahmen zu treffen und Schatzungen vorzunehmen, die sich auf Ansatz, Hohe
und Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte und Schulden, der Ertrége
und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten der Berichtsperiode
ausgewirkt haben. Sie beziehen sich im Wesentlichen auf die Beurteilung der
Werthaltigkeit von immateriellen Vermdgenswerten, der konzerneinheitlichen
Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern fir Sachanlagen und immate-
rielle Vermogenswerte sowie die Bilanzierung und Bewertung von Ruckstel-
lungen. Auf Schatzungen basiert ferner die steuerliche Ergebnisplanung, auf
die sich die Bildung aktiver latenter Steuern stiitzt, sofern diese die gebildeten
passiven latenten Steuern Uberschreiten. Den Annahmen und Schétzungen

liegen Pramissen zu Grunde, die auf dem jeweils aktuell verfligbaren Kenntnis-
stand fuBBen. Insbesondere wurden hinsichtlich der erwarteten kinftigen Ge-
schaftsentwicklung die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses
vorliegenden Umstdnde ebenso wie die als realistisch unterstellte zukinftige
Entwicklung des Umfelds zu Grunde gelegt. Durch von den Annahmen abwei-
chende und auf8erhalb des Einflussbereichs des Managements liegende Ent-
wicklungen dieser Rahmenbedingungen kdnnen die sich einstellenden Betra-

ge von den urspringlich erwarteten Schatzwerten abweichen.

Unsere Schatzungen beruhen auf Erfahrungswerten und anderen Annahmen,
die unter den gegebenen Umstanden als zutreffend erachtet werden. Die tat-
sachlichen Werte kdnnen von den Schétzungen abweichen. Die Einschatzun-
gen und Annahmen werden laufend Gberprift. Der Grundsatz des ,true-and-
fair-view" wird auch bei der Verwendung von Schatzungen uneingeschrankt
gewahrt. Uber Schitzungen und Annahmen hinausgehende wesentliche
Ermessensausiibungen des Managements bei der Anwendung von Bilanzie-

rungs- und Bewertungsmethoden haben nicht stattgefunden.

Schatzungen im Rahmen von
Wertminderungstest

GemafR IAS 36 (Wertminderungen von Vermogenswerten) und IAS 38 (Immate-
rielle Vermogenswerte) sind Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer mindestens einmal jahrlich auf eine mogliche Wertminderung
hin zu prifen. Falls sich Ereignisse oder verdnderte Umstande ergeben, die
auf eine moégliche Wertminderung eines Vermogenswertes hindeuten, ist die
Werthaltigkeitsprifung auch anlassbezogen durchzufiihren. Im Rahmen der
Uberpriifung der Werthaltigkeit von Vermogenswerten werden bei Gigaset die
Restbuchwerte der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit ih-
rem jeweiligen erzielbaren Betrag, d.h., dem hoheren Wert aus beizulegendem
Zeitwert abzuglich VerdauRerungskosten und seinem Nutzungswert, verglichen.
Der Definition einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit entsprechend wird
grundsatzlich die kleinste identifizierbare Geschéftseinheit, fir die es unabhan-
gige Zahlungsstrome gibt, als zahlungsmittelgenerierende Einheit verwendet.
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In den Fallen, in denen der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
hoher als ihr erzielbarer Betrag ist, liegt in der Hohe der Differenz ein Abwer-
tungsverlust vor. Die in dieser Hohe ermittelten aufwandswirksamen zu erfas-
senden Wertminderungen werden buchwertproportional auf die Vermogens-
werte der jeweiligen strategischen Geschéftseinheit verteilt, soweit diese in
den Anwendungsbereich des IAS 36 fallen und der Wert des jeweiligen Vermo-
genswertes nicht unter dem individuellen beizulegenden Zeitwert abzuglich

VerduRerungskosten liegt.

Bei der Ermittlung des erzielbaren Betrags wird der Barwert der kiinftigen Zah-
lungen, der auf Grund der fortlaufenden Nutzung der strategischen Geschéfts-
einheit und deren Abgang am Ende der Nutzungsdauer erwartet wird, zu Grun-
de gelegt. Die Prognose der Zahlungen stutzt sich auf die aktuellen Planungen
der Gigaset. Die Kapitalkosten werden bei Gigaset als gewichteter Durchschnitt
der Eigen- und Fremdkapitalkosten berechnet, wobei die jeweiligen Anteile am
Gesamtkapital ausschlaggebend sind. Die Eigenkapitalkosten entsprechen den
Renditeerwartungen aus den jeweiligen Unternehmensbereichen und wer-
den aus einer geeigneten Peer Group abgeleitet. Als Fremdkapitalkosten legt
Gigaset die durchschnittlichen Fremdkapitalkosten der jeweiligen Unterneh-
mensbereiche, wie sich diese aus Anleihen mit einer durchschnittlichen Rest-

laufzeit von mindestens 20 Jahren ergeben, zu Grunde.

Ertragsteuern

Der Konzern ist in verschiedenen Landern zur Entrichtung von Ertragsteu-
ern nach jeweils unterschiedlichen Bemessungsgrundlagen verpflichtet. Die
weltweite Steuerrlickstellung wird auf Basis einer nach den lokalen Steuervor-
schriften vorgenommenen Gewinnermittlung und den anwendbaren lokalen
Steuersatzen gebildet. Gleichwohl gibt es viele Geschaftsvorfélle, bei denen die
endgtltige Besteuerung wéhrend des gewodhnlichen Geschaftsverlaufs nicht

abschliefend ermittelt werden kann.

Die Hohe der Steuerriickstellungen und -verbindlichkeiten basiert auf Schat-
zungen, ob und in welcher Hohe Ertragsteuern fallig werden. Etwaige Risiken
aus einer abweichenden steuerlichen Behandlung werden in angemessener

Hohe zurtickgestellt. Eine Rickstellung fur Gewinne aus der Verduflerung von
Anteilen an Tochterunternehmen oder sonstigen Beteiligungen hat Gigaset
nicht gebildet, weil diese Gewinne nicht auf einem kurzfristigen Eigenhandels-
erfolg, sondern auf einem durch unternehmerisches Engagement begriinde-
ten Sanierungserfolg beruhen und damit in Deutschland steuerfrei sind. Sofern
die endgultige Besteuerung dieser Geschaftsvorfélle von der bislang ange-
nommenen Steuerfreiheit der VerduBerungsgewinne abweicht, wird dies in der
Periode, in der die Besteuerung abschlieend ermittelt wird, gegebenenfalls er-
hebliche Auswirkungen auf die tatsachlichen und die latenten Steuern haben.

Daneben sind Schdtzungen vorzunehmen, um die Werthaltigkeit aktiver la-
tenter Steuern beurteilen zu kdnnen. Ausschlaggebend fur die Beurteilung der
Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern ist die Einschatzung der Wahrscheinlich-
keit, ob kunftig steuerliche Gewinne (zu versteuerndes Einkommen) zur Verfi-

gung stehen.

Im Ubrigen bestehen Unsicherheiten hinsichtlich der Auslegung komplexer
Steuervorschriften und der Hohe und des Zeitpunkts kinftiger, zu versteuern-
der Einklnfte. Insbesondere vor dem Hintergrund der internationalen Verflech-
tungen kdnnen Unterschiede zwischen den tatséchlichen Ergebnissen und
unseren Annahmen oder kiinftige Anderungen dieser Annahmen Anderungen

des Steuerergebnisses in kiinftigen Perioden zur Folge haben.

Rickstellungen

Bei der Ermittlung des Ansatzes von Ruckstellungen sind Annahmen Gtber
die Wahrscheinlichkeit des Eintritts des Ressourcenabflusses zu treffen. Diese
Annahmen stellen die bestmdgliche Einschdtzung der dem Sachverhalt zu
Grunde liegenden Situation dar, unterliegen jedoch durch die notwendige Ver-
wendung von Annahmen einer gewissen Unsicherheit. Bei der Bemessung der
Rickstellungen sind ebenfalls Annahmen tber die Héhe des méglichen Res-
sourcenabflusses zu treffen. Eine Anderung der Annahmen kann somit zu einer
abweichenden Hohe der Ruckstellung fihren. Demnach ergeben sich durch
die Verwendung von Annahmen auch hier gewisse Unsicherheiten.

KONZERNANHANG

A. Allgemeine Angaben und

Darstellung des Konzern-
abschlusses

B. Wesentliche Bilanzierungs-

und Bewertungsgrundsatze

C. Erlduterungen zu

Finanzinstrumenten

D. Erlduterungen zur Gewinn-

und Verlustrechnung
E. Erlduterungen zur Bilanz

F. Sonstige Erlduterungen

108



GIGASET GESCHAFTSBERICHT 2017

Die Ermittlung der Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Versorgungs-
planen ist malgeblich abhangig von der Auswahl des Diskontierungszinssatzes
und der weiteren versicherungsmathematischen Annahmen, welche zum Ende
eines jeden Geschéftsjahres neu ermittelt werden. Der zu Grunde liegende
Diskontierungszinssatz ist dabei der Zinssatz von Industrieanleihen mit hoher
Bonitdt, welche auf die Wéhrung lauten, in der auch die Leistungen bezahlt
werden, und welche laufzeitkongruent zu den Pensionsverpflichtungen sind.
Anderungen dieser Zinssétze kdnnen zu wesentlichen Anderungen der Héhe

der Pensionsverpflichtung fahren.

Haftungsverhaltnisse

Der Ansatz und die Bewertung von Rickstellungen und Eventualschulden im
Zusammenhang mit anhangigen Rechtsstreitigkeiten oder anderen ausstehen-
den Ansprichen aus Vergleichs-, Vermittlungs-, Schiedsgerichts- oder staat-
lichen Verfahren sind in erheblichem Umfang mit Einschdtzungen durch die
Gigaset AG verbunden. So beruht die Beurteilung der Wahrscheinlichkeit, dass
ein anhangiges Verfahren Erfolg hat oder eine Verbindlichkeit entsteht, bzw.
die Quantifizierung der méglichen Héhe der Zahlungsverpflichtung auf der

Einschatzung des jeweiligen Sachverhalts. Ferner werden Rickstellungen fiir
drohende Verluste aus schwebenden Geschéften gebildet, sofern ein Verlust
wahrscheinlich ist und dieser Verlust verldsslich geschatzt werden kann. Wegen
der mit dieser Beurteilung verbundenen Unsicherheiten kénnen die tatsachli-
chen Verluste ggf. von den urspriinglichen Schatzungen und damit von dem
Ruckstellungsbetrag abweichen. Zudem ist die Ermittlung von Ruckstellungen
fur Steuern und Rechtsrisiken mit erheblichen Schatzungen verbunden. Diese
Schatzungen kénnen sich aufgrund neuer Informationen dndern. Bei der Ein-
holung neuer Informationen nutzt die Gigaset AG hauptsdchlich die Dienste
interner Experten sowie die Dienste externer Berater wie z. B. Versicherungs-
mathematiker oder Rechtsberater. Anderungen der Schétzungen dieser dro-
henden Verluste aus schwebenden Geschéften kénnen sich erheblich auf die

kunftige Ertragslage auswirken.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses wurden im Rahmen
der zu Grunde gelegten Annahmen und Schatzungen alle erkennbaren Risiken

bertcksichtigt.
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C. ERLAUTERUNGEN ZU FINANZINSTRUMENTEN

Bedeutung

Finanzrisikofaktoren

Zielsetzung der Anhangsangaben gemaf IFRS 7 ist die Vermittlung von ent-
scheidungsrelevanten Informationen Gber die Hohe, den Zeitpunkt und die
Wahrscheinlichkeit des Eintretens der kinftigen Cashflows, die aus Finanzin-
strumenten resultieren sowie eine Abschdtzung der aus Finanzinstrumenten

resultierenden Risiken.

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem einen Unterneh-
men zu einem finanziellen Vermogenswert und bei dem anderen Unterneh-
men zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument
fuhrt. Finanzielle Vermdgenswerte umfassen neben den liquiden Mitteln vor
allem unverbriefte Forderungen wie Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen, Ausleihungen und Darlehensforderungen sowie verbriefte Forderun-
gen wie Schecks, Wechsel oder Schuldverschreibungen. Ebenso werden unter
dem Begriff finanzielle Vermdgenswerte auch bis zur Endfalligkeit gehaltene
Finanzinvestitionen und zu Handelszwecken gehaltene Derivate verstanden.
Finanzielle Verbindlichkeiten hingegen begriinden regelmafRig eine vertragli-
che Verpflichtung zur Riickgabe liquider Mittel oder anderer finanzieller Vermo-
genswerte. Hierunter zahlen insbesondere Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten, Anleihen, Ver-
bindlichkeiten aus der Annahme gezogener Wechsel und der Ausstellung eige-
ner Wechsel sowie geschriebene Optionen und derivative Finanzinstrumente

mit negativem beizulegenden Zeitwert.

Durch die Nutzung von Finanzinstrumenten ist der Konzern spezifischen finan-
ziellen Risiken ausgesetzt, deren Art und Ausmal’ durch die Anhangsangaben
transparent gemacht werden soll. Diese Risiken umfassen typischerweise das
Kredit-, Liquiditdts- sowie das Marktpreisrisiko, insbesondere Wechselkurs-,
Zins- und sonstiges Preisrisiko.

Das Ubergreifende Risikomanagement des Konzerns ist auf die Unvorherseh-
barkeit der Entwicklungen an den Finanzmérkten fokussiert und zielt darauf
ab, die potenziell negativen Auswirkungen auf die Finanzlage des Konzerns zu
minimieren. Der Konzern nutzt derivative Finanzinstrumente, um sich gegen
bestimmte Risiken abzusichern. Das Risikomanagement erfolgt durch die zent-
rale Finanzabteilung (Konzernfinanzabteilung) entsprechend der vom Vorstand
verabschiedeten Leitlinien. Die Konzernfinanzabteilung identifiziert, bewertet
und sichert finanzielle Risiken in enger Zusammenarbeit mit den operativen
Einheiten des Konzerns. Der Vorstand gibt in Schriftform sowohl die Prinzipien
fur das bereichstbergreifende Risikomanagement vor, als auch Richtlinien fur
bestimmte Bereiche, wie z.B. den Umgang mit dem Fremdwahrungsrisiko, dem
Zins- und Kreditrisiko, dem Einsatz derivativer und nicht-derivativer Finanzinst-
rumente sowie der Investition von Liquiditatstiberschiissen. Das Unternehmen
begann im Laufe des vorletzten Berichtsjahres damit, die Vorschriften des bi-
lanziellen Hedge Accountings flr Sicherungsgeschafte hinsichtlich des Fremd-

wahrungsrisikos flr geplante Materialbeschaffungen anzuwenden.
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Kredit-/ Ausfallrisiko

Die Gigaset-Gruppe beliefert Kunden in allen Teilen der Welt. Ausfallrisiken bei
den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Ausleihungen und sonsti-
gen Forderungen kdnnen dadurch entstehen, dass Kunden ihren Zahlungsver-

pflichtungen nicht nachkommen.

Um dem Ausfallrisiko und damit méglicherweise verbundenen Bonitats- und Li-
quiditatsrisiken entgegenzuwirken, werden die Kunden einer Bonitatsprifung
und Limitentscheidung durch eine Warenkreditversicherung unterzogen, die
einen Teil des Forderungsausfalls abdeckt. Alternativ zur Kreditwurdigkeitspri-
fung der Warenkreditversicherung kénnen Kunden, die nicht Gber den Waren-
kreditversicherer zu versichern sind, Einlagen (Einzahlungen, Gutschriftseinbe-
halte) tatigen, die im Falle eines Forderungsausfalles zur Tilgung herangezogen
werden. Des Weiteren wird jenen Kunden, die nicht versichert werden kénnen
oder auf Grund anderer Gegebenheiten nicht versichert sind, die Moglichkeit

eingerdumt, per Vorkasse/Barnachnahme beliefert zu werden.

Im Rahmen der Bonitatspriufung wird das Ausfallrisiko durch addquate Kredit-
steuerungs-Systeme (unter anderem Einsatz von Credit-Scoring-Verfahren zur
Risikoklassifizierung von Kundenforderungen) begrenzt. Fir jeden Kunden wird
anhand einer detaillierten, permanenten Bonitdtsprifung ein internes Rating
aufgestellt sowie ein internes Kreditlimit festgelegt.

Vom Bestand der im Konzern ausgewiesenen Darlehen und Forderungen zum
Jahresende 2017 in Hohe von TEUR 56.258 (Vj. TEUR 45.608) sind TEUR 37.786
oder 67,2 % (Vj. TEUR 17.330 oder 38,0 %) besichert. Fir den GroR3teil der Forde-
rungen wurde die Warenkreditversicherung als Sicherungsinstrument genutzt.
Zusatzlich bestehen Sicherheiten in Form von Akkreditiven, Kundeneinlagen

und Bankbirgschaften.

Das Ausfallrisiko in Hohe der Buchwerte der ausgewiesenen Darlehen und For-
derungen (TEUR 56.258, Vj. TEUR 45.608) verringert sich durch Warenkreditver-
sicherungen, Akkreditive und sonstige Kreditverbesserungen auf ein maxima-
les Ausfallrisiko von TEUR 18.472 (Vj. TEUR 28.278).

Maximales Besicherter 20174
2017 in TEUR Buchwert Ausfallrisiko Teil %
Gesamt 56.258 18.472 37.786 67,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 39.921 2138 37.783 67,2
Sonstige Forderungen 16.337 16.334 3 0,0

Maximales Besicherter 2016*
2016 in TEUR Buchwert Ausfallrisiko Teil %
Gesamt 45.608 28.278 17.330 38,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 30.384 13.054 17.330 380
Sonstige Forderungen 15224 15224 0 0,0
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Verteilt man die Darlehen und Forderungen nach Regionen, ergeben sich fol-
gende Risikokonzentrationen:

31.12.2017 31.12.2016
TEUR % TEUR %
Gesamt 56.258 100,0 45.608 100,0
Deutschland 22.160 394 17.346 38,0
Europa (ohne
Deutschland) 31.174 554 24.569 539
Rest der Welt 2924 52 3.693 8,1

Erkennbare Ausfallrisiken im Forderungsbestand werden grundsatzlich durch
Bildung von Wertberichtigungen in ausreichender Hohe berlcksichtigt. Die
Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wird tabellarisch in der Anhangsangabe 18 ,Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen” dargestellt.

Liquiditatsrisiko

Als Liquiditatsrisiko wird im Gigaset-Konzern das Risiko bezeichnet, die aus den
Kategorien Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Finanzverbind-
lichkeiten und Sonstige Verbindlichkeiten resultierenden Zahlungsverpflich-
tungen nicht termingerecht erfllen zu kdnnen.

Ein vorsichtiges Liquiditdtsmanagement schlie8t daher das Halten einer aus-
reichenden Reserve an flissigen Mitteln und handelbaren Wertpapieren, die
Maoglichkeit zur Finanzierung durch einen addquaten Betrag an zugesagten

Kreditlinien und die Féhigkeit zur Emission am Markt ein.

Auf Grund der Dynamik des Geschaftsumfelds finanziert sich das operative Ge-
schaft groBtenteils durch eine optimierte Working Capital Ausgestaltung deren
Eckpfeiler die Finanzierung mittels Factoring ist. Die derzeit praktizierte Finan-

zierung Uber das Factoring ist auch langfristig nicht gefahrdet.

Die nachstehende Darstellung gibt Aufschluss tber die finanziellen Verbind-
lichkeiten, eingeteilt nach Restlaufzeitkategorien. Hierbei handelt es sich um
die undiskontierten Cashflows:

2017 in TEUR Buchwert Gesamt-Abfluss <1Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten 56.380 56.380 56.380 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 56.114 56.114 56.114 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 266 266 266 0 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 2.142 2.142 2.142 0 0
Gesamt 58.522 58.522 58.522 0 0
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2016 in TEUR Buchwert Gesamt-Abfluss < 1Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten 51.287 51.287 51.287 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 51.026 51.026 51.026 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 261 261 261 0 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Gesamt 51.287 51.287 51.287 0 0

Eine detailliertere Darstellung des Laufzeitbands ,< 1 Jahr" erfolgt fir die Ver-

bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in der Anhangsangabe 26 ,Ver-

bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen”.

Zum Bilanzstichtag bestehen wie auch im Vorjahr keine Verpflichtungen aus

Finanzierungsleasingvertragen.

Der Uberwiegende Teil der Gigaset Gesellschaften wird unter ldnderspezifi-

schem Eigentumsvorbehalt beliefert.

Verteilt man die finanziellen Verbindlichkeiten nach Regionen, ergeben sich fol-

gende Risikokonzentrationen:

31.12.2017 31.12.2016
TEUR % TEUR %

Gesamt 56.747 100,0 51.287 100,0
Deutschland 17.766 31,2 13.487 26,4
Europa (ohne Deutschland) 15.107 26,7 13.790 26,8
Rest der Welt 23874 42,1 24.010 46,8

Der Bestand der im Konzern ausgewiesenen finanziellen Verbindlichkeiten zum
Jahresende 2017 in Hohe von TEUR 56.747 (Vj. TEUR 51.287) ist, wie im Vorjahr,
nicht besichert.

K

A.

ONZERNANHANG

Allgemeine Angaben und
Darstellung des Konzern-
abschlusses

. Wesentliche Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze

. Erlauterungen zu
Finanzinstrumenten

D. Erlduterungen zur Gewinn-

und Verlustrechnung
. Erlduterungen zur Bilanz

Sonstige Erlduterungen



GIGASET GESCHAFTSBERICHT 2017

Marktpreisrisiko

Fremdwahrungsrisiko

Auf Grund der internationalen Ausrichtung des Konzerns sind verschiedene
Vermdgenswerte und Verbindlichkeitspositionen Marktrisiken aus der Veran-
derung von Wechselkursen, Zinsen und Rohstoffpreisen ausgesetzt.

Die Wechselkursrisiken beziehen sich hierbei auf in Fremdwdhrung lautende
Forderungen, Verbindlichkeiten und Schulden sowie kinftige Cashflows in
Fremdwahrung, die aus antizipierten Transaktionen resultieren.

Ein theoretisches Zinsrisiko betrifft die in den Finanzverbindlichkeiten ausge-
wiesenen Positionen. Preisrisiken bestehen in erster Linie im Rahmen des Be-

zugs von Rohstoffen und Materialien fur die Fertigung.

Der Konzern ist international tdtig und in Folge dessen einem Fremdwahrungs-
risiko ausgesetzt, das auf den Wechselkursdnderungen verschiedener Fremd-
wahrungen basiert. Fremdwdéhrungsrisiken entstehen aus erwarteten zukinf-
tigen Transaktionen, bilanzierten Vermdgenswerten und Schulden sowie
Nettoinvestitionen in auslandische Geschdftsbetriebe. Zur Absicherung solcher
Risiken aus erwarteten zuklnftigen Transaktionen sowie bilanzierten Vermo-
genswerten und Schulden verwenden die Konzernunternehmen im Bedarfsfall
Terminkontrakte, die mit der Konzernfinanzabteilung abgestimmt werden.

Von den im Konzern ausgewiesenen Finanzinstrumenten entfallen TEUR 20.037
(Vj. TEUR 26.713) auf finanzielle Vermogenswerte in Fremdwahrung und
TEUR 28.856 (Vj. TEUR 25.470) auf in Fremdwahrung lautende finanzielle Ver-
bindlichkeiten. Die auf Fremdwdahrung bezogene Risikokonzentration stellt sich

wie folgt dar:
31.12.2017 31.12.2016
Finanzielle Vermdgenswerte in TEUR % TEUR %
UsD (US Dollar) 3.883 19,3 11.926 44,6
GBP (Britisches Pfund) 3.849 19,2 3.176 119
RUB (Russischer Rubel) 3.400 17,0 3.005 11,2
TRL (Turkische Lira) 3.004 15,0 2979 11,2
CHF (Schweizer Franken) 2318 11,6 2.589 9.8
CNY (Chinesischer Renminbi Yuan) 960 48 1454 54
PLN (Polnischer Zloty) 864 43 906 34
NOK (Norwegische Krone) 741 3,7 327 1,2
SEK (Schwedische Krone) 544 2,7 191 0,7
DKK (Ddnische Krone) 320 16 150 06
JPY (Japanischer Yen) 154 0,8 9 0,0
Sonstige 0 0,0 1 0,0
Gesamt 20.037 100,0 26.713 100,0
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31.12.2017 31.12.2016
Finanzielle Verbindlichkeiten in TEUR % TEUR %
UsSD (US Dollar) 25.793 89,3 21811 85,6
CNY (Chinesischer Renminbi Yuan) 1.660 58 1.849 73
GBP (Britisches Pfund) 363 13 601 24
TRL (Turkische Lira) 268 09 517 2,0
CHF (Schweizer Franken) 264 09 249 1,0
RUB (Russischer Rubel) 150 05 127 0,5
PLN (Polnischer Zloty) 131 0,5 99 04
JPY (Japanischer Yen) 106 04 95 04
SEK (Schwedische Kronen) 80 03 87 03
Sonstige 41 0,1 35 0,1
Gesamt 28.856 100,0 25.470 100,0

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitatsanalysen, welche
Auswirkungen hypothetische Anderungen von relevanten Risikovariablen
auf Ergebnis und Eigenkapital haben. Neben Wahrungsrisiken unterliegt der
Gigaset-Konzern Zinsanderungsrisiken und Preisrisiken. Die periodischen Aus-
wirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der Risi-
kovariablen auf den Bestand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag be-
zogen werden. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschlussstichtag

reprasentativ flr das Gesamtjahr ist.

Zum Bilanzstichtag unterliegt der Gigaset-Konzern Wahrungsrisiken, die in den
Bilanzpositionen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Darlehensfor-
derungen, sonstige Forderungen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, Bank- und Darlehensverbindlichkeiten reflektiert werden.

Ergebnis der Wahrungssensitivitatsanalyse:

Ware der Euro zum 31. Dezember 2017 gegeniber den Fremdwahrungen, in
denen der Gigaset-Konzern tdtig ist, um 10 % aufgewertet bzw. abgewertet
gewesen, ware das ausgewiesene Eigenkapital in funktionaler Wahrung um
TEUR 801 hoher bzw. um TEUR -981 niedriger gewesen (Vj. TEUR =112 niedriger
bzw. 138 hoher).

KONZERNANHANG

A. Allgemeine Angaben und
Darstellung des Konzern-
abschlusses

B. Wesentliche Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze

C. Erlduterungen zu
Finanzinstrumenten

D. Erlduterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

E. Erlauterungen zur Bilanz

F. Sonstige Erlduterungen



GIGASET GESCHAFTSBERICHT 2017

Die hypothetische Ergebnisauswirkung (nach Steuern) von TEUR 801 (V.
TEUR -112) bzw. TEUR -981 (Vj. TEUR 138) ergibt sich im Einzelnen aus den fol-

genden Wéhrungssensitivitdten:

2017 2016
EUR/USD 1.992 -2434 899 -1.098
EUR/CNY 83 -102 36 -44
EUR/CZK 1 Sl 0 0
EUR/DKK -1 13 -10 12
EUR/NOK =29 35 -30 37
EUR/SEK -42 52 -9 11
EUR/PLN -67 81 -73 90
EUR/JPY -78 95 8 -10
EUR/GBP -178 217 -234 286
EUR/RUB -259 317 -262 320
EUR/TRL -285 348 -224 274
EUR/CHF -326 398 -213 260
Gesamt 801 -981 -112 138

Fur die Absicherung von Risiken aus erwarteten zukinftigen Transaktionen in
Fremdwahrung schlielSt das Unternehmen im Rahmen seiner Risikomanage-
mentstrategie regelmalig Fremdwahrungsderivate ab. Basis fur den Abschluss
von Sicherungsgeschaften sind die kurz- und mittelfristige Unternehmenspla-
nung sowie die Liquiditatsplanung des Konzerns. Grundsatzlich werden die je
Fremdwahrung ermittelten Zahlungseingange und - ausgange unter Ber{ick-
sichtigung der Falligkeitsstruktur jeweils saldiert und in einer Summe als Netto-

position gesichert. In der Regel werden bis zu 80 % der erwarteten Nettoposi-

tion abgesichert. Insofern sind die geplanten Beschaffungsvorgange als hochst
wahrscheinlich einzustufen. Das AbschlieSen kostenpflichtiger Sicherungsge-
schafte sowie eine Sicherungsquote oberhalb von 80 % erfolgt nur unter vorhe-
riger Abstimmung und Genehmigung der Geschaftsfiihrung. Im Geschéftsjahr
2017 wurden wie auch im Vorjahr im Wesentlichen Fremdwahrungsderivate zur
Absicherung von Kdufen in US Dollar abgeschlossen (EUR/USD).

Im Geschéftsjahr 2015 hat der Vorstand beschlossen, dass ab dem 1. Oktober
2015 die Regelungen des Hedge Accounting fur die Fremdwahrungssicherung
im Konzern angewendet werden. Bis zum 30. September 2015 erfolgte eine ge-
trennte Erfassung der Derivate sowie der zu sichernden Geschéfte. Durch die
Abbildung der Fremdwahrungssicherung unter Anwendung der Regeln fur das
Hedge Accounting soll ein addquaterer Ausweis innerhalb der Gewinn- und
Verlustrechnung erzielt werden. So werden zukiinftig grundsatzlich bei aktiven
Hedge Beziehungen keine Ertrdge oder Aufwendungen aus der Bewertung der
Derivate in den Wechselkursgewinnen bzw. -verlusten ausgewiesen, sondern
die Sicherungsgeschafte im Rahmen des Warenbezugs entsprechend berick-
sichtigt. Da im Rahmen der Hedge Beziehung zukiinftige Warenkaufe in US Dol-
lar, auf Basis der bestehenden Planungen, abgesichert werden, handelt es sich
hierbei um einen Cashflow Hedge. Die Wertdnderungen der Derivate werden,
sofern die betreffende Absicherung mit hoher Wahrscheinlichkeit erreicht wird,
hierbei so lange im Eigenkapital erfasst, bis die erwartete Transaktion durchge-
fuhrt wird. Nach erfolgter Transaktion werden die Effekte aus den Sicherungs-
geschaften bei den anzuschaffenden Materialien bertcksichtigt.

Zum Berichtsstichtag wurde im Eigenkapital unter Berticksichtigung von laten-
ten Steuern flr Fremdwéhrungsderivate ein kumulierter Betrag in Hohe von
TEUR-547 (Vj. TEUR 1.793) erfasst. Der Effekt aus Cashflow Hedges, der in der lau-
fenden Periode im Eigenkapital berticksichtigt wurde, betragt TEUR -3.391 (V.
TEUR 1.384). Darauf sind Ertragsteuern in Hohe von TEUR 1.051 (Vj. TEUR -379)
erfasst worden.
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Die Effektivitdtsbeurteilung erfolgte im Zeitpunkt der Designation auf Basis
eines prospektiven Effektivitdtstests. Dieser fihrte zum Ergebnis, dass die defi-
nierten Sicherungsbeziehungen als effektiv anzusehen sind. Der retrospektive
Effektivitatstest zum Berichtsstichtag, welcher nach dem Dollar-Offset-Verfah-
ren (,Hypothetisches Derivat”) ermittelt wurde, fihrte ebenfalls zum Ergebnis,
dass die Sicherungsbeziehungen als effektiv anzusehen sind.

Zum Bilanzstichtag bestehen 24 (Vj. 27) Fremdwéhrungsderivate zur Absiche-
rung des US Dollar Kurses gegentber dem Euro tber ein Nominalvolumen von
USD 68,5 Mio. (Vj. USD 78,0 Mio.). Zur Absicherung des Kurses fur die Turkische
Lira besteht zum Bilanzstichtag 1 Fremdwahrungsswap mit einem Nominal-
volumen von TRY 0,3 Mio. (Vj. TRY 0,0 Mio.) und einer Laufzeit bis Mitte Janu-
ar 2018. Von den 24 Fremdwahrungsderivaten zur Absicherung des US Dollar
Kurses sind 18 Derivate als ,Plain Vanilla” Devisen Termingeschéfte, 4 Derivate
als ,Bonus-Eventual” Devisentermingeschafte und 2 Derivate als ,TARF" Devisen
Termingeschdfte ausgestaltet. Im Vorjahr waren alle Derivate als ,Plain Vanilla”
Devisen Termingeschéfte ausgestaltet.

Die Regelungen des Hedge Accounting werden zum Bilanzstichtag fur die 18
Fremdwahrungsderivaten zur Absicherung des US Dollar Kurses, welche als
,Plain Vanilla” Devisen Termingeschéafte ausgestaltet sind, angewendet. Das Vo-
lumen dieser Termingeschafte belduft sich auf USD 39,0 Mio. Die anderen Ter-

mingeschafte werden zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam bewertet.

Die Laufzeiten der Devisentermingeschéfte zum Bilanzstichtag laufen von Ja-
nuar 2018 bis Juni 2019 (Vorjahr Januar bis November 2017). Fur die einzelnen
Monate wurden die nachfolgenden Sicherungsgeschéfte mit den angefiihrten
USD Betrdgen abgeschlossen:

USD Sicherungsgeschéfte in USD Mio /

Laufzeit bis Monat 2018 2017
Januar 9,5 7,0
Februar 6,5 6,0
Marz 6,0 10,5
April 7,0 8,5
Mai 55 7,0
Juni 4,0 6,5
Juli 4,0 6,0
August 4,0 4,5
September 4,0 8,0
Oktober 4,0 9,0
November 4,0 50
Dezember 4,0 0,0
Januar 1,0 00
Februar 1,0 00
Mérz 1,0 0,0
April 1,0 0,0
Mai 1,0 0,0
Juni 1,0 0,0

68,5 78,0
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Die Derivate sind zum Bilanzstichtag mit einem beizulegenden Zeitwert von
TEUR +1 (Vj. TEUR +3.984) bzw. TEUR -2.142 (Vj. TEUR 0) bewertet und sind unter
den sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerten (Vj. sonstigen kurzfristigen Ver-

mogenswerten) bzw. sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Wéhrungssensitivitdtsanalyse fir die bestehenden Derivate zum Berichts-
stichtag hat ergeben, dass ein um 10 % hoherer Wechselkurs fir den USD
zu einer Reduktion des beizulegenden Zeitwerts in Hohe von TEUR 3.260
(Vj. TEUR 7.246) gefUhrt hatte, und ein um 10 % niedrigerer Wechselkurs fir
den USD zu einer Erhohung des beizulegenden Zeitwerts um TEUR 2.125 (V.
TEUR 7.432) gefuhrt hatte. Somit hétte sich das Eigenkapital, ohne Berlcksich-
tigung latenter Steuern, im Fall eines um 10 % hdheren Wechselkurses fir den
USD um TEUR 3.260 (Vj. TEUR 7.246) reduziert und bei einem um 10 % niedrige-
rer Wechselkurs fir den USD um TEUR 2.125 (Vj. TEUR 7.432) erhoht.

Zinsrisiken

Fur das Zinsrisiko wird durch die Sensitivitatsanalyse der Effekt einer Anderung
der Marktzinssatze auf die Zinsertrdge und Zinsaufwendungen, auf Handelsge-
winne und Handelsverluste sowie auf das Eigenkapital dargestellt. Das Zinsrisiko
beinhaltet sowohl ein Fair-Value-Risiko bei festverzinslichen Finanzinstrumen-

ten als auch ein Cashflow-Risiko bei variabel verzinslichen Finanzinstrumenten.

Zum Berichtsstichtag bestehen keine langfristigen finanziellen Vermégenswer-
te oder Schulden mit variabler oder fixer Verzinsung.

Bei den kurzfristigen finanziellen Vermogenswerten und Schulden sind, sofern
verzinslich, sowohl Festzinsen als auch variable Zinsen vereinbart. Marktzins-
dnderungen von origindren Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung wirken
sich nur dann auf das Ergebnis aus, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert

bewertet sind. Demnach unterliegen alle zu fortgeflhrten Anschaffungskosten

bewerteten Finanzinstrumente mit fester Verzinsung keinen Zinsanderungsri-
siken im Sinne von IFRS 7. Marktzinsdnderungen von origindren Finanzinstru-
menten mit variabler Verzinsung wirken sich auf den Cashflow dieser Finanz-

instrumente aus.

Da mogliche Effekte fur die bestehenden kurzfristigen Vermdgenswerte und
Schulden auf Grund der derzeitig niedrigen Marktzinsen und den kurzen Lauf-
zeiten als unwesentlich eingestuft werden kénnen, unterbleibt eine Sensitivi-

tatsanalyse.

Sonstiges Preisrisiko

IFRS 7 verlangt im Rahmen der Darstellung zu Marktrisiken auch Angaben da-
riiber, wie sich hypothetische Anderungen von Risikovariablen auf Preise von
Finanzinstrumenten auswirken. Als Risikovariable kommen insbesondere Bor-
senkurse in Frage. Zum Bilanzstichtag hatte der Gigaset-Konzern jedoch keine
Anteile an anderen boérsennotierten Unternehmen, die nicht vollkonsolidiert

werden.
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A. Allgemeine Angaben und
Darstellung des Konzern-

K|aSSiﬁZierung abschlusses

B. Wesentliche Bilanzierungs-
Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Bilanzpositionen auf die Klassen und Bewertungsgrundsdtze
und Kategorien gemal3 IAS 39 sowie die korrespondierenden Buchwerte und C. Erlduterungen zu

. ) ) ) Finanzinstrumenten
beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente:

D. Erlduterungen zur Gewinn-

Wertansatz nach IAS 39 und Verlustrechnung
Buchwerte, Wertansatze und Beizulegen- E. Erlduterungen zur Bilanz
beizulegende Zeitwerte Bewertungs- (fort- Beizulegen- der Zeitwert F. Sonstige Erlauterungen
nach Bewertungskategorien kategorien Buchwert Beizulegender gefiihrte) der Zeitwert erfolgs- Hedge
inTEUR Anhang nach IAS 39 2017 Zeitwert 2017 AK erfolgsneutral wirksam Accounting
Aktiva

Langfristige Vermdgenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte 16 AfS 18.386 n/a 18.386 0 0 0

Kurzfristige Vermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 18 LaR 39.921 39.921 39.921 0 0 0
Sonstige Vermogenswerte 19 LaR, FA-HfT 16.337 16.337 16336 0 1 0
Zahlungsmittel- und

Zahlungsmitteldquivalente 22 LaR 49.097 49.097 49.097 0 0 0
Passiva

Kurzfristige Schulden

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 26 FL-AC 56.114 56.114 56.114 0 0 0
FL-AC, FL-HT,
Sonstige Verbindlichkeiten 28 Hedging 2408 2.408 266 0 459 1683 V¥
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Buchwerte, Wertansatze und
beizulegende Zeitwerte
nach Bewertungskategorien
in TEUR

Wertansatz nach IAS 39

Bewertungs-
kategorien Buchwert
Anhang nach IAS 39 2017

Beizulegender
Zeitwert 2017

Beizulegen-

(fort- Beizulegen- der Zeitwert
gefiihrte) der Zeitwert erfolgs-
AK erfolgsneutral wirksam

Hedge
Accounting

Davon aggregiert nach
Bewertungskategorien gemag IAS 39

Finanzielle Vermogenswerte

Kredite und Forderungen (LaR)

105.354

105.354

Zur Verdul3erung verflgbare
finanzielle Vermogenswerte (AfS)

18.386

n/a

Zu handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermogenswerte (FA-HfT)

Derivative (Hedging)

Finanzielle Verbindlichkeiten

Bewertet zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten (FL-AC)

54.605

54.605

Zu handelszwecken gehaltene
finanzielle Verbindlichkeiten (FL-HfT)

459

459

Derivate (Hedging)

1.683

1.683
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Wertansatz nach IAS 39

Buchwerte, Wertansatze und Beizulegen-

beizulegende Zeitwerte Bewertungs- (fort- Beizulegen- der Zeitwert

nach Bewertungskategorien kategorien Buchwert Beizulegender gefiihrte) der Zeitwert erfolgs- Hedge

in TEUR Anhang nach IAS 39 2016 Zeitwert 2016 AK erfolgsneutral wirksam Accounting

Aktiva

Langfristige Vermdgenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte 16 AfS 18.386 n/a 18.386 0 0 0

Kurzfristige Vermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 18 LaR 30.384 30.384 30.384 0 0 0

Sonstige Vermdgenswerte 19 LaR, Hedging 19.208 19.208 15.224 0 0 3.984

Zahlungsmittel- und

Zahlungsmitteldquivalente 22 LaR 47.490 47.490 47.490 0 0 0

Passiva

Kurzfristige Schulden

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 26 FL-AC 51.026 51.026 51.026 0 0 0
FL-AC, FL-HfT,

Sonstige Verbindlichkeiten 28 Hedging 261 261 261 0 0 0

Davon aggregiert nach

Bewertungskategorien gemag IAS 39

Finanzielle Vermogenswerte

Kredite und Forderungen (LaR) 93.098 93.098

Zur VerdulBerung verflgbare

finanzielle Vermogenswerte (AfS) 18.386 n/a

Zu handelszwecken gehaltene

finanzielle Vermogenswerte (FA-HfT) 0 0

Derivative (Hedging) 3.984 3.984

Finanzielle Verbindlichkeiten

Bewertet zu fortgefuhrten

Anschaffungskosten (FL-AC) 51.287 51.287

Zu handelszwecken gehaltene

finanzielle Verbindlichkeiten (FL-HfT) 0 0

Derivate (Hedging) 0 0
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Fur kurzfristige finanzielle Vermogenswerte und Schulden ist gemals IFRS 7.29
die Angabe des beizulegenden Zeitwertes nicht erforderlich, sofern der Buch-
wert einen angemessenen Naherungswert darstellt. Gigaset stellt die beizu-
legenden Zeitwerte in den vorangegangenen Ubersichten der Vollstandigkeit
halber flr ein besseres Verstandnis der Jahresabschlussadressaten dar, fihrt
jedoch keine gesonderte Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte durch, da
die Buchwerte als angemessene Ndherungswerte herangezogen werden.
Daher erfolgt fur diese Positionen auch keine gesonderte Darstellung in der
nachfolgenden Tabelle, welche die ermittelten beizulegenden Zeitwerte fiir
die finanziellen Vermogenswerte und Schulden nach Hierarchiestufen fur das

Geschéftsjahr 2017 ergdnzend aufgliedert:

2017 Hierarchiestufe

TEUR 1 2 3 Summe

Finanzielle Vermdgenswerte

Derivative Finanzinstrumente 0 1 0 1

Finanzielle Verbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente 0 2.142 0 2.142
2016 Hierarchiestufe
TEUR 1 2 3 Summe

Finanzielle Vermdgenswerte

Derivative Finanzinstrumente 0 3.984 0 3.984

Finanzielle Verbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente 0 0 0 0

Im Geschéftsjahr 2017 sind in den sonstigen Vermogenswerten kurzfristige de-
rivative finanzielle Vermdgenswerte in Hohe von TEUR 1 (V). TEUR 3.984) enthal-
ten. Unter den sonstigen Verbindlichkeiten sind kurzfristige derivative finanziel-
le Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 2.142 (Vj. TEUR 0) enthalten.

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente wurden mit
Barwert- und Optionspreismodellen errechnet. Als Eingangsparameter fir die-
se Modelle wurden, soweit wie mdglich, die am Bilanzstichtag beobachteten
relevanten Marktpreise und Zinssdtze verwendet, die von anerkannten exter-
nen Quellen bezogen wurden. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte ist
gemaf IFRS 13 der Hierarchiestufe 2 (,Level 2") der Bewertungskategorien fir

die Ermittlung beizulegender Zeitwerte zuzuordnen.

Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing fallen nicht in den Anwendungsbe-
reich von IAS 39 und sind daher gesondert ausgewiesen. Allerdings bestanden
zum Abschlussstichtag wie auch im Vorjahr keine Verbindlichkeiten aus Finan-
zierungsleasing. Daher erfolgen auch keine gesonderten Angaben.

Die langfristigen finanziellen Vermdgenswerte beinhalten den Wertansatz fir
den Anteil an der Gigaset Mobile Pte. Ltd., Singapur, welcher der Kategorie Zur
VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte (AfS) zugeordnet wurde.
Da diese Gesellschaft weder bdrsennotiert ist noch ausreichende andere In-
formationen wie beispielsweise zuverldssig ermittelbare zuklnftige Cashflows
zur Bewertung des verbleibenden Anteils zur Verfligung standen, wurde der
beizulegende Zeitwert fir 2015 mit dem Anteil am Eigenkapital sowie der zu-
stehenden Gewinnanspriiche aus dem Geschéftsjahr 2014 unter Bericksich-
tigung der bereits reduzierten Anteilsquote ermittelt. Der unter Anwendung
dieser Methode ndherungsweise bestimmte beizulegende Zeitwert wurde mit
TEUR 18.386 ermittelt. Dieser Wert stellt die Anschaffungskosten fir den finan-
ziellen Vermogenswert im Sinne des IAS 39 dar. Da weder ein beizulegender
Zeitwert aus einem Borsen- oder Marktpreis noch durch Diskontierung zuver-
l&ssig ermittelbarer zuktnftiger Cashflows abgeleitet werden kann, wird dieser
Eigenkapitaltitel zum Abschlussstichtag zu Anschaffungskosten bewertet. Fir
diese Unternehmensanteile besteht kein aktiver Markt und aus derzeitiger Sicht
istauch ein Verkauf der Anteile als nicht wahrscheinlich anzusehen.
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Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie kurzfristige finanzielle Vermogenswerte haben kurze
Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag
ndherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie kurzfristige Finanz-
verbindlichkeiten sind in voller Hohe innerhalb eines Jahres féllig. Daher ent-
spricht der Nennbetrag bzw. Rickzahlungsbetrag ndherungsweise dem bei-
zulegenden Zeitwert.

Die beizulegenden Zeitwerte von sonstigen langfristigen finanziellen Vermo-
genswerten und Verbindlichkeiten mit Restlaufzeiten tiber einem Jahr entspre-
chen den Barwerten der mit den Vermdgenswerten und Schulden verbunde-
nen Zahlungen unter Berlcksichtigung der jeweils aktuellen Zinsparameter,
welche wéhrungs-, zins- und partnerbezogene Veranderungen der Konditio-
nen widerspiegeln. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte ist gemaf IFRS
7 der Hierarchiestufe 2 (,Level 2") der Bewertungskategorien fur die Ermittlung
beizulegender Zeitwerte zuzuordnen.
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Nettogewinne bzw. -verluste
aus Finanzinstrumenten

aus Zinsen aus der Folgebewertung aus Abgang
zum
Beizulegender Wahrungs-
2017 in TEUR Zeitwert umrechnung  Wertberichtigung Nettoergebnis
Finanzielle Vermogenswerte
Kredite und Forderungen -403 0 -1.693 618 0 -1.478
Finanzielle Verbindlichkeiten
Bewertet zu fortgeflihrten Anschaffungskosten 4 0 1.971 0 956 2.931
Derivative Finanzinstrumente
Zu Handelszwecken gehalten 0 -458 0 0 0 -458
Hedging 0 0 0 0 -2.308 -2.308
2016 in TEUR
Finanzielle Vermdgenswerte
Kredite und Forderungen -523 0 668 -3.165 0 -3.020
Finanzielle Verbindlichkeiten
Bewertet zu fortgeflhrten Anschaffungskosten -143 0 -743 0 2014 1.128
Derivative Finanzinstrumente
Zu Handelszwecken gehalten 0 0 0 0 0 0
Hedging 0 0 0 0 1379 1379

Die Zinsen aus Finanzinstrumenten werden unter den Sonstigen Zinsen und
dhnlichen Ertrdgen sowie Zinsen und dhnlichen Aufwendungen ausgewiesen
(siehe hierzu Anhangsangaben 9 und 10). Hierunter fallen insbesondere Zinser-
trage fur ausgereichte Darlehen als auch Zinsaufwendungen von Forderungen
aus Factoring sowie Zinsaufwendungen fur Verbindlichkeiten gegenlber Kre-
ditinstituten und sonstige Finanzverbindlichkeiten. Zinsertrdge aus wertberich-
tigten finanziellen Vermogenswerten (,Unwinding”) wurden sowohl in 2017 als
auch im Vorjahr nicht generiert.

Die erfassten Ertrédge und Aufwendungen fur Derivate, fir welche die Rege-
lungen des Hedge Accounting angewendet werden, wurden im Material-
aufwand erfasst. Im laufenden Jahr erhohten diese den Materialaufwand um
TEUR 2.308 und im Vorjahr verminderten diese den Materialaufwand in Hohe
von TEUR 1.379. Die Effekte aus der Bewertung von Derivaten, fur welche die
Regelungen des Hedge Accounting nicht angewendet werden, wurden unter
den Wechselkursgewinnen bzw. Wechselkursverlusten in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung ausgewiesen. Die Nettogewinne bzw. -verluste aus zu Handels-
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zwecken gehaltenen Finanzinstrumenten belaufen sich im Geschaftsjahr auf
TEUR 458 (Vj. TEUR 0).

Ergebnisrelevante Effekte aus der Wahrungsumrechnung werden unter den
Wechselkursgewinnen bzw. Wechselkursverlusten in der Gewinn- und Verlust-

rechnung ausgewiesen.

Die Ubrigen Komponenten des Nettoergebnisses werden in den sonstigen Er-
tragen aus dem Kerngeschéaft und Aufwendungen aus dem Kerngeschaft er-
fasst (siehe dazu Anhangsangaben 4 und 6).

Nettogewinne bzw. -verluste aus Darlehen und Forderungen enthalten Ver-
dnderungen in den Wertberichtigungen, Gewinne oder Verluste aus der Wah-
rungsumrechnung, Abgangserfolge sowie Zahlungseingange und Wertaufho-

lungen auf urspriinglich abgeschriebene Darlehen und Forderungen.

Nettogewinne bzw. -verluste aus finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefthr-
ten Anschaffungskosten setzen sich aus Zinsaufwendungen, Ertrégen und
Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung sowie aus Ertrégen von Forde-

rungsverzichten der Lieferanten zusammen.

Kapitalsteuerung

Das Geschéaftsmodell der Gigaset sieht neben der Konsolidierung im Bereich
der heimgebundenen Telekommunikationsiésungen, den weiteren Aufbau
der sensorbasierten intelligenten Heimvernetzung und den Ausbau des Ge-

schaftskundenbereichs sowie den Ausbau des Smartphone-Geschéfts vor.

Das origindre Ziel des Kapitalmanagements ist die Sicherung des unterneh-
merischen Fortbestandes der Gigaset. Die Steuerung der Kapitalstruktur des
Gigaset-Konzerns erfolgt in der Muttergesellschaft. Auf Konzernebene wird
das Kapitalmanagement im Rahmen eines regelmalligen Reportingprozesses
Gberwacht und im Bedarfsfall unterstitzt und optimiert. Entscheidungen tber
Dividendenzahlungen oder KapitalmaBnahmen werden im Einzelfall auf Basis

des internen Reportings und in Absprache mit der Gigaset-Gruppe getroffen.

Das gemanagte Kapital umfasst samtliche kurz- und langfristigen Schuld- und
Verbindlichkeitspositionen sowie die Eigenkapitalbestandteile. Die Entwick-
lung der Kapitalstruktur im Zeitverlauf und die damit verbundene Verdnderung
der Abhdngigkeit von externen Kreditgebern, werden mit Hilfe des Verschul-
dungskoeffizienten (Gearing Ratio) gemessen. Die Ermittlung des dargestellten
Gearing Ratio erfolgt auf einer Stichtagsbetrachtung unter Einbeziehung des

bilanziellen Eigenkapitals.

Entwicklung Gearing Ratio

TEUR 2017 2016
Langfristige Schulden 88.713 94.644
Kurzfristige Schulden 114.060 109.259
Schulden 202.773 203.903
Eigenkapital 24.088 17.842
Gearing Ratio 8,4 114

Existierende Covenants werden eingehalten.
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D. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND

VERLUSTRECHNUNG

1. Umsatzerlose

2. Materialaufwand

Die Umsatzerldse in Hohe von TEUR 293.296 (Vj. 281.932) des Konzerns ergeben
sich im Wesentlichen aus dem Verkauf von Gutern.

Die Gesamtumsatzerlose setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 2017 2016
Handelsumsatz 40.656 27.013
Produktionsumsatz 252.640 254919
Gesamt 293.296 281.932

Der Handelsumsatz ist in 2017 abweichend zum Vorjahr definiert worden. Ne-
ben dem Umsatz mit Smartphones werden die Umséatze mit Handelswaren der
weiteren Geschéftsbereiche in dieser Position ausgewiesen. Die Angabe aus

dem Vorjahr ist entsprechend angepasst worden.

Fur die Darstellung der Umsatzerldse nach Regionen verweisen wir auf die Er-
lduterungen zur Segmentberichterstattung.

TEUR 2017 2016
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -116.107 -113.244
Bezogene Waren -28.487 -20.318
Ubrige -2.202 -3.133
Gesamt -146.796 -136.695

Die Einzelposten der Materialaufwendungen stammen ausschlieSlich aus der
Gigaset Gruppe.

Die Ubrigen Materialaufwendungen beinhalten im Wesentlichen die Kosten fiir
Energieversorgung. In den Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffen sind im Vergleich
zum Vorjahr negative Effekte aus Sicherungsgeschaften fur Materialeinkdufe
in Fremdwdhrungen in Héhe von TEUR -2.308 (Vj. TEUR 1.379) enthalten. Fir
Details hierzu verweisen wir auf den Abschnitt C. Erlduterungen zu Finanzin-
strumenten.

3. Andere aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Eigenleistungen resultieren aus aktivierten Entwicklungskosten
und dem Ansatz selbst erstellter immaterieller und materieller Vermogens-
werte. Alle aktivierten Eigenleistungen stammen wie auch im Vorjahr aus der
Gigaset Gruppe.
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4. Sonstige Ertrage aus dem
Kerngeschaft, zusatzlich ordentliche
Ertrage und Wechselkursgewinne

Die zusatzlichen ordentlichen Ertrdge setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 2017 2016

Sonstige Ertrdge aus dem

Kerngeschaft 3.294 4.031
Zusatzliche ordentliche Ertrage 8.333 5.781
Wechselkursgewinne 4.381 5.851
Sonstige betriebliche Ertrage 16.008 15.663

Die sonstigen Ertrdge aus dem Kerngeschéft setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 2017 2016
Mietertrdge 1.195 520
Kantinenertrage 604 717
Abgang von langfristigen

Vermdgenswerten 78 45
Weiterberechnungen 0 181
Ubrige sonstige Ertrdge aus dem

Kerngeschaft 1417 2.568
Gesamt 3.294 4.031

Die Ubrigen sonstigen Ertrdge aus dem Kerngeschéft betreffen im Wesentli-

chen, Ertrdge aus Anlagenverkdufen, Ertrdge aus Schadenersatz sowie Ertrdge

aus dem Werksverkauf in Hohe von TEUR 217 (Vj. TEUR 187).

TEUR 2017 2016
Auflésung von Riickstellungen 6.308 3753
Ausbuchung von

Verbindlichkeiten 1479 2014
Ertrdge aus Auflosungen von

Wertberichtigungen 422 14
Ertrdge aus Erstattungen 124 0
Gesamt 8.333 5.781

Die Auflésungen aus Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen die Auflo-
sungen von Ruckstellungen fir Restrukturierungen in Héhe von EUR 4,7 Mio.,
einer Bonusrlckstellung (TEUR 604), einer Ruckstellung fur Schadenersatz
(TEUR 250) und einer Jubildumsrickstellung (TEUR 140). Im Vorjahr sind die
Auflésungen von Rickstellungen im Wesentlichen durch die Vereinnahmung
von Gehaltsverbindlichkeiten aus der Tariferhohung fir das Jahr 2015 in Hohe
von TEUR 1.134 gegenliber Mitarbeitern, die gemaf der Sondervereinbarung
im Rahmen der Restrukturierung auf Gehaltsbestandteile, gebunden an Inves-
titionen in das Geschéftsfeld ,Gigaset Elements”, verzichtet haben, bestimmt
worden.

Die Wechselkursgewinne in Hohe von TEUR 4.381 (Vj. TEUR 5.851) setzen sich
aus Ertragen von realisierten sowie unrealisierten Fremdwahrungsgewinnen in
Hohe von TEUR 4.380 (Vj. TEUR 5.851) und derivativen Finanzinstrumenten in
Hohe von TEUR 1 (Vj. TEUR 0) zusammen.
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A. Allgemeine Angaben und
Darstellung des Konzern-

5 Personalanwand VOr Restru kturieru ng In 2017 resultierte der Personalaufwand aus Restrukturierung im Wesentlichen abschlusses
aus der Gigaset Communications GmbH (TEUR 1.187). In 2016 resultierte der B. Wesentliche Bilanzierungs- und
U nd Pe rsona Ia Ufwa n d aus Personalaufwand aus Restrukturierung im Wesentlichen aus der Landesgesell- Bewertungsgrundsatze
i schaft Gigaset Italien, welche eine Riickstellung fur Restrukturierungen in Hohe C. Erlauterungen zu
RestrUktUHerung Finanzinstrumenten

von TEUR 135 gebildet hat.

D. Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

TEUR 2017 2016

Personalaufwand vor

Restrukturierung 65962 7320 6. Sonstige Aufwendungen aus E E'ZEQH Bilanz
. donstige triauterungen

Restrukturierungsaufwendungen - o .

20s Personal s es dem Kerngeschaft, zusatzliche

Gesamt (Personalaufwand) -67.309 -76.474 ordentliche Aufwendun gen

und Wechselkursverluste

Der gesamte Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR 2017 2016

TEUR 2017 2016

Sonstige Aufwendungen aus
Lohne und Gehalter -53.393 -60.863 dem KE‘YHQESChéﬁ -67.200 -57.056
Soziale Abgaben und Auf- Zusatzliche ordentliche
wendungen fur Altersversorgung Aufwendungen 1677 2186
und Unterstitzung -13.916 -15.611

Wechselkursverluste -4.638 -5.940
Gesamt -67.309 -76.474

Sonstige betriebliche
Aufwendungen -73.515 -63.182

Die grofiten Einzelbetrdge in der Position Personalaufwand stammen aus den
folgenden Bereichen des Konzerns:

TEUR 2017 2016
Gigaset Gruppe -64.311 -73.041
Holding -2.998 -3433
Gesamt -67.309 -76.474
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Die sonstigen Aufwendungen aus dem Kerngeschéft setzen sich wie folgt zu-

sammen:

TEUR 2017 2016

Marketing und

Représentationsaufwand -25.558 -17.895
Verwaltungskosten -11.094 -9912
Ausgangsfrachten /

Transportkosten -6.788 -6.688
Arbeitnehmertberlassung -6.498 -5.484
Beratungskosten -3.057 -2.382
Patent- und LizenzgebUhren -3.051 -1.938

Aufwendungen fur Grundstlcke /
Gebéaude (unter anderem Miete) -3.015 -2.925

Instandhaltung fur Technische
Anlagen, Maschinen und Betriebs-

Die Aufwendungen fir die Umsatzsteuerrtickstellungen resultierten aus lau-
fenden Betriebsprifungen der Gigaset AG und der Gigaset Communications
GmbH. Die nachtrdglichen Gutschriften fur Weiterbelastungen betreffen einen

ehemaligen Partner im Mobile Bereich.

Die Wechselkursverluste in Hohe von TEUR -4.638 (Vj. -5.940) setzen sich
aus realisierten sowie unrealisierten Fremdwdéhrungsverlusten in Hohe von
TEUR -4.179 (Vj. TEUR -5.940) und Aufwendungen von derivativen Finanzinstru-
menten in Héhe von TEUR -459 (Vj. TEUR 0) zusammen.

7. Planmallige Abschreibungen und
AuBerplanmaliige Abschreibungen

und Geschéftsausstattung -1.731 -1.759 TEUR 2017 2016
Sonstige Steuern -1.270 -705 PlanmaRige Abschreibungen -15.160 -17.531
Aufwendungen Forschung und AuBerplanmaBige

Entwicklung -1.229 -1.195 Abschreibungen -2.984 0
Zufthrung zu Gesamt -18.144 -17.531
Gewahrleistungsrickstellungen -1.129 -1433

Wertberichtigungen

auf Forderungen und Im Geschéftsjahr 2017 wurden aktivierte Entwicklungskosten in Héhe von
Forderungsverluste -327 -3.179 TEUR 2.984 auBerplanmaBig wertberichtigt. Die Wertberichtigung erfolgte auf
Ubrige sonstige Aufwendungen Grund einer gednderten strategischen Portfolioausrichtung, wodurch es zu ei-
aus dem Kerngeschaft 2008 1561 ner Einstellung eines Projektes und somit einer vollstandigen Wertberichtigung
Gesamt -67.200 -57.056

Die zusatzlichen ordentlichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 2017 2016
Umsatzsteuerriickstellung -847 -186
Nachtrdgliche Gutschriften fir

Weiterbelastungen -830 0
Gesamt -1.677 -186

bislang aktivierter Entwicklungskosten kam. Die Wertminderungsaufwendun-
gen sind im Berichtssegment Deutschland enthalten. Im Vorjahr gab es keine

auBerplanmaBigen Abschreibungen.
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8. Zusatzliches ordentliches Ergebnis

10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Zur Erhdhung der Transparenz weist die Gigaset die Position zusatzliches or-
dentliches Ergebnis getrennt vom Ergebnis des Kerngeschéfts vor planméaligen
Abschreibungen aus. Ziel ist es den Abschlussadressaten entscheidungsrele-
vantere Informationen bereit zu stellen. Dies soll dadurch erreicht werden, dass
Ergebnispositionen, die nicht notwendigerweise in einem zeitlichen oder in-
haltlichen Zusammenhang mit dem Kerngeschéft stehen, getrennt dargestellt
werden und mithin zusatzliche Informationen an die Jahresabschlussadressa-
ten bereitgestellt werden. So werden im zusdtzlichen ordentlichen Ergebnis
alle Aufwendungen und Ertrdge erfasst, die aus Rechtsstreitigkeiten resultie-
ren. Es werden unter dieser Position auch die Aufwendungen und Ertrdge aus
steuerlichen Risiken erfasst, soweit diese nicht die Steuern aus Einkommen und
Ertrag betreffen. Ferner werden die Ertrage erfasst, die sich aus dem Umstand
ergeben, dass in Vorperioden Parameter geschdtzt wurden oder Ungewiss-
heiten Uber die Hohe von Betrdgen oder die Zeitpunkte von Mittelabflissen
bestanden und die sich im Zeitablauf als Schatzungenauigkeit herausgestellt
haben. Des Weiteren werden aperiodische Aufwendungen und Ertrédge im Zu-
sammenhang mit Betriebsanderungen oder Restrukturierungsprogrammen im
zusatzlichen ordentlichen Ergebnis erfasst. Darliber hinaus werden in diesem
Posten auch die erfolgswirksamen Effekte aus Konsolidierungskreisverande-
rungen und die Effekte aus Wechselkursverdnderungen, soweit diese nicht ins

Hedging einbezogen sind, ausgewiesen.

9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge in Hohe von TEUR 54 (Vj. TEUR 163) re-
sultieren im Wesentlichen aus der Verzinsung von Bankguthaben und der Ab-
zinsung langfristiger Ruckstellungen, die der Kategorie Kredite und Darlehen

zugeordnet werden.

Alle Zinsertrage, die aus finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Ver-
bindlichkeiten resultieren, wurden nach der Effektivzinsmethode errechnet.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen in 2017 in Hohe von TEUR -1.150 (Vj.
TEUR -1.244) setzten sich im Wesentlichen aus den Zinsaufwendungen im
Rahmen von Betriebsprifungen fur nachzuzahlende Umsatzsteuer, Gewerbe-
steuer und Korperschaftsteuer in Hohe von TEUR -546 (Vj TEUR -502) und den
Zinsaufwendungen fur Factoring in Héhe von TEUR -415 (Vj. TEUR -518) zusam-
men. Die Zinsaufwendungen aus Factoring mindern das Ergebnis der Katego-

rie Kredite und Forderungen.

Der Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Ruckstellungen belief sich auf TEUR O
(Vj. TEUR -35).

Alle Zinsaufwendungen, die aus finanziellen Vermogenswerten und finanziellen

Verbindlichkeiten resultieren, wurden nach der Effektivzinsmethode errechnet.

11. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag

Der Ertragsteueraufwand in Hohe von TEUR -3.247 (Vj. TEUR -7.434) setzt sich

wie folgt zusammen:

TEUR 2017 2016

Tatsachlicher Steueraufwand -3.683 -2.545

Latenter Steueraufwand (-) /
Steuerertrag (+) 436 -4.889

Gesamter Ertragsteuerauf-
wand -3.247 -7.434

In der nachfolgenden Uberleitungsrechnung werden die Unterschiede zwi-
schen dem tatsdchlich gebuchten Ertragsteueraufwand und dem erwarteten
Ertragsteueraufwand ausgewiesen. Der erwartete Ertragsteueraufwand ergibt
sich aus dem Ergebnis vor Ertragsteuern multipliziert mit dem anzuwendenden
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A. Allgemeine Angaben und
Darstellung des Konzern-

12. Ergebnis je Stammaktie abschlusses

Korperschaftsteuer, den Solidaritdtszuschlag sowie die Gewerbesteuer und be- B. Wesentliche Bilanzierungs- und
tradgt insgesamt 33,0 % (Vj. 33,0 %). Bewertungsgrundsatze

Ertragsteuersatz. Der anzuwendende Ertragsteuersatz beinhaltet die deutsche

Das unverwdsserte sowie verwdsserte Ergebnis je Aktie betrdgt fir das Ge-
schéftsjahr 2017 EUR 0,06 (Vj. EUR 0,03) und beruht auf folgender Berechnung: C. Erlduterungen zu

Finanzinstrumenten

TEUR 2017 2016 TEUR 2017 2016 D. Erlsuterungen zur Gewinn-
Ergebnis vor Ertragsteuern 11.125 11.751 Ergebnis und Verlustrechnung
anzuwendender Basis fr das unverwésserte E. Erlauterungen zur Bilanz
Ertragsteuersatz 33,0% 33,0% Ergebnis je Aktie (Zurechenbares F. Sonstige Erlduterungen
erwarteter anteiliges Periodenergebnis der
Ertragsteueraufwand 3671 3878 Aktiondre der Muttergesellschaft) 7.878 4317
S <nd 303 578 Auswirkung der verwdssernden
teuersatzanderungen - potenziellen Stammaktien:
Steuersatzabweichungen 293 219 Aktienoptionen 0 0
Steuerfreie Ertrdge 0 2170 Basis fur das verwasserte
Ergebnis je Aktie 7.878 4317
Steuerlich nicht abzugsféhige -
Aufwendungen -446 -2.012 Anzahl der Aktien
Veranderung der Gewichteter Durchschnitt der
V\/ertber]chtigung auf aktive Anzahl von Stammaktien fUr das
latente Steuern und nicht unverwasserte Ergebnis je Aktie 132.455.896 132.455.896
angesetzte aktive latente Steuern Auswirkung der verwassernden
auf steuerliche Verlustvortrage -292 2263 potenziellen Stammaktien:
Periodenfremde tatsachliche Aktienoptionen 0 0
Steuern -100 195 Gewichteter Durchschnitt der
Sonstige Effekte 666 3383 Anzahl von Stammaktien fur das
: verwdsserte Ergebnis je Aktie 132.455.896 132.455.896
Ausgewiesener - :
Ertragsteueraufwand -3.247 -7.434 .Unver.wa.ssertes Ergebnis
je Aktie (in EUR) 0,06 0,03
Effektive Steuerquote -292 % 63,3 % - B
Verwdssertes Ergebnis
je Aktie (in EUR) 0,06 0,03

Im laufenden Geschéftsjahr gab es keine verwéssernden Effekte, so dass das

unverwasserte Ergebnis je Aktie dem verwdsserten Ergebnis je Aktie entspricht.
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13. Dividendenvorschlag

Fur das Geschdftsjahr 2016 wurde in 2017 keine Dividende an die Anteilseigner

ausgeschuttet.

Der Jahresfehlbetrag gemall HGB der Gigaset AG betragt TEUR -37.741. Das Er-
gebnis ist im Wesentlichen durch eine Abschreibung auf die Anteile an der GIG
Holding GmbH, Minchen, in Héhe von EUR 29,4 Mio., sowie eine Abschreibung
auf die Anteile an der Gigaset Industries GmbH, Osterreich, in Héhe von EUR 5,2
Mio. geprdgt. Unter Berlcksichtigung des Verlustvortrages von TEUR -101.042
ergibt sich ein Bilanzverlust von TEUR -138.783. Zur Verwendung des Bilanzver-
lustes schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung vor, den Be-

trag auf neue Rechnung vorzutragen.
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A. Allgemeine Angaben und
Darstellung des Konzern-

E. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

B. Wesentliche Bilanzierungs- und

Bewertungsgrundsatze
14. Immaterielle Vermodgenswerte C. Erauterungen zu
Finanzinstrumenten
Konzessionen, gewerbliche Schutzechte Sonstige immaterielle D. Erlauterungen zur Gewinn-
TEUR und dhnliche Rechte und Werte Vermoégenswerte Geleistete Anzahlungen Gesamt und Verlustrechnung
Anschaffungskosten 01.01.2017 25.621 110.685 3.035  139.341 E. Erléduterungen zur Bilanz
Wahrungsumrechnung 3 0 0 3 F. Sonstige Erlduterungen
Zugange 21 8.978 10 9.009
Abgédnge -2.082 -17.192 0 -19.274
Stand am 31.12.2017 23.563 102.471 3.045 129.079
Abschreibungen 01.01.2017 -15.267 -87.282 -3.035 -105.584
Wahrungsumrechnung -3 0 0 -3
Zugange -1.105 -8.591 0 -9.696
AulBerplanmaBige Abschreibungen 0 -2.984 0 -2.984
Abgénge 2.079 17.192 0 19.271
Stand am 31.12.2017 -14.296 -81.665 -3.035 -98.996
Nettobuchwert 31.12.2017 9.267 20.806 10 30.083
Nettobuchwert 31.12.2016 10.354 23.403 0 33.757
Anschaffungskosten 01.01.2016 25.561 101.965 3.035 130.561
Wahrungsumrechnung -2 0 0 -2
Zugange 62 8.720 0 8.782
Abgdnge 0 0 0 0
Stand am 31.12.2016 25.621 110.685 3.035 139.341
Abschreibungen 01.01.2016 -14.074 -78.139 -3.035 -95.248
Wahrungsumrechnung 0 0 0 0
Zugéange -1.193 -9.143 0 -10.336
AuBerplanmaBige Abschreibungen 0 0 0 0
Abgéange 0 0 0 0
Stand am 31.12.2016 -15.267 -87.282 -3.035 -105.584
Nettobuchwert 31.12.2016 10.354 23.403 0 33.757
Nettobuchwert 31.12.2015 11.487 23.826 0 35.313
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Die Position Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
setzt sich folgendermallen zusammen:

TEUR 31.12.2017 31.12.2016
Markennamen 8.399 8.399
Patente 803 1.873
Konzessionen 65 82
Gesamt 9.267 10.354

Die durch Unternehmenstransaktionen erworbenen Markennamen wurden
aktiviert, sofern der Marke ein zuklnftiger Nutzen fir das Unternehmen beige-
messen wurde. Bei den Uberlegungen zur Nutzungsdauer wurde auf Basis von
Vergangenheitsdaten und den Einschatzungen des Managements bezuglich
kiinftiger Entwicklungen fir diese Marken eine unbestimmte wirtschaftliche
Nutzungsdauer unterstellt. Dabei wurden insbesondere Uberlegungen zur vo-
raussichtlichen Nutzung der Marke, typische Produktlebenszyklen, mogliche
kommerzielle Veralterungen, die Wettbewerbssituation, das Branchenumfeld, die
Hohe der Erhaltungsausgaben, rechtliche oder dhnliche Nutzungsbeschrankun-
gen bzw. die Abhdngigkeit der Nutzungsdauer bezogen auf andere Vermdgens-
werte der Gesellschaft untersucht.

Zum Bilanzstichtag wird der Markenname ,Gigaset” mit TEUR 8.399 ausgewiesen
(Vj. TEUR 8.399). Der Markenname ,Gigaset” ist der operativen Gigaset Gruppe als
kleinste zahlungsmittelgenerierende Einheit zugeordnet. Der Markenname wur-
de zum 31. Dezember 2017 auf seine Werthaltigkeit auf Basis des beizulegenden
Zeitwerts abzuglich VerduBBerungskosten Uberprift. Die Berechnung erfolgte auf
Basis einer 3-Jahres-Planung fir den Cashflow (Vj. 4-Jahres-Planung). Die Planung
wurde auf Basis des etablierten Planungsprozesses erstellt und basiert sowohl auf
historischen Informationen als auch Schatzungen hinsichtlich der kiinftigen Ent-
wicklung. Eine Abstimmung mit externen Informationen ist nicht durchftihrbar.
Fur den Planungszeitraum wurden EBIT-Margen aus dem operativen Geschaft
zwischen 4,2 % p.a. und 4,6 % p.a. (Vj. 56 % p.a. und 6,8 % p.a.) ermittelt. Fur
den, Uber den Detailplanungszeitraum hinausgehenden Zeitraum wurde eine
angemessene Wachstumsrate zu Grunde gelegt. Der angewendete Diskontie-

rungssatz nach Steuern belief sich auf 8,2 % p.a. (Vj. 69 % p.a.). Der Diskontie-

rungssatz wurde auf der Basis von aktuellen Marktdaten unter Verwendungen
eines auf der Peer Group der Gigaset basierenden Risikoaufschlages berechnet.
Der Wachstumsabschlag nach der vorliegenden Detailplanung wurde mit 1,0 %
(Vj. 1,0 %) festgesetzt. Die Ermittlung des erzielbaren Wertes ist gemal? IFRS 13
der Hierarchiestufe 3 (,Level 3") der Bewertungskategorien fir die Ermittlung
beizulegender Zeitwerte zuzuordnen. Die Berechnung ergab keinen Wertmin-
derungsbedarf. Die Berechnungen haben gezeigt, dass reell anzunehmende
Anderungen der zu Grunde liegenden Annahmen zu keinem Wertminderungs-
aufwand fuhren wirden.

Die ausgewiesenen Patente schitzen bestimmte Produktionsprozesse der
Gigaset Gruppe und werden Uber eine durchschnittliche Nutzungsdauer von

rund 10 Jahren linear abgeschrieben.

Bei den Konzessionen in Hohe von TEUR 65 (Vj. TEUR 82) handelt es sich im We-
sentlichen um Software-Lizenzen, die in der Gigaset Gruppe gehalten werden.

Unter den sonstigen immateriellen Vermogenswerten werden aktivierte Ent-
wicklungskosten in Hohe von TEUR 20.806 (Vj. TEUR 23.403) ausgewiesen,
die ausschliellich auf die Gigaset Communications GmbH entfallen. Bei den
Entwicklungsaktivitdten der Gigaset Gruppe handelt es sich um aktivierte
Produktentwicklungen. Im Geschéftsjahr 2017 wurden Forschungs- und Ent-
wicklungskosten in Hohe von TEUR 1.229 (Vj. TEUR 1.195), im Wesentlichen bei
der Gigaset Communications GmbH, aufwandswirksam bertcksichtigt. Im Ge-
schaftsjahr 2017 wurden aktivierte Entwicklungskosten in Hohe von TEUR 2.984
aullerplanmafig wertberichtigt. Die Werteberichtigung erfolgte auf Grund einer
gednderten strategischen Portfolioausrichtung, wodurch es zu einer Einstellung
eines Projektes und somit einer vollstandigen Wertberichtigung bislang aktivier-
ter Entwicklungskosten kam. Die Wertminderungsaufwendungen sind im Be-

richtssegment Deutschland enthalten.

Zum Bilanzstichtag existieren keine aktivierten Geschéfts- oder Firmenwerte.

Ferner wurden im Berichtsjahr TEUR 147 (Vj TEUR 127) Fremdkapitalkosten akti-
viert. Der zugrundeliegende Zinssatz liegt bei 2,03 % (Vj. 3,06 %).
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15. Sachanlagen

Grundstiicke, Bauten einschlieBlich Andere Anlagen, Geleistete An-
grundstiicks- der Bauten auf fremden Technische Anlagen Betriebs- und zahlungen und
TEUR gleiche Rechte Grundstiicken und Maschinen Geschiftsausstattung Anlagen im Bau Gesamt
Anschaffungskosten 01.01.2017 4.025 20.427 3.914 54.489 73 82.928
Wahrungsumrechnung 0 0 3 25 0 28
Zuginge 0 0 78 3.007 476 3561
Abgédnge 0 0 -1.711 -33.072 -73 -34.856
Stand am 31.12.2017 4.025 20.427 2.284 24.449 476 51.661
Abschreibungen 01.01.2017 0 -10.227 -2.430 -45.004 0 -57.661
Wahrungsumrechnung 0 0 0 -40 0 -40
Zugange 0 -1.080 -425 -3.958 0 -5.463
Abgdnge 0 0 1.605 33211 0 34.816
Stand am 31.12.2017 0 -11.307 -1.250 -15.791 0 -28.348
Nettobuchwert 31.12.2017 4.025 9.120 1.034 8.658 476 23.313
Nettobuchwert 31.12.2016 4.025 10.200 1.484 9.485 73 25.267
Anschaffungskosten 01.01.2016 4.025 20.427 4.555 59.434 691 89.132
Wahrungsumrechnung 0 0 -2 1 0 -1
Zugange 0 0 17 2469 72 2.558
Abgange 0 0 -656 -8.105 0 -8.761
Umbuchungen 0 0 0 690 -690 0
Stand am 31.12.2016 4.025 20.427 3.914 54.489 73 82.928
Abschreibungen 01.01.2016 0 -9.093 -2.628 -47.505 0 -59.226
Wahrungsumrechnung 0 0 -1 0 0 -1
Zugange 0 -1.134 -457 -5.604 0 -7.195
Abgange 0 0 656 8.105 0 8.761
Umbuchung 0 0 0 0 0 0
Stand am 31.12.2016 0 -10.227 -2.430 -45.004 0 -57.661
Nettobuchwert 31.12.2016 4.025 10.200 1.484 9.485 73 25.267
Nettobuchwert 31.12.2015 4.025 11.334 1.927 11.929 691 29.906
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Zum Abschlussstichtag sind im Sachanlagevermogen wie auch im Vorjahr kei-
ne geleasten Vermogenswerte enthalten, die wegen der Gestaltung der ihnen
zu Grunde liegenden Leasingvertrage dem Konzern als wirtschaftlichem Eigen-
tlmer zuzurechnen sind.

Im Geschéftsjahr 2017 wurden wie auch im Vorjahr keine auBerplanméafigen

Wertminderungen auf Sachanlagevermdgen vorgenommen.

Im Berichtsjahr wurden wie auch im Vorjahr keine Fremdkapitalkosten im Sach-
anlagevermogen aktiviert.

16. Finanzielle Vermdgenswerte

Die Finanziellen Vermdgenswerte beinhalten den Wertansatz fur den 14,98 %
Anteil an der Gigaset Mobile Pte. Ltd., Singapur, welcher der Kategorie Zur Ver-
duBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte (AfS) zugeordnet wurde.
Da diese Gesellschaft weder borsennotiert ist noch ausreichende andere In-
formationen wie beispielsweise zuverldssig ermittelbare zuklnftige Cashflows
zur Bewertung des verbleibenden Anteils zur Verfigung standen, wurde der
beizulegende Zeitwert fur 2015 mit dem Anteil am Eigenkapital sowie der zu-
stehenden Gewinnanspriiche aus dem Geschéftsjahr 2014 unter Bertcksich-
tigung der bereits reduzierten Anteilsquote ermittelt. Der unter Anwendung
dieser Methode ndherungsweise bestimmte beizulegende Zeitwert wurde mit
TEUR 18.386 ermittelt. Dieser Wert stellt die Anschaffungskosten fur den finan-
ziellen Vermogenswert im Sinne des IAS 39 dar. Da weder ein beizulegender
Zeitwert aus einem Bdrsen- oder Marktpreis noch durch Diskontierung zuver-
lassig ermittelbarer zukUnftiger Cashflows abgeleitet werden kann, wird dieser
Eigenkapitaltitel zum Abschlussstichtag zu Anschaffungskosten bewertet. Fr
diese Unternehmensanteile besteht kein aktiver Markt und aus derzeitiger Sicht

ist auch ein Verkauf der Anteile als nicht wahrscheinlich anzusehen.

17. Vorratsvermogen

Das Vorratsvermdgen setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2017 31.12.2016

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 7.172 6.963

Unfertige Erzeugnisse, unfertige
Leistungen 1423 1.083

Fertige Erzeugnisse,
Handelswaren und fertige

Leistungen 14.308 13.953
Geleistete Anzahlungen 3.830 1.530
Gesamt 26.733 23.529

Die Bewertung der Vorrdte erfolgt jeweils zum niedrigeren Betrag aus Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten einerseits und am Bilanzstichtag realisierbarem
NettoverduBerungspreis abzlglich noch anfallender Kosten andererseits. Zum
Bilanzstichtag belaufen sich die im Materialaufwand erfassten Wertberichti-
gungen auf TEUR 187 (Vj. TEUR 996). Die Wertberichtigungen wurden im We-

sentlichen fir Uberreichweiten und mangelnde Gangigkeiten vorgenommen.

Die Betrage des Vorratsvermdgens entfallen ausschlieflich auf die Gigaset

Communications GmbH und deren Tochtergesellschaften.
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18. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

TEUR 31.12.2017 31.12.2016

Forderungen vor

Wertberichtigungen 43.734 34322
Wertberichtigungen -3.813 -3.938
Buchwert der Forderungen 39.921 30.384

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ha-
ben sich wie folgt entwickelt:

TEUR 2017 2016
01.01. 3.938 753
Zufihrung 327 3.179
Verbrauch -30 7
Auflésung -422 -1
31.12. 3.813 3.938

Im Berichtszeitraum wurden keine Zinsertrdge aus wertberichtigten Forderun-

gen aus Lieferungen und Leistungen vereinnahmt.

Einige Unternehmen des Gigaset-Konzerns haben einen Teil ihrer Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen an ein finanzierendes Unternehmen abge-
treten. Das maximale Kreditvolumen, auf Basis der zum Bilanzstichtag abge-
schlossenen Factoring-Vereinbarungen, betragt fur Deutschland und Frank-
reich TEUR 40.000 (Vj. TEUR 40.000) und fur die Schweiz TCHF 2.200 (Vj. TCHF
2.200). Das Kreditvolumen beinhaltet die angekauften Forderungen abzlglich
des Kaufpreiseinbehalts. Es wurden Forderungen in Hohe von TEUR 44.762 (V.
TEUR 46.829) verdufBert. Im Rahmen der VerduBerung kommt es zum Abgang
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Aufgrund der vertraglichen

Gestaltung einiger Factoring-Vereinbarungen kann weder von einem vollstan-
digen Ubergang, noch von einem vollstandigen Verbleib der Chancen und Risi-
ken aus den Forderungen ausgegangen werden. Daher weisen die Gesellschaf-
ten nach IAS 39 ein sog. Continuing Involvement in Héhe von TEUR 170 (Vj.
TEUR 217) aus, das sich aus dem verbleibenden Zinsrisiko in Hohe von TEUR 170
(Vj. TEUR 217) zusammensetzt. Die Aufwendungen im Zusammenhang mit Fac-
toring belaufen sich im Geschéftsjahr auf TEUR 657 (Vj. TEUR 780) und beinhal-
ten die Factoringgebihren sowie die Zinsaufwendungen fir Factoring. Sowohl
im laufenden Jahr als auch im Vorjahr gab es keine Zahlungsmittelrtickflisse
aus den Kaufpreiseinbehalten im Rahmen des Factoring an die Factoring-Ge-
sellschaft.

Zusatzlich werden unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegentber Factoringunternehmen aus Verrechnungskonten in
Hohe von TEUR 4.666 (Vj. TEUR 6.049) ausgewiesen.

Zum 31. Dezember 2017 stellt sich die Altersstruktur der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen wie folgt dar:

TEUR 2017 2016

Buchwert 39.921 30.384

Davon: zum Abschlussstichtag
weder wertgemindert noch
Uberfallig 31.535 13.087

Davon: zum Abschlussstichtag
wertgemindert 3813 3938

Davon: zum Abschlussstichtag
nicht wertgemindert und in den

folgenden Zeitbdandern Uberféllig 4.573 13.359
Bis 90 Tage Uberfallig 2658 6.025
90 Tage bis 180 Tage
tiberfallig 313 1.205
180 Tage bis 1 Jahr Gberfallig 1.243 2.110
Mehr als 1 Jahr Gberfallig 359 4.019
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Bei den weder wertgeminderten noch Uberfélligen Forderungen liegen keine 1 9 SOﬂStIge \/ermogenswe rte abschlusses
Anhaltspunkte vor, dass die Zahlungen bei Falligkeit nicht geleistet werden. B. Wesentliche Bilanzierungs- und
Die sonstigen Vermdgenswerte umfassen: Bewertungsgrundsatze
Der Gigaset-Konzern hat im Geschaftsjahr 2017 Warenkreditversicherungen, C. Erlauterungen zu
" ) ) o ' TEUR 31.12.2017 31.12.2016 Finanzinstrumenten
Akkreditive und sonstige Kreditverbesserungen in Hohe von TEUR 37.786 (V.
TEUR 17.330) fur die Besicherung der Forderungen aus Lieferungen und Leis- Forderungen aus Factoring 10415 10726 D. Erlauterungen zur Gewinn-
Steuerforderungen 7.290 6.501 und Verlustrechnung

tungen erhalten sowie fir die Sicherung noch offener Rechnungen akzeptiert.

E. Erlauterungen zur Bilanz

Kautionen 2453 767
) ) i ) ) F. Sonstige Erlduterungen
Auf Grund der internationalen Tatigkeit des Gigaset-Konzerns sind zum 31. De- Forderungen aus
zember 2017 in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen folgende in Pensi(;nsonsr(lckdeckungs
versicherungen 1.833 1.833
Konzernwéhrung (EUR) umgerechnete Fremdwéhrungsforderungen enthalten: g
Regressforderung 1.544 1.544
. I — Rechnungsabgrenzung 408 464
Fremdwahrung U - TEUR " Debitorische Kreditoren 91 244
Sonstige P [ford 43 186
TRL (Tiirkische Lira) 2732 298 2389 290 onstige Tersonatorderngen
Derivat 1 3.984
RUB (Russischer Rubel) 2682 292 2535 307 ervere
Ubrige Vi O 1 1.600 2.783
GBP (Britisches Pfund) 1.785 194 2001 243 rlge fermogenswere
G t 25.678 29.032
USD (US Dollan) 893 97 632 77 esam
PLN (Polnischer Zloty) 557 6,1 527 6,4
CNY (Chinesischer Renminbi Die Forderungen aus Factoring enthalten in 2017 den bei der Gigaset Gruppe aus-
Yuan) 308 34 55 07 stehenden Teil der Kaufpreisforderungen in Hohe von TEUR 10415 (Vj. TEUR 10.726).
SEK (Schwedische Krone) 130 14 57 0,7
Sonstige % 10 a4 05 Der Ausweis der Steuerforderungen beinhaltet keine Ertragssteuerforderun-
gen, da diese separat ausgewiesen werden. Die angefihrten Steuerforderun-
Gesamt 9.183 100,0 8.240 100,0

gen beinhalten im wesentlichen Umsatzsteuererstattungsanspriche in Hohe
von TEUR 7.007 (Vj. TEUR 6.191).

Die Regressforderung betrifft mit TEUR 1.544 (Vj. TEUR 1.544) die ehemalige
Beteiligung an der Oxy Holding GmbH.
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Die Zunahme der Kautionen von TEUR 767 auf TEUR 2.453 ist im Wesentlichen
auf die Hinterlegungsverpflichtung aus der Nutzung einer Derivatelinie im
Rahmen der Sicherung der Fremdwdahrungsrisiken zurtickzufihren, da im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr vermehrt Derivate mit einem negativen Marktwert

ausgewiesen wurden.

20. Steuererstattungsanspriche

Die Position in Hohe von TEUR 513 (Vj. TEUR 696) betrifft ausschlieflich Ertrags-
steuererstattungsanspriche und resultiert in Hohe von TEUR 466 (V]. TEUR 633)
aus der Gigaset Gruppe.

21. Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

In dieser Position werden Kassenbesténde und Guthaben bei Kreditinstituten
mit Fristigkeiten von unter drei Monaten sowie Finanztitel mit einer urspriing-
lichen Laufzeit von weniger als drei Monaten ausgewiesen. Die Bestande sind
in Hohe von TEUR 4.451 (Vj. TEUR 7.349) als Sicherheiten fur Kreditlinien sowie
far Wahrungssicherungsgeschéfte verpfandet (Verfigungsbeschrénkte Zah-

lungsmittel).
TEUR 31.12.2017 31.12.2016
Guthaben bei Kreditinstituten 44.646 40.141
Verfigungsbeschrénkte
Zahlungsmittel 4451 7.349
Gesamt 49.097 47.490

22. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das voll eingezahlte Grundkapital der Gesellschaft betrdgt zum Bilanzstichtag
EUR 132.455.896,00 (Vj. EUR 132.455.896,00) und ist eingeteilt in 132.455.896 (Vj.
132.455.896) Stlickaktien ohne Nennwert und hat sich somit im Vergleich zum
Vorjahr nicht verdndert. Die Aktien lauten auf den Inhaber. Auf jede Stlckaktie
entfallt somit ein Anteil von EUR 1,00 am Grundkapital.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2017 wie auch zum 31. Dezember 2016 wur-
den keine eigenen Aktien gehalten. Mit Hauptversammlungsbeschluss vom
12. Juni 2012 wurde die Gesellschaft erméachtigt, bis zu 10 % des bestehenden
Grundkapitals selbst zu erwerben. Diese Ermachtigung galt bis zum 11. Juni
2017.

Kapitalriicklage
Die Kapitalrticklage betrdgt zum 31. Dezember 2017 TEUR 86.076 und hat sich
somit im Vergleich zu der im Vorjahr ausgewiesenen Kapitalriicklage nicht ver-

andert.

Gewinnrucklage
Die Gewinnrticklagen haben sich im Vergleich zum Vorjahresstichtag nicht ver-
andert und betragen weiterhin TEUR 68.979.

Genehmigtes Kapital / Bedingtes Kapital

Genehmigtes Kapital 2014

Die Hauptversammlung vom 12. August 2014 beschloss die Schaffung eines
genehmigten Kapitals (Genehmigtes Kapital 2014). Der Vorstand ist somit ge-
mal § 4 Absatz 6 der Satzung befugt, durch die Ausgabe neuer Aktien das
Grundkapital in der Zeit bis zum 11. August 2019 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats einmalig oder in Teilbetrdgen um insgesamt bis zu EUR 22.000.000,00
durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stickaktien mit Gewinnbe-
rechtigung ab Beginn des Geschéftsjahres ihrer Ausgabe gegen Bar- und/oder
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Sacheinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2014). Den Aktiondren steht
grundsatzlich ein Bezugsrecht zu, dieses kann unter bestimmten Voraussetzun-
gen jedoch ausgeschlossen werden. Die neuen Aktien kénnen auch von ei-
nem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung, sie den Aktiondren
zum Bezug anzubieten, Gbernommen werden (Mittelbares Bezugsrecht). Der
Vorstand wurde erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Gber den Inhalt
der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe zu entscheiden so-
wie Einzelheiten der Durchfihrung der Kapitalerhéhung festzulegen. Der Auf-
sichtsrat wurde weiter erméchtigt, die Fassung der Satzung entsprechend dem
jeweiligen Umfang der Kapitalerhohung aus dem Genehmigten Kapital 2014
anzupassen. Das Genehmigte Kapital 2014 betrug zum 31. Dezember 2017 noch
unverdndert EUR 22.000.000,00.

Genehmigtes Kapital 2016

Die Hauptversammlung vom 12. August 2016 beschloss die Schaffung eines
neuen genehmigten Kapitals (Genehmigtes Kapital 2016), da auf Grund der Ka-
pitalmalBnahmen in den Vorjahren ein solches nicht mehr zur Verfigung stand.
Der Vorstand ist somit gemall dem neu gefassten § 4 Absatz 5 der Satzung
befugt, durch die Ausgabe neuer Aktien das Grundkapital in der Zeit bis zum 11.
August 2021 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetrdgen
um insgesamt bis zu EUR 44.200.000,00 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber
lautender Stlickaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschaftsjah-
res ihrer Ausgabe gegen Bareinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2016).
Den Aktiondren steht grundsétzlich ein Bezugsrecht zu, dieses kann unter be-
stimmten Voraussetzungen jedoch ausgeschlossen werden. Die neuen Aktien
konnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung,
sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten, Ubernommen werden (Mittelbares
Bezugsrecht). Der Vorstand wurde ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats Uber den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausga-
be zu entscheiden sowie Einzelheiten der Durchftihrung der Kapitalerhéhung
festzulegen. Der Aufsichtsrat wurde weiter ermdchtigt, die Fassung der Satzung
entsprechend dem jeweiligen Umfang der Kapitalerhohung aus dem Geneh-
migten Kapital 2016 anzupassen. Das Genehmigte Kapital 2016 betrug zum 31.
Dezember 2017 noch unverandert EUR 44.200.000,00.

Bedingtes Kapital 2014

Die Hauptversammlung beschloss am 12. August 2014, dass mit Zustimmung
des Aufsichtsrates die Gesellschaft erméchtigt wird, bis zum 11. August 2019
einmalig oder mehrmalig Options- und/oder Wandelschuldverschreibun-
gen mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu
EUR 150.000.000,00 (,Schuldverschreibungen”) zu begeben bzw. den Inhabern
bzw. Glaubigern von Schulverschreibungen Options- und/oder Wandlungs-
rechte auf insgesamt bis zu 35.000.000 auf den Inhaber lautende Stickakti-
en der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu
EUR 35.000.000,00 nach nédherer MaRgabe der jeweiligen Bedingungen der
Schuldverschreibungen zu gewahren. Den Aktiondren steht grundsatzlich ein
Bezugsrecht zu. Dieses kann unter bestimmten Voraussetzungen jedoch aus-
geschlossen werden. Die neuen Aktien kdnnen auch von einem oder mehreren
Kreditinstituten mit der Verpflichtung, diese den Aktiondren zum Bezug anzu-
bieten, Gbernommen werden (Mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand wurde
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Gber den Inhalt der Aktienrech-
te und die Bedingungen der Aktienausgabe zu entscheiden sowie Einzelheiten
der Durchfihrung der Kapitalerhéhung festzulegen. Die Hauptversammlung
am 12. August 2014 beschloss ebenfalls die Schaffung eines neuen Bedingten
Kapitals (Bedingtes Kapital 2014), wodurch das Grundkapital der Gesellschaft
um bis zu EUR 35.000.000,00 erhdht werden kann. Das bedingte Kapital dient
der Gewahrung von Aktien an die Inhaber oder Gldubiger von Options- und/
oder Wandelschuldverschreibungen die von der Gesellschaft begeben werden.
Der Vorstand ist ermachtigt mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhéhung festzusetzen.
Das Bedingte Kapital 2014 betrug zum 31. Dezember 2017 noch unverandert
EUR 22.000.000,00.

Bedingtes Kapital 2016

Die Hauptversammlung beschloss am 12. August 2016, dass mit Zustimmung
des Aufsichtsrates die Gesellschaft ermdchtigt wird, bis zum 11. August 2021
einmalig oder mehrmalig Options- und/oder Wandelschuldverschreibun-
gen mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu
EUR 150.000.000,00 (,Schuldverschreibungen”) zu begeben bzw. den Inhabern
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bzw. Glaubigern von Schulverschreibungen Options- und/oder Wandlungs-
rechte auf insgesamt bis zu 29.700.000 auf den Inhaber lautende Stickakti-
en der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu
EUR 29.700.000,00 nach naherer MalRgabe der jeweiligen Bedingungen der
Schuldverschreibungen zu gewahren. Den Aktionaren steht grundsatzlich ein
Bezugsrecht zu. Dieses kann unter bestimmten Voraussetzungen jedoch aus-
geschlossen werden. Die neuen Aktien kdnnen auch von einem oder mehreren
Kreditinstituten mit der Verpflichtung, diese den Aktiondren zum Bezug anzu-
bieten, Ubernommen werden (Mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand wurde
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Gber den Inhalt der Aktienrech-
te und die Bedingungen der Aktienausgabe zu entscheiden sowie Einzelheiten
der Durchfihrung der Kapitalerhohung festzulegen. Die Hauptversammlung
am 12. August 2016 beschloss ebenfalls die Schaffung eines neuen Bedingten
Kapitals (Bedingtes Kapital 2016), wodurch das Grundkapital der Gesellschaft
um bis zu EUR 29.700.000,00 erhoht werden kann. Das bedingte Kapital dient
der Gewdhrung von Aktien an die Inhaber oder Glaubiger von Options- und/
oder Wandelschuldverschreibungen die von der Gesellschaft begeben werden.
Der Vorstand ist ermédchtigt mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen.
Das Bedingte Kapital 2016 betrug zum 31. Dezember 2017 noch unverandert
EUR 29.700.000,00.

23. Pensionsverpflichtungen

23.1 Beschreibung der Pensionszusagen

23.1.1 Geografische Verteilung der Pensionszusagen
Die Pensionsverpflichtungen der Gigaset AG und ihrer Tochtergesellschaften
verteilen sich auf vier Lander: Deutschland, die Schweiz, Italien und Osterreich.
In Deutschland und in der Schweiz besteht zusétzlich noch Planvermogen. Die
Hohe der Verpflichtungen und des Planvermégens pro Land sind im Folgenden
dargestellt:

Pensionsverpflichtungen und Planvermogen zum 31.12.2017 (in TEUR):

Pensions- Netto-
Land verpflichtung Planvermégen verpflichtung
Deutschland 119.427 39.233 80.194
Schweiz 3.230 2450 780
Italien 388 0 388
Osterreich 70 0 70
Summe 123.115 41.683 81.432

Pensionsverpflichtungen und Planvermégen zum 31.12.2016 (in TEUR):

Pensions- Netto-
Land verpflichtung Planvermégen verpflichtung
Deutschland 119.327 40495 78.832
Schweiz 3.307 2.084 1.223
[talien 608 0 608
Osterreich 80 0 80
Summe 123.322 42.579 80.743

Da der Anteil Deutschlands an den Pensionsverpflichtungen rund 97 % (Vj.
rund 97 %) und den Nettoverpflichtungen rund 98 % (Vj. rund 98 %) betragt,
werden im Folgenden nur die deutschen Pensionspléne und die Risikofaktoren

fur die deutschen Verpflichtungen genauer dargestellt.

23.1.2 Beschreibung der Versorgungszusagen in
Deutschland

Da ihre Rechtsvorganger urspriinglich zum Siemens-Konzern gehdérten, haben
die Gigaset AG und ihre deutschen Tochter (Gigaset Gruppe) zum Uberwie-
genden Teil Pensionsverpflichtungen gemdaf Siemens-Zusagen. Die Siemens
AG hat im Jahr 2003 ihre Pensionszusage von Rentenzusagen auf ein kapitalba-
siertes System umagestellt. Alle Mitarbeiter, die zu diesem Zeitpunkt bereits bei
einem Rechtsvorganger der Gigaset Gruppe beschaftigt waren, erhielten im
Zuge dieser Umstellung einen Besitzstand in Form einer Rentenanwartschaft.
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Zusatzlich kdnnen alle Mitarbeiter seitdem Beitrdge in den neuen Kapitalkon-
tenplan erhalten, wenn dieser von der Firma dotiert wird. Die Firma kann Uber
die Dotierung jdhrlich neu entscheiden. Fur das Jahr 2017 wurden wie auch im
Vorjahr keine arbeitgeberfinanzierten Beitrdge in den Kapitalkontenplan ein-
gezahlt. Daneben besteht eine ebenfalls kapitalbasierte Entgeltumwandlung.
Diese ist seit 2007 geschlossen und es werden keine Beitrdge mehr eingezahlt.
Es wird ein Sterbegeld und fiir einen Teil der Mitarbeiter auch ein Ubergangs-
geld (6 Monate Lohnfortzahlung im Versorgungsfall) gezahlt. Einige wenige
Pensiondre erhalten noch Ratenzahlungen nach einem anderen geschlosse-
nen System zur Entgeltumwandlung (Zusatzversorgung zur Wahl). Zusatzlich
bestehen noch zwei unverfallbare Rentenanwartschaften nach einem anderen
Pensionsplan (GOH). Die Leistungen aus dem Kapitalkontenplan werden mit
0,9 % (Vj. 1,25 %) verzinst.

Neue Pensionsverpflichtungen werden somit nur durch Aufnahme in den Kapi-
talkontenplan sowie durch Anwartschaften auf Sterbegeld generiert. Alle ande-
ren Pldne sind fir Neueinstellungen geschlossen und werden nicht mehr durch
Beitragszahlungen bedient.

23.1.3 Signifikante Risikofaktoren

Das Hauptrisiko liegt in den Pensionsverpflichtungen aus Besitzstanden, da die-
se rund 83 % (Vj. rund 82 %) der gesamten deutschen Pensionsverpflichtungen
ausmachen. Diese reagieren sensibel auf den Rechnungszins, Inflation und eine
Veranderung der Lebenserwartung, jedoch nicht auf Anderungen der Gehalts-
dynamik. Eine Gehaltsabhangigkeit existiert lediglich beim Sterbe- und Uber-
gangsgeld. Da dieses Risiko jedoch nicht sehr bedeutend ist (rund 3 % (Vj. rund
4 %) der Pensionsverpflichtungen), wurde auf die Ermittlung von Sensitivitdten
zum Gehaltstrend verzichtet. Fir alle anderen Risiken sind im Kapitel 23.2 sig-
nifikante versicherungsmathematische Annahmen und die Sensitivitdtsanalyse
aufgefihrt.

23.1.3.1 Risikofaktor Langlebigkeit

Rentenpldne wie die Besitzstandsregelung reagieren empfindlich auf eine Ver-
anderung der Lebenserwartung. Eine Steigerung derselben stellt somit ein sig-
nifikantes Risiko fur die Pensionsverpflichtung dar. Da die Verpflichtung sich wie
auch im Vorjahr auf einen Kreis von Gber 1.000 Personen verteilt, liegen keine
Konzentrationsrisiken vor. Fir alle anderen Plane sind die Langlebigkeitsrisiken

vernachldssigbar oder nicht vorhanden.

23.1.3.2 Risikofaktor Inflation

Rentenplédne sind Uber die Rentenanpassung ebenfalls anfallig fur Inflations-
risiken. Eine notwendige Rentenanpassung wird alle drei Jahre gepruft und
orientiert sich am Verbraucherpreisindex. Alle anderen Plane tragen kein Infla-
tionsrisiko.

23.1.3.3 Risikofaktor Diskontierungszinssatz

Pensionsverpflichtungen hdngen sehr stark vom Rechnungszins ab. Da dieser
stichtagsbezogen und kapitalmarktbasiert ermittelt wird, ist er seit Ausbruch
der Finanzkrise starken Schwankungen unterworfen. Damit sind Verdnderun-
gen der Verpflichtung von mehr als 10 % von einem Jahr zum néchsten sehr
wahrscheinlich. Nach der aktuellen Rechnungslegungsvorschrift IAS 19 revised
2011 sind die (u.a. durch Parameterdnderungen) auftretenden versicherungs-
mathematischen Gewinne und Verluste gegen das Eigenkapital der Firma zu
buchen. Hohe versicherungsmathematische Verluste haben zwar keinen Ein-

fluss auf den Cash-Flow, wirken sich aber negativ auf das Eigenkapital aus.
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A. Allgemeine Angaben und
Darstellung des Konzern-

23.2 Sign ifikante versicheru ngsmathematische A Anwartschaftsbarwert (Defined Benefit Obligation (DBO)) in Deutschland abschlusses

Annahmen und Sensitivitétsanalyse zum 31.12.2016: 119.327 TEUR B. Wesentliche Bilanzierungs- und
Die Sensitivitatsanalyse soll die Effekte von den bis zum ndchsten Bilanzstichtag Bewertungsgrundsdtze
verninftigerweise mdglichen Verdnderungen in den Bewertungsannahmen B Gewichtete durchschnittliche Duration der Verpflichtung (Macaulay Durati- C. Erlduterungen zu

Finanzinstrumenten

zeigen (IAS 19.145 und IFRS 7). on auf Basis der Best-Estimate Annahmen): 19,9 Jahre

D. Erlduterungen zur Gewinn-
o ) o ) ) und Verlustrechnung
A Anwartschaftsbarwert (Defined Benefit Obligation (DBO)) in Deutschland C Signifikante versicherungsmathematische Annahmen zum 31.12.2016

E. Erlauterungen zur Bilanz
zum 31.12.2017: 119.427 TEUR

Sensitivitats- F. Sonstige Erlauterungen
Parameter Ausgangswert analyse DBO in TEUR
B Gewichtete durchschnittliche Duration der Verpflichtung (Macaulay Durati- Rechnungszins 1,85 % 40,50 % 108.740
on auf Basis der Best-Estimate Annahmen): 19,4 Jahre Rechnungszins 1,85 % 20,50 % 131623
Inflation
C Signifikante versicherungsmathematische Annahmen zum 31.12.2017 (Rententrend) 2,00 % 40,25 % 123220
Sensitivitats- Inflation
Parameter Ausgangswert analyse DBO in TEUR (Rententrend) 2,00 % -0,25 % 115.632
Rechnungszins 1,85 % +0,50 % 109.131 Langlebigkeit Heubeck 2005 G +1 Jahr 123.360
Rechnungszins 1,85 % -0,50 % 131.388 Langlebigkeit Heubeck 2005 G -1 Jahr 115.290
Inflation
(Rententrend) 2,00 % +0,25 % 123.361
Inflation Die obige Sensitivititsanalyse basiert auf der Anderung einer Annahme, wah-
(Rententrend) 2,00 % -0,25 % 115.725 rend alle anderen Annahmen konstant gehalten werden. Es ist unwahrschein-
Langlebigkeit Heubeck 2005 G +1 Jahr 123554 lich, dass sich dieses in der Realitdt ereignet und Veranderungen in einigen
Langlebigkeit Heubeck 2005 G 1 Jahr 115340 Annahmen kénnten korrelieren. Bei der Berechnung der Sensitivitat der leis-

tungsorientierten Verpflichtung zu versicherungsmathematischen Annahmen
wurde dieselbe Methode verwendet, mit der Pensionsrickstellungen in der
Bilanz ermittelt werden (der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen
wurde mit dem Anwartschaftsbarwertverfahren zum Ende der Berichtsperiode
berechnet).
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23.3 Entwicklung der Pensionsruckstellungen

im Gigaset-Konzern

Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden bei 7 (Vj. 7)

Konzerngesellschaften gebildet. Der Gesamtbetrag der Rickstellung entfallt

auf folgende Gesellschaften:

TEUR

31.12.2016
Gigaset Gruppe 79.075
Holding 1.668
Gesamt 80.743

Die Erhéhung der Pensionsrickstellung im Vergleich zum Vorjahr resultiert

im Wesentlichen aus den verminderten Planvermdgenswerten. Der Anwart-

schaftsbarwert hat sich im Vergleich zum Vorjahr auf Grund der Erhéhung des

gewichteten Rechnungszinssatzes von 1,81 % auf 1,82 % leicht verringert.

Die Erfassung der Neubewertungseffekte aus leistungsorientieren Versor-

gungsplanen erfolgt im ,tbrigen kumulierten Eigenkapital” innerhalb des Ei-

genkapitals, wobei die laufende Verdnderung der Periode im Eigenkapitalspie-

gel gesondert ausgewiesen wird.

Der bei den Gesellschaften des Gigaset-Konzerns aufgrund von Leistungszu-
sagen bestehende Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen entwi-

ckelte sich wie folgt:

TEUR 2017 2016
Stand am 01.01. 123.322 111.760
Laufender Dienstzeitaufwand 1.799 1.880
Einzahlungen der Arbeitnehmer 124 115
Zinsaufwand 2218 2.510
Gezahlte Renten -2.194 -1.521
Gezahlte Renten

Planabgeltungen -41 0
Versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste aus

demographischen Annahmen 0 0
Versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste aus finanziellen

Annahmen -196 9.741
Versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste

erfahrungsbedingt -1.849 -1.189
Ubertragung von Anspriichen 202 0
Fremdwdéhrungseffekte -269 26
Stand am 31.12. 123.116 123.322

Im Pensionsaufwand des Geschéftsjahres wurde folgendes ausgewiesen:

TEUR 2017 2016
Laufender Dienstzeitaufwand 1.799 1.880
Nettozinsen Nettoschuld 1.468 1.587
Effekte aus Planabgeltungen -41 0
Gesamt Pensionsaufwand 3.226 3.467
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Der Pensionsaufwand wird im Personalaufwand vor Restrukturierung unter
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstit-
zung erfasst. Der tatsachliche Ertrag aus Planvermdgen wird mit TEUR 335 (V.
TEUR 1.731) angegeben.

Die Erfassung der Neubewertungseffekte aus leistungsorientierten Versor-
gungsplanen erfolgt in der Position ,Ubriges kumuliertes Eigenkapital” inner-
halb des Eigenkapitals.

TEUR 2017 2016
Stand am 01.01. -57.395 -49.651
Neubewertungseffekte

im laufenden Jahr 1.630 -7.744
Stand am 31.12. -55.765 -57.395

Das Planvermogen entwickelte sich wie folgt:

TEUR 2017 2016

Beizulegender Zeitwert des
Planvermdgens am 01.01. 42.579 41.740

Erwartetes Zinsergebnis 750 923

Abweichung erwartetes
Zinsergebnis zu tatsdchlichem

Zinsergebnis -415 808
Arbeitgeberbeitrage 75 74
Arbeitnehmerbeitrage 118 116
Ausgezahlte Leistungen -1.447 -1.097
Ubertragung von Anspriichen 192 0
Fremdwdhrungseffekte -168 15

Beizulegender Zeitwert des
Planvermdgens am 31.12. 41.684 42.579

Das Planvermogen setzt sich fur das Berichtsjahr wie folgt zusammen:

TEUR 2017 2016
Spezialfonds 39.067 40.301
Festverzinsliche Wertpapiere 971 911
Aktien 673 687
Immobilien und Immobilienfonds 481 426
Sonstiges 492 254
Gesamt 41.684 42.579

Die Spezialfonds beinhalten im Wesentlichen Rentenpapiere, Corporate Bonds
und Aktien. Das Planvermogen ist im Wesentlichen der Bewertungskategorie
1 zuzuordnen, d.h. das Planvermégen wird an aktiven Markten gehandelt. Le-
diglich die Immobilien und Immobilienfonds werden zum Verkehrswert (nach
DCF-Methode) bewertet.

Die erwarteten Einzahlungen in Planvermdgen belaufen sich fir das kommen-
de Jahr auf TEUR 194 (Vj. TEUR 262). Die erwarteten Rentenzahlungen im nachs-
ten Jahr betragen voraussichtlich TEUR 2.522 (Vj. TEUR 1.640).

Die laufenden Beitragszahlungen fir Arbeitgeberbeitrage in die gesetzliche
Rentenversicherung sind als Aufwand des jeweiligen Jahres im operativen Er-
gebnis ausgewiesen und beliefen sich im Geschéftsjahr im Konzern insgesamt
auf TEUR 4.625 (Vj. TEUR 5.251).

Sonstige Zahlungen flr beitragsorientierte Plane wurden wie auch im Vorjahr
nicht geleistet.
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Der Berechnung liegen nachfolgende gewichtete versicherungsmathemati-

schen Annahmen zu Grunde:

Die Entwicklung der Rickstellung stellt sich im Zeitablauf wie folgt dar:

TEUR 2017 2016
in% 2017 2016 Pensionsriickstellung
am 01.01. 80.743 70.020
Diskontierungssatz 1,82 1,81
Laufender Dienstzeitaufwand 1.799 1.880
Gehaltstrend 2,24 2,24
Nettozinsaufwand /-ertrag 1.468 1.587
Rententrend 1,94 1,97
Versicherungsmathematische
Sterbetafeln: Gewinne/Verluste aus
- Deutschland Heubeck 2005 G Heubeck 2005 G demographischen Annahmen 0 0
~Schweiz BVG 2005 BVG 2005 versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste aus finanziellen
- Italien ISTAT 2015 ISTAT 2014 Annahmen -196 9.741
Generationentafel Generationentafel Versicherungsmathematische
- Osterreich Pagler 2008, Angestellte  Pagler 2008, Angestellte Gewinne/Verluste
erfahrungsgedingt -1.849 -1.189
. . ) . N ' ! Abweichung erwartetes
Der Ruckstellungsbetrag fur die Pensionsverpflichtungen leitet sich wie folgt ab: Zinsergebnis zu tatsichlichem
TEUR 2017 2016 Zinsergebnis Planvermédgen 415 -808
Anwartschaftsbarwert der Gezahlte Renten iall 424
Pensionsverpflichtungen 123.116 123322 Arbeitgeberbeitrige -75 74
- intern finanziert 4.258 5215 Arbeitnehmerbeitrage 6 -1
- extern finanziert 118.858 118.107 Planabgeltungen 41 0
Beizulegender Zeitwert des Ubertrag von Anspriichen 10 0
Planvermdgens -41.684 -42.579
Fremdwdhrungseffekte -101 11
Gesamt - -
Pensionsriickstellungen 81.432 80.743 Pensionsriickstellung
am 31.12. 81.432 80.743
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A. Allgemeine Angaben und
Darstellung des Konzern-
abschlusses

24. Ruckstellungen

B. Wesentliche Bilanzierungs- und

Wahrungs- / Bewertungsgrundsdtze

TEUR Stand 01.01.2017 Inanspruchnahme Auflésung Zufiihrung Zinseffekte Stand 31.12.2017 R

C. Erlduterungen zu
Restrukturierungen 14.521 -7.112 -4.680 2601 -9 2.981 Finanzinstrumenten
Personal 6.619 -3.316 -144 1.665 0 4.824 D. Erlauterungen zur Gewinn-
Gewahrleistung 4555 1141 61 172 6 3519 und Verlustrechnung

E. Erlauterungen zur Bilanz
Drohverluste 509 -5 -23 6 0 487
- F. Sonstige Erlduterungen
Ubrige 13435 -7.730 -2.114 12.569 -71 16.089
Gesamt 39.639 -19.304 -7.022 14.673 -86 27.900

Die Restrukturierungsriickstellung umfasst Abfindungen und Remanenzkosten
in Hohe von TEUR 2981 (Vj. TEUR 14.521). Die Ruckstellungen fir Remanenz-
kosten werden in mehreren Stufen bis voraussichtlich Ende 2019 in Anspruch

Die Personalriickstellungen stellen sich in den beiden abgelaufenen Geschafts-
jahren wie folgt dar:

TEUR 31.12.2017 31.12.2016
genommen.

Altersteilzeit 3977 5515
In den tbrigen Riickstellungen sind insbesondere Riickstellungen fiir Kunden- Dienstzeitjubilaen 8 1104
boni, fiir Betriebspriifungen und Lizenzkosten enthalten. Des Weiteren sind in Gesamt 4.824 6.619

dieser Position unter anderem Ruckstellungen fur Aufbewahrungskosten, Kos-

ten der Hauptversammlung, Kosten des Geschaftsberichts sowie Aufsichtsrat-
vergltungen und Rechtsstreitigkeiten enthalten.

Die Gewadhrleistungsrickstellungen in Hohe von TEUR 3.519 (Vj. TEUR 4.555)
sind ausschliel3lich in der Gigaset Gruppe angefallen und sind auf der Grund-
lage von Erfahrungswerten und unter Abschatzung zukinftiger Eintrittswahr-
scheinlichkeiten ermittelt.

Die Drohverlustriickstellungen beziehen sich vorwiegend auf unvorteilhafte

Miet-, Nutzungs- und Dienstleistungsvertrage und lassen sich wie folgt aufglie-

dern:
TEUR 31.12.2017 31.12.2016
Gigaset Gruppe 6 5
Holding 481 504
Gesamt 487 509
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Die Fristigkeiten der Ruckstellungen teilen sich wie folgt auf:

TEUR 31.12.2017 31.12.2016
TEUR 31.12.2017 31.12.2016 Latente Steueranspriiche
Langfristige Ruckstellungen 5.609 11.068 Immaterielle Vermdgenswerte 68 106
Kurzfristige Rickstellungen 22.291 28.571 Sachanlagen 6 7
Gesamt 27.900 39.639 Vorratsvermogen 22 102
Forderungen und sonstige kurzfristige
Die langfristigen Riickstellungen weisen eine Laufzeit von mehr als einem Jahr Vermogenswerte 65 43
auf und verteilen sich auf die einzelnen Kategorien wie folgt: Rickstellungen 22530 22731
TEUR 31.12.2017 31.12.2016 Schulden o 6449
Personal 3735 5760 Derivate ] 0
Gewihrleistung 545 730 Steuerliche Verlustvortrage 375 2.847
Drohverluste 481 503 Summe Latente Steueranspriiche 24.238 32.285
Umweltrisiken 146 149 davon kurzfristig 1.625 6.784
Restrukturierungen 75 3311 davon langfristig 22613 25.501
Ubrige 677 615
Gesamt 5.609 11.068 Latente Steuerschulden
Immaterielle Vermogenswerte 8.464 9.134
Sachanlagen 2.804 3.038
25. Latente Steueranspriche Vorratsvermagen 38 42
und latente Steuerschulden ngneéggﬁfv@;?f rontioe kurritac 121 3,545
Latente Steuern resultieren aus den unterschiedlichen Wertansatzen in IFRS- Rilckstellungen 62 6.119
und Steuerbilanz der Konzernunternehmen sowie aus Konsolidierungsmaf3- Schulden 432 36
nahmen. Summe Latente Steuerschulden 12.764 21.914
davon kurzfristig 2.164 9.742
Die latenten Steuerschulden bzw. die latenten Steueranspriiche beziehen sich davon langfristig 10,600 12172
auf folgende Positionen: Saldierung aktiver und passiver latenter
Steuern 11.101 19.081
Bilanzansatz Latente Steueranspriiche 13.137 13.204
Bilanzansatz Latente Steuerschulden 1.663 2.833
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Fur korperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Hohe von TEUR 48.548
(Vj. TEUR 44.286) sowie gewerbesteuerliche Verlustvortrdge in Hohe von
TEUR 29.978 (Vj. TEUR 36.207) wurden keine aktiven latenten Steuern angesetzt.
Von den nicht angesetzten korperschaftsteuerlichen Verlustvortrdgen entfal-
len TEUR 17.385 auf auslédndische Gesellschaften (Vj. TEUR 15.758), wovon wie-
derum TEUR 0 (Vj. TEUR 0) innerhalb von 5 bis 20 Jahren verfallen. Fir deutsche
Unternehmen ist zu beachten, dass es bei Anteilsibertragungen von 25 Pro-
zent bis 50 Prozent grundsatzlich zu einem quotalen Untergang vorhandener
Verlustvortrdge kommt, wahrend Anteilsibertragungen von GUber 50 Prozent
grundsatzlich zu einem vollstandigen Untergang vorhandener Verlustvortra-
ge fihren. Die im Vorjahr fur die Gigaset Communications GmbH gebildeten
aktiven latenten Steuern fir steuerliche Verlustvortrage wurden im laufenden
Jahr vollstandig genutzt, woraus im Wesentlichen die Reduzierung der aktiven
latenten Steuern fur steuerliche Verlustvortrdage resultiert. Die verbleibenden
aktiven latenten Steuern fur steuerliche Verlustvortrage betreffen im Wesentli-

chen die dsterreichische und spanische Tochtergesellschaft.

Gigaset hat aktive latente Steuern auf tempordre Differenzen in Hoéhe von
TEUR 1.557 (Vorjahr: TEUR 1.760) nicht angesetzt.

Auf Differenzen zwischen IFRS und Steuerbilanz im Zusammenhang mit An-
teilen an Tochterunternehmen in Hohe von EUR 83,9 Mio. (Vj. EUR 104,5 Mio.)

wurden keine latenten Steuern angesetzt.

Im Ubrigen verweisen wir auf die Ausfiihrungen bei den Bilanzierungs- und

Bewertungsgrundsatzen und die Erlduterungen unter Anhangsangabe 11.

26. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Basierend auf den Ublichen Zahlungsvereinbarungen mit Lieferanten und sons-
tigen Geschaftspartnern stellen sich die Falligkeiten und damit der Mittelab-
fluss der kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wie

folgt dar:
TEUR 31.12.2017 31.12.2016
Buchwert 56.114 51.026

davon in den folgenden
Zeitbandern fallig:

< 30Tage 39.032 32599
30-90 Tage 16.255 17.856
90 - 180 Tage 758 491
180 Tage - 1 Jahr 69 80

Die groften Posten innerhalb der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen entfallen auf die folgenden Gruppen:

TEUR 31.12.2017 31.12.2016
Gigaset Gruppe 55.688 50.729
Holding 426 297
Gesamt 56.114 51.026
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Auf Grund der internationalen Tatigkeit des Gigaset-Konzerns sind zum 31. De-
zember 2017 in den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen folgen-
de in Konzernwdhrung EUR umgerechnete Fremdwdhrungsverbindlichkeiten

28. Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten

TEUR 31.12.2017 31.12.2016
enthalten:
Sonstige
31.12.2017 31.12.2016 Personalverbindlichkeiten 5.659 6.865

Fremdwahrung TEUR % TEUR % Zolischulden 4.536 2603
USD (US Dollar) 23651 885 21811 856 Sonstige Steuern 368 3144
CNY (Chinesischer Renminbi Derivate 2142 0
Yuan) 1.660 6,2 1.849 73 Sozialversicherungsbeitrage 692 793
GBP (Britisches Pfund) 363 14 601 24 Léhne und Gehalter 266 261
TRL (Turkische Lira) 268 1.0 517 2,0 Erhaltene Anzahlungen 243 433
CHF (Schweizer Franken) 264 1,0 249 1.0 Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 1383 470
PLN (Polnischer Zloty) 131 0,5 99 04 Gesamt 18.489 14.569
JPY (Japanischer Yen) 106 04 95 04
SEK (Schwedische Kronen) 80 03 87 03 Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten wurden im Berichtsjahr nicht
Sonstige 191 0,7 162 06 verzinst. Auf Grund der restlichen Laufzeit von unter einem Jahr kann davon
Gesamt 26.714 100,0 25.470 100,0 ausgegangen werden, dass die Buchwerte der Verbindlichkeiten im Wesentli-

27. Steuerverbindlichkeiten

Die Position in Hohe von TEUR 17.166 (V). TEUR 15.093) betrifft ausschliel3lich
Ertragsteuerverbindlichkeiten und resultiert in Hohe von TEUR 17.046 (Vj.
TEUR 14.996) aus der Gigaset Communications GmbH sowie deren Tochterge-

sellschaften.

chen den beizulegenden Zeitwerten der Verbindlichkeiten entsprechen. Daher

entsprechen die ausgewiesenen Rickzahlungsbetrdge den Marktwerten der

Verbindlichkeiten.

Die sonstigen Personalverbindlichkeiten setzen sich aus den folgenden Positi-

onen zusammen:

TEUR 31.12.2017 31.12.2016
Tantiemen und Boni 1.926 2.357
Nicht genommene Urlaubstage 1.874 1.871
Arbeitszeitkonten 1.090 1.258
Ubrige Personalverbindlichkeiten 769 1.379
Gesamt 5.659 6.865
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F. SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

29. Segmentberichterstattung

Die Darstellung der Segmentberichterstattung folgt, entsprechend der inter-
nen Berichterstattung, geographischen Segmenten. Die Darstellung der Hol-
ding wird getrennt von den operativen Tatigkeiten der Gigaset dargestellt.
Innerhalb der operativen Tétigkeiten wird bei den geographischen Bereichen
zwischen den Regionen ,Deutschland”, ,EU" und ,Rest der Welt" unterschieden.
Das berichtspflichtige Segment ,EU" enthélt mehrere geographische Bereiche,
darunter auch den geographischen Bereich ,Frankreich” als operatives Seg-
ment, welche zu diesem Segment aggregiert wurden. Die Aggregation der ein-
zelnen Segmente im Segment ,EU" wurde durchgeflhrt, da die vertriebenen
Produkte und Dienstleistungen, die Kundenstrukturen, die Vertriebsstrukturen
als auch die regulatorischen Rahmenbedingungen vergleichbar sind. Hinsicht-
lich der wirtschaftlichen Kriterien erfolgte die Aggregation insbesondere auf

Grund vergleichbarer Rohmargen in den einzelnen geographischen Bereichen.

Die geographischen Bereiche der Gigaset, deren Hauptaktivitat im Bereich
Kommunikationstechnologie liegt, umfassen die folgenden Bereiche:

» ,Deutschland”
Der geographische Bereich ,Deutschland” umfasst die operativen Tatigkei-
ten in Deutschland.

» ,Europa (ohne Deutschland)”
Der geographische Bereich ,Europa” umfasst die operativen Tatigkeiten
in Polen, GroBbritannien, Osterreich, Frankreich, Italien, den Niederlanden,
Spanien und Schweden.

« ,Restder Welt”
Der geographische Bereich ,Rest der Welt” umfasst die operativen Tatigkei-

ten in der Schweiz, Turkei, Russland und China.

Die Verrechnungspreise zwischen den Segmenten entsprechen den Preisen,
die auch mit Dritten erzielt werden. Verwaltungsleistungen werden als Kosten-
umlagen weiterberechnet.

Das relevante Segmentergebnis ist das Ergebnis des Kerngeschafts vor planma-
Bigen Abschreibungen.

Die Umsatzerldse nach Landern werden im Rahmen der internen Segmentbe-
richterstattung sowohl nach empfangenden Einheiten als auch nach dem Sitz
der jeweiligen Gesellschaften (,Sitzland”) berichtet.

Die Umsatzerldse nach empfangenden Einheiten stellen die Umsatzerlose, die
in die jeweiligen Regionen fakturiert werden, dar — und zwar unabhédngig von
dem Sitz der rechnungsstellenden Einheit. Stellt beispielsweise eine deutsche
Gesellschaft eine Rechnung in die Niederlande, dann wird dieser Umsatz bei
der Darstellung nach empfangenden Einheiten der Region ,Europa - EU (ohne
Deutschland)” zugewiesen. Die Umsatzerldse in der nachfolgenden Tabelle
werden, wie im vorangegangenen Absatz beschrieben, nach den Regionen der
empfangenden Einheiten i.5.d. IFRS 8.33 a) gegliedert und stellen sich fur das
Geschéftsjahr 2017 und die Vergleichsperiode wie folgt dar:

TEUR 2017 2016
Deutschland 124.596 117.251
Europa (ohne Deutschland) 150.270 143.469
Rest der Welt 18430 21212
Gesamt 293.296 281.932
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Die Zurechnung zu den einzelnen geographischen Bereichen erfolgt fir die
laufende Segmentberichterstattung im Konzern zusatzlich noch nach dem
Sitzland der jeweiligen legalen Einheit. Stellt beispielsweise eine deutsche
Gesellschaft eine Rechnung in die Niederlande, dann wird dieser Umsatz fur
die Darstellung nach dem Sitzland der Region ,Deutschland” zugewiesen. Die
nachfolgenden Tabellen stellen den Umsatz auf Basis des Sitzlandes dar. Das

relevante Segmentergebnis (Ergebnis des Kerngeschéfts vor Abschreibungen)
wird auf Basis der Ergebnisse der jeweiligen Legaleinheiten (Sitzland) ermittelt.
Sowohl im laufenden Jahr als auch im Vorjahr gab es keine wesentlichen Ein-

zelkunden, deren Umsatzanteil einen Anteil von 10 Prozent am Gesamtumsatz

erreichte oder Uberstiegen hat.

01.Januar - 31. Dezember 2017

in TEUR Deutschland EU Restder Welt  Gigaset Total Holding Konzern
Umsatzerldse 156.106 106.245 30.945 293.296 0 293.296
Ergebnis des Kerngeschéfts vor Abschreibungen 28.201 1.242 -273 29.170 -3.857 25313
PlanméaRige Abschreibungen -15.053 -84 -23 -15.160 0 -15.160
Ergebnis des Kerngeschafts nach

planmaligen Abschreibungen 13.148 1.158 -296 14.010 -3.857 10.153
Zusatzliches ordentliches Ergebnis 839 34 473 1.346 722 2.068
Betriebsergebnis 13.987 1.192 177 15.356 -3.135 12.221
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 54
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.150
Finanzergebnis -1.096
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 11.125
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -3.247
Konzernjahresiiberschuss 7.878

KONZERNANHANG

A.

Allgemeine Angaben und
Darstellung des Konzern-
abschlusses

. Wesentliche Bilanzierungs- und

Bewertungsgrundsatze

. Erlduterungen zu

Finanzinstrumenten

. Erlduterungen zur Gewinn-

und Verlustrechnung

. Erlduterungen zur Bilanz

. Sonstige Erlauterungen

152



GIGASET GESCHAFTSBERICHT 2017

01.Januar - 31. Dezember 2016

in TEUR Deutschland EU RestderWelt  Gigaset Total Holding Konzern
Umsatzerldse 145.733 105.752 30.447 281932 0 281.932
Ergebnis des Kerngeschafts vor Abschreibungen 27.546 1.602 -551 28.597 -3.586 25.011
Planmalige Abschreibungen -17.417 -90 -24 -17.531 0 -17.531
Ergebnis des Kerngeschafts nach

planmaligen Abschreibungen 10.129 1.512 -575 11.066 -3.586 7.480
Zusatzliches ordentliches Ergebnis 3.117 -108 43 3.052 2.300 5352
Betriebsergebnis 13.246 1.404 -532 14.118 -1.286 12.832
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 163
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.244
Finanzergebnis -1.081
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 11.751
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -7434
Konzernjahresiiberschuss 4317

Ergebniseffekte aus Entkonsolidierungen sind soweit vorhanden den jeweili-

gen Segmenten zugeordnet.

Die Umsatzerldse in 2017 unterteilen sich im Wesentlichen in Umsatzerldse
aus dem Geschaftsbereich Consumer Products in Hohe von TEUR 215.347 (V.
TEUR 233.139) und dem Geschéftsbereich Business Customers in Hohe von
TEUR 55.272 (Vj. TEUR 43.709) sowie die Geschéftsbereiche Home Networks
und Mobile Products in Hohe von TEUR 22.677 (Vj. TEUR 5.084).

Die langfristigen Vermdgenswerte gemaf IFRS 8.33 b) verteilen sich fur das Ge-

schaftsjahr 2017 und die Vergleichsperiode wie folgt auf die Regionen:

TEUR 2017 2016
Deutschland 53.224 58.863
Europa (ohne Deutschland) 160 134
Rest der Welt 12 27
Gesamt 53.396 59.024
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30. Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich der Finanzmittelfonds der Gigaset im
Berichtsjahr und Vorjahr verdndert hat. Der Finanzmittelfonds ist dabei als Be-
stand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten abzdglich der Zah-
lungsmittel mit eingeschrankter Verflgbarkeit definiert. Die Umrechnung von
Fremdwahrungspositionen erfolgt grundsatzlich zu Jahresdurchschnittskur-
sen. Hiervon abweichend wird die Liquiditdt wie in der Bilanz zum Stichtagskurs
angesetzt. Der Einfluss von Wechselkursveranderungen auf den Finanzmittel-
fonds wird gesondert dargestellt.

Entsprechend IAS 7 werden die Zahlungsstrome nach dem Mittelzu-/-abfluss
aus laufender Geschéftstatigkeit, aus der Investitionstatigkeit und der Finanzie-
rungstatigkeit gegliedert.

TEUR 2017 2016

Kapitalflussrechnung

Mittelzu- (+)/-abfluss (-) aus

laufender Geschaftstatigkeit 14.423 18.464
Mittelabfluss aus

Investitionstatigkeit -12.470 -11.291
Free Cashflow 1.953 7173

Mittelabfluss aus
Finanzierungstatigkeit 0 -428

Veranderung Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldaquivalente 1.953 6.745

Die Kapitalflussrechnung wird nach der indirekten Methode erstellt. Die hierbei
bertcksichtigten Verdanderungen von Bilanzpositionen sind um die Effekte aus
Anderungen des Konsolidierungskreises sowie erfolgsneutrale Vorgange berei-
nigt. Die in der Kapitalflussrechnung dargestellten Verdnderungen der Bilanz-
positionen konnen aus diesen Griinden nicht notwendigerweise mit der Bilanz
abgestimmt werden.

Im Geschaéftsjahr 2017 wie auch im Vorjahr wurden keine Unternehmensanteile
erworben oder veraul3ert.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit belduft sich in 2017 auf TEUR 12.470
nach TEUR 11.291 im Vorjahr. Die Auszahlungen fur die Investitionen in das An-
lagevermdgen in Hohe von TEUR 12.516 (Vj. TEUR 11.336) verteilen sich dabei
wie folgt:

TEUR 2017 2016

Auszahlungen fiir Investitionen
in das Anlagevermégen

Auszahlungen fir immaterielle

Vermdgenswerte 9.009 8.791
Auszahlungen fur das

Sachanlagevermogen 3.507 2.545
Gesamt 12.516 11.336

Im laufenden Geschéftsjahr gab es keine Mittelzu- oder -abflUsse aus der Finan-
zierungstatigkeit. Im Vorjahr kam es zu Mittelabflissen aus der Finanzierungs-
tatigkeit in Hohe von TEUR 428, die aus der Pflichtwandelanleihe resultierten.

Der Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 2017 betrdgt TEUR 44.646 (V]
TEUR 40.147) und umfasst sofort verflgbare Guthaben bei Kreditinstituten,
Schecks sowie Kassenbestdnde. Die zur Besicherung von Verbindlichkeiten
und Wahrungssicherungsgeschaften verwendeten Zahlungsmittel mit einge-
schrankter Verflgbarkeit belaufen sich zum 31. Dezember 2017 auf TEUR 4.451
(Vj. TEUR 7.349). Der Gesamtbestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
aquivalenten laut Konzernbilanz betrdgt damit TEUR 49.097 (Vj. TEUR 47.490).
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31. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2017 bestehen sonstige finanzielle Verpflich-
tungen aus bis zum Laufzeitende unkiindbaren Miet-, Pacht-, Leasing- und Ser-
vicevertrdgen, die der Konzern und seine Tochterunternehmen im Rahmen der
gewdhnlichen Geschéftstatigkeit eingegangen sind. Die Summe der kiinftigen

Zahlungen aus den Vertrdgen setzt sich nach Falligkeiten wie folgt zusammen:

Bis 1 1-5 Uber 5
2017 in TEUR Jahr Jahre Jahre Gesamt
Miet- und
Leasingverpflichtungen 1614 1.947 0 3.561
Ubrige Verpflichtungen 1408 140 0 1.548
Gesamt 3.022 2.087 0 5.109
Bis 1 1-5 Uber 5
2016 in TEUR Jahr Jahre Jahre Gesamt
Miet- und
Leasingverpflichtungen 1.964 2395 0 4.359
Ubrige Verpflichtungen 523 8 0 531
Gesamt 2.487 2.403 0 4.890

Der Gesamtbetrag der Miet- und Leasingverpflichtungen in Hohe von
TEUR 3.561 (Vj. TEUR 4.359) verteilt sich auf Miet- und Leasingvertrage fur
Grundsticke und Gebaude in Hohe von TEUR 2.491 (Vj. TEUR 3.392), Miet- und
Leasingvertrége flr sonstige Einrichtungen und Betriebs- und Geschéftsaus-
stattung in Hohe von TEUR 1.070 (Vj. TEUR 967).

Die Ubrigen finanziellen Verpflichtungen betragen TEUR 1.548 (Vj. TEUR 531)
und betreffen Instandhaltungs- und Servicevertrage fir Maschinen und Anla-
gen, Software und sonstige Betriebs- und Geschéftsausstattung.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2017 besteht wie auch im Vorjahr keine we-
sentliches Investitionsobligo.

Der Leasingaufwand im abgelaufenen Geschaftsjahr belduft sich auf insgesamt
TEUR 2.989, davon entfallen TEUR 2.439 auf Mieten fur Gebaude und TEUR 550
auf Mieten fur Fuhrpark.

32. Haftungsverhaltnisse

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2017 bestehen Haftungsverhaltnisse im Zu-
sammenhang mit folgenden Gesellschaften und Sachverhalten:

Im Rahmen des Verkaufs der Jahnel-Kestermann Gruppe besteht eine Ver-
kduferhaftung (Garantie fur gesellschaftsrechtliche Verhdltnisse) in Hohe von
EUR 18,5 Mio. befristet bis zum 11. April 2018. Die Eintrittswahrscheinlichkeit der
Haftung wird als gering eingeschatzt.

Im Rahmen der VerduBerung der Beteiligung Golf House wurde fr steuerliche
Sachverhalte eine Haftung von bis zu EUR 1,7 Mio. vereinbart. Die Dauer die-
ser Haftung richtet sich nach der Bestandskraft der jeweiligen Bescheide der
Finanzverwaltung. Es bestehen keine Hinweise auf eine Inanspruchnahme, so

dass das Risiko als gering eingeschéatzt wird.

Aus dem Verkauf der Anvis Gruppe besteht fir die Gigaset AG eine Haftung
fur steuerliche Sachverhalte. Die Haftung hieraus verjéhrt sechs Monate nach
Vorlage des jeweiligen bestandskraftigen Steuerbescheides. Die Eintrittswahr-
scheinlichkeit wird als dul3erst gering eingeschatzt.

Im Rahmen der Verdu3erung der Beteiligung van Netten wurde eine kaufver-
tragliche Gewahrleistung in Hohe von TEUR 405 Ubernommen. Die Eintritts-
wahrscheinlichkeit wird als sehr gering eingeschétzt.

Darlber hinaus wurden im Rahmen von VerduRerungen weiterer Beteiligungen
in den Jahren 2009 bis 2013 Garantien fur die gesellschaftsrechtlichen Verhalt-
nisse dieser Beteiligungen abgegeben. Die Eintrittswahrscheinlichkeit dieser
Garantien wird als sehr gering eingeschatzt.
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33. Organe der Gigaset AG

Im Geschéftsjahr 2017 tbten folgende Personen eine Vorstandstatigkeit aus:

- Klaus WeBing, Ingenieur, Borken (Vorstandsvorsitzender und Vorstand Pro-
duktentwicklung, Neue Geschéftsfelder, Beschaffungskette, Qualitat, Ser-
vice Assurance, Vertrieb, Marketing, Strategie & Innovation, Kommunikation
& Digitales) seit dem 15. Dezember 2015.

- Hans-Henning Doerr, Kaufmann, Heidelberg (Vorstand Finanzen, IT, Legal,
Human Resources und Investor Relations) vom 15. Dezember 2015 bis zum
31. Juli 2017.

= Guoyu Du, Ingenieur, London, Vereinigtes Konigreich (Vorstand Kooperati-

onen) vom 1. Dezember 2015 bis zum 31. Dezember 2017.

Die sonstigen Organtatigkeiten der Vorstande Wel3ing, Doerr und Du umfassen
bzw. umfassten im Wesentlichen Funktionen als Aufsichtsrat, Vorstand oder
Geschéftsfihrer bei verbundenen Unternehmen bzw. Tochtergesellschaften
der Gigaset AG.

Dem auf der Hauptversammlung vom 17. August 2017 gewahlten Aufsichtsrat
gehorten im Berichtszeitraum an:
= Bernhard Riedel (Vors.) seit 19.12.2013
= Helvin (Hau Yan) Wong (stv. Vors.) seit 19.12.2013
«  Ulrich Burkhardt seit 03.12.2014
= Paolo Vittorio Di Fraia seit 14.08.2013
seit 19.12.2013

»  Prof. Xiaojian Huang

« Flora (Ka Yan) Shiu seit 19.12.2013

Infolgedessen setzt sich der Aufsichtsrat im Zeitpunkt der Erstellung dieses An-
hangs aus den Herren Bernhard Riedel (Vorsitzender), Hau Yan Helvin Wong
(stellvertretender Vorsitzender), Ulrich Burkhardt, Paolo Vittorio Di Fraia, Prof.
Xiaojian Huang sowie Frau Flora Shiu zusammen. Die Aufsichtsratsmitglieder
wurden von der Hauptversammlung fir die Zeit bis zur Beendigung der Haupt-
versammlung gewdhlt, die Gber die Entlastung fir das 1. Geschéftsjahr nach
dem Beginn der Amtszeit beschliel3t. Das Geschéftsjahr, in dem die Amtszeit

beginnt, wird nicht mitgerechnet.

Die nachfolgend aufgefiihrten Mitglieder des Aufsichtsrates hatten wahrend
ihrer Amtsperiode als Aufsichtsrat der Gesellschaft innerhalb des Berichtszeit-
raumes die aufgefiihrten Mitgliedschaften in weiteren Aufsichtsraten und Kon-
trollgremien inne:

« Bernhard Riedel, Vorsitzender des Aufsichtsrates, Rechtsanwalt, Minchen

Mitglied des Aufsichtsrates bei Gigaset Communications GmbH seit dem
29. Mdrz 2013

Mitglied des Aufsichtsrates bei Softmatic AG vom 23. Mai 2017 bis 04.
August 2017

Mitglied des Beirates bei Operatis GmbH seit dem 01. Januar 2017

= Hau Yan Helvin Wong, Stellvertretender Vorsitzender

Kein Mandat in weiteren Aufsichtsrdten und anderen Kontrollgremien im
Sinne des § 125 Abs. 1 des AktG

= Ulrich Burkhardt, Steuerberater, Wirtschaftsprufer, Firstenfeldbruck:

Kein Mandat in weiteren Aufsichtsrdten und anderen Kontrollgremien im
Sinne des § 125 Abs. 1 des AktG

KONZERNANHANG

A. Allgemeine Angaben und
Darstellung des Konzern-
abschlusses

B. Wesentliche Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

C. Erlduterungen zu
Finanzinstrumenten

D. Erlduterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

E. Erlduterungen zur Bilanz

F. Sonstige Erlduterungen

156



GIGASET GESCHAFTSBERICHT 2017

+ Paolo Vittorio Di Fraia, Kaufmann und Unternehmensberater, Paris,
Frankreich

Kein Mandat in weiteren Aufsichtsrdaten und anderen Kontrollgremien im
Sinne des § 125 Abs. 1 des AktG

- Xiaojian Huang, Geschdftsfuhrer, Executive Director at Goldin Financial
Holding Ltd., Hongkong, Volksrepublik China

Kein Mandat in weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien im
Sinne des § 125 Abs. 1 des AktG.

«  Flora Ka Yan Shiu, Mitglied der Geschéftsleitung als Leiter Corporate Deve-
lopment, Goldin Real Estate Financial Holdings Limited, Hong Kong, Volks-

republik China

Kein Mandat in weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien im
Sinne des § 125 Abs. 1 des AktG

34. Bezlige der Organe

Der Vergltungsbericht (gemal3 Ziffer 4.2.5. des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex) erldutert die angewandten Grundsatze der Festlegung der
Vergltung des Vorstandes und bezeichnet Hohe und Struktur des Vorstand-
seinkommens. Ferner werden die Grundsdtze und Hohe der Vergltung des
Aufsichtsrates beschrieben und Angaben zum Aktienbesitz von Vorstand und
Aufsichtsrat (siehe nachfolgender Abschnitt) gemacht.

Verglitung des Vorstands
Bei der Festlegung der Vergltung werden die Aufgaben und der Beitrag des

jeweiligen Vorstandsmitglieds berlcksichtigt. Die Vergitung setzt sich im Ge-

schaftsjahr 2017 aus einem festen Jahresgehalt, sowie aus erfolgsbezogenen
Komponenten (Boni, variable Vergtitung) zusammen. Die Komponenten im

Einzelnen:

«  Die feste Vergtitung wird in 12 gleichen Teilen monatlich als Gehalt ausge-
zahlt.

= Die variable Vergltung basiert fir die Vorstandsmitglieder auf unterneh-

mens- und/oder zielbezogenen Bonusvereinbarungen.

« Mit Vorstanden sind auch personliche Zielvorgaben auf Basis qualitativer
Meilensteine vereinbart worden.

Fir die Vorstande bestehen somit variable Vergitungsvereinbarungen auf Ba-
sis von unternehmens- und/oder zielbezogenen Bonusvereinbarungen und
teilweise auch auf Basis von personlichen Zielvorgaben mit qualitativen Mei-
lensteinen. Die Ziele wurden zu Beginn des Geschaftsjahrs bzw. mit Beginn
der Vorstandstatigkeit zwischen dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats der Ge-
sellschaft und den Vorstdnden besprochen. Uber die jeweilige Zielerreichung
entscheidet auf Basis der getroffenen Vereinbarungen der Vorsitzende des Auf-
sichtsrates.

Ergdnzend zu obigen Vergltungsbestandteilen wurde einem Vorstand im Rah-
men des bestehenden Pensionsplans fur das Gesamtunternehmen ebenfalls
ein Pensionsanspruch gewahrt. Hinsichtlich der Details zum bestehenden Pen-
sionsplan der Gesellschaft verweisen wir auf die Ausfihrungen in Anhangsan-
gabe 23, Pensionsverpflichtungen. Die Gewdhrung erfolgte bereits mehrere
Jahre vor Austibung der Vorstandstatigkeit und wurde nicht gesondert fur die
Ausibung des Vorstandsmandats gewahrt, ist aber entsprechend den gelten-
den Vorschriften im Rahmen der Darstellung der Gesamtvergltung mit anzu-
geben. Die Aufwendungen des jeweiligen Geschéftsjahres sind unter ,Versor-
gungsaufwand” angefuhrt.
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Auf Grund eines Hauptversammlungsbeschlusses vom 11. August 2015 unter-
bleiben bei der Aufstellung des Jahresabschlusses der Gigaset AG und des Kon-
zernabschlusses die in § 285 Nr. 9a Satz 5 bis 8 und § 314 Abs. 1 Nr. 6 a Satz 5 bis
8 Handelsgesetzbuch verlangten Angaben im Anhang. Die Angaben unterblei-
ben auf Grund eines Beschlusses der Hauptversammlung von mindestens drei
Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gemal3 § 286
Abs. 5 HGB bzw. § 314 Abs. 3 HGB. Dieser Beschluss gilt fur die Aufstellung des
Jahresabschlusses der Gigaset AG und des Konzernabschlusses jeweils fur das

am 1. Januar 2015 begonnene Geschéftsjahr und die weiteren vier folgenden

Geschaéftsjahre, langstens jedoch bis zum 10. August 2020. Daher werden die
Angaben hinsichtlich der Vergitung des Vorstands in den nachfolgenden Ab-
satzen jeweils nur in einer Summe angegeben, ohne die einzelnen Vorstands-

mitglieder namentlich zu benennen.

Die moglichen gewédhrten Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands fir das
Geschéftsjahr 2017 stellen sich in Anlehnung an die Anforderungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex (Stand Feburar 2017), Mustertabelle 1 zu
Nummer 4.2.5 Absatz 3 wie folgt dar:

Summe fixe Einjahrige Mehrjahrige Summe fixe
Gewahrte Zuwendungen Neben- Verglitungs- variable variable und variable Versorgungs- Gesamt-
an Vorstande in EUR Festvergiitung leistungen bestandteile Vergiitung Vergiitung Vergiitung aufwand verglitung
2016 (100 %) 703.113 26.068 729.181 150.000 0 879.181 20.995 900.136
Vorstande 2017 (100 %) 646.126 34433 680.559 50.000 0 730.559 13.786 744.345
gesamt 2017 (Min) 0 0 680.559 13.786 694.345
2017 (Max) 450.000 0 1.130.559 13.786 1.144.345
Die erfassten Aufwendungen fir Mitglieder des Vorstands fir das Geschaftsjahr
2017 entsprechend den Anforderungen des DRS 17 (Berichterstattung Uber die
Vergltung der Organmitglieder) und des IAS 24, Angaben zu Beziehungen zu
nahestehenden Unternehmen und Personen, stellen sich wie folgt dar:
Einjéhrige variable
EUR Festvergiitung Nebenleistung Vorteil Vergiitung Versorgungsaufwand Gesamt
Geschiftsjahr 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Vorstande gesamt 646.126 703.113 34.433 26.068 50.000 150.000 13.786 20.995 744.345 900.136

Der angeflhrte Versorgungsaufwand umfasst den Dienstzeitaufwand der je-
weiligen Periode. Der Anwartschaftsbarwert gemaf3 den Bestimmungen des
IAS 19, Leistungen an Arbeitnehmer, aus bestehenden Pensionszusagen gegen-
Uber Vorstanden belduft sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 800 (Vj. TEUR 777).
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Im Geschéftsjahr 2017 wurden Rickstellungen fir aktive und ehemalige Vor-
stande in Hohe von TEUR 29 (Vj. TEUR 50) erfolgswirksam aufgel6st. Im Rahmen
der Aufldésung von Dienstvertrdgen mit Vorstanden waren im laufenden Jahr

Aufwendungen in Hohe von TEUR 146 zu erfassen.

Unter Berticksichtigung der Rickstellungsauflésungen und Abfindungszahlun-
gen belduft sich der Gesamtaufwand fur die Vorstandsvergitung auf TEUR 861
nach einem Ertrag auf Grund von Rickstellungsaufldsungen in Hohe von
TEUR 1.378 im Vorjahr.

Die Zuflisse an die Mitglieder des Vorstands fur das Geschéftsjahr 2017 stel-
len sich in Anlehnung an die Anforderungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (Stand Februar 2017), Mustertabelle 2 zu Nummer 4.2.5 Absatz 3
wie folgt dar:

Zufluss an Vorsténde gesamt in EUR 2017 2016
FestvergUtung 669.460 679.779
Nebenleistungen 37.233 23.268
Summe fixe

Vergltungsbestandteile 706.693 703.047
Einjéhrige variable Vergtung 125.000 0
Mehrjdhrige variable Vergitung 0 0
Summe fixe und variable

Vergutung 831.693 703.047
Versorgungsaufwand 13.786 20.955
Gesamtvergiitung 845.479 724.002

Fur Organtatigkeiten der Vorstdnde der Gesellschaft in Tochterunternehmen
bzw. verbundenen Unternehmen wurden keine weiteren Vergitungen an die

Vorstandsmitglieder geleistet.

Die Zuflisse aus der Gesamtvergltung des Vorstands beliefen sich im Ge-
schéftsjahr auf TEUR 845 (V. TEUR 724).

Verglitung des Aufsichtsrates

Mit Beschluss vom 19. Dezember 2013 wurde mit rickwirkender Wirkung zum
15. August 2013 die nachstehende Vergltungsregelung beschlossen, welche
mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 17. August 2017 in Zif-
fer 1,Grundvergtitung” sowie hinsichtlich deren Geltungsdauer gedndert wur-
de. Die Vergltungsregelung lautet nunmehr wie folgt:

1. Grundvergitung. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt eine feste Vergitung
von EUR 5.000,00 (,Grundvergltung”) fir jeden angefangenen Monat der
Amtsausibung (,Abrechnungsmonat”). Beginn und Ende jedes Abrechnungs-
monats bestimmen sich nach §§ 187 Abs. 1, 188 Abs. 2 BGB. Der Anspruch auf

Grundvergitung entsteht mit dem Ende des Abrechnungsmonats.

2. Vergutung fir Sitzungsteilnahme. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats er-
halt fur die Teilnahme an einer satzungsgemall einberufenen Sitzung des
Aufsichtsrates oder eines Ausschusses (,Sitzung”) eine Verglitung von
EUR 1.000,00 (,Sitzungsentgelt”). Die fernmindliche Teilnahme an der Sit-
zung sowie die schriftliche Stimmabgabe gemal Ziffer 9 Abs. 3 Satz 2 der
Satzung steht der Teilnahme an der Sitzung gleich. Mehrere Sitzungen
desselben Gremiums an einem Tag werden als eine Sitzung vergutet. Der
Anspruch auf Sitzungsentgelt entsteht mit der Unterzeichnung der Nieder-
schrift durch den Vorsitzenden oder den Ausschussvorsitzenden. Die An-
spruchsvoraussetzungen kénnen nur durch die Niederschrift der Sitzung

nach § 107 Abs. 2 des Aktiengesetzes bewiesen werden.

3. Vergutung fur Beschlussfassung auBBerhalb von Sitzungen. Jedes Mitglied
des Aufsichtsrats erhélt fur seine Stimmabgabe im Rahmen einer nach Ziffer
9 Absatz 4 der Satzung im Einzelfall durch den Vorsitzenden angeordneten
schriftlichen, telegraphischen, telefonischen, fernschriftlichen oder mit Hil-
fe sonstiger Mittel der Telekommunikation oder Datentibertragung durch-
geflhrten Beschlussfassung auflerhalb einer Sitzung (,Beschlussfassung
auBerhalb einer Sitzung") eine Vergltung von EUR 1.000,00 (,Beschlussent-
gelt”). Finden an demselben Tag mehrere Beschlussfassungen auflerhalb
von Sitzungen statt, so entsteht ein Anspruch auf Beschlussentgelt nur ein-
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mal. Der Anspruch auf Beschlussentgelt entsteht mit der Unterzeichnung
der Niederschrift Uber die Beschlussfassung durch den Vorsitzenden oder
den Ausschussvorsitzenden. Die Anspruchsvoraussetzungen kénnen nur

durch die Niederschrift Gber die Beschlussfassung bewiesen werden.

4. Vergltung des Vorsitzenden. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt ei-
nen Zuschlag in Hohe von 100 %, der stellvertretende Vorsitzende des Auf-
sichtsrats einen Zuschlag in Hohe von 50 % auf alle in Ziffer 1 bis 3 bestimm-

ten Vergltungen.

5. Auslagenersatz. Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die
durch die Ausiibung des Amts entstehenden Auslagen sowie etwaige auf
Verglitung und Auslagenersatz entfallende Umsatzsteuer. Der Anspruch auf
Erstattung von Auslagen entsteht, sobald das Aufsichtsratsmitglied die Aus-

lagen selbst geleistet hat.

6. Anspruchsentstehung und Falligkeit. Alle Zahlungsanspriche sind féllig
21 Tage nach Zugang einer den Anforderungen an eine ordnungsgemalie
Rechnungstellung gentigenden Rechnung bei der Gesellschaft. Soweit ein
Auslagenersatz geltend gemacht wird, mUssen der Rechnung Belege fur die
Auslagen in Kopie beigefiigt sein. Vor Félligkeit ist die Gesellschaft berech-
tigt, Vorschlsse zu bezahlen.

7. Versicherung. Die Gesellschaft hat zu Gunsten der Aufsichtsratsmitglieder
eine Haftpflichtversicherung abzuschlielSen, welche die gesetzliche Haft-
pflicht aus der Aufsichtsratstatigkeit abdeckt.

8. Geltungsdauer. Diese VergUtungsregelung tritt rlckwirkend zum
15.08.2013 in Kraft und bleibt gdiltig, bis eine Hauptversammlung eine Neu-
regelung beschlief3t. Diese Vergiitungsregelung ersetzt die von der Haupt-
versammlung am 14.08.2013 beschlossene Vergttungsregelung, die gleich-
zeitig rlckwirkend aufgehoben wird. Soweit aufgrund der aufgehobenen
Verglitungsregelung bereits Vergitungen bezahlt wurden, sind diese auf

Vergltungsanspriiche nach der Neuregelung anzurechnen.

Die zu Ziffer 1 beschlossene Anderung der Grundvergitung tritt zum 18.08.2017
in Kraft und gilt erstmals fir nach dem 18.08.2017 beginnende Abrechnungsmo-
nate. Sie bleibt glltig, bis die Hauptversammlung eine Neuregelung beschlief3t."

Die Bezuge der Mitglieder des Aufsichtsrates gemall § 314 Nr. 6a) HGB der
Gigaset AG im Geschéftsjahr 2017 stellen sich wie folgt dar:

EUR Abgerechnet Riickgestellt ~ Gesamtaufwand
Bernhard Riedel 138.000,00 -- 138.000,00
Wong Hau Yan Helvin 96.000,00 1.500,00 97.500,00
Ulrich Burkhardt 64.000,00 - 64.000,00
Paolo Vittorio Di Fraia 52.000,00 17.000,00 69.000,00
Huang Xiaojian 47.000,00 8.000,00 55.000,00
Flora Shiu Ka Yan 64.000,00 64.000,00
Summe 461.500,00 26.500,00 487.500,00

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats gem. IAS 24 beliefen sich danach auf
EUR 487.500,00 (Vj. EUR 413.000,00).

Die Bezlige der Mitglieder des Aufsichtsrates gemaf § 314 Nr. 6a) HGB in Toch-
terunternehmen der Gigaset AG im Geschaftsjahr 2017 stellen sich wie folgt dar:

EUR Abgerechnet Riickgestellt Gesamtaufwand
Bernhard Riedel 80.000,00 80.000,00
Summe 80.000,00 80.000,00

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrats gem IAS 24 in der Gigaset Communica-
tions GmbH, Bocholt, beliefen sich danach auf EUR 80.000 (Vj. EUR 118.699,85).

Dariber hinaus gibt es keine Zusagen fir den Fall der Beendigung von Manda-
ten. Es wurden keine Vorschisse oder Kredite an Vorstande und Aufsichtsréte
von Gigaset AG gewdhrt. Haftungsverhdltnisse zugunsten dieser Personen-

gruppen bestehen nicht.
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35. Aktienbesitz von Vorstand abschlusses
H B. Wesentliche Bilanzierungs- und
und Aufsichtsrat ; e
ewertungsgrundsatze
Das Mitglied des Vorstands WeRing hielt nach seinen Angaben gegeniber der Die Mitglieder des Aufsichtsrats halten nach ihren Angaben gegentber der C. Erlauterungen zu

Gesellschaft bis zum Bilanzstichtag keine Aktien der Gigaset AG. Das Mitglied Gesellschaft zum Bilanzstichtag zusammen 13.264 Aktien der Gigaset AG. Dies Finanzinstrumenten

D. Erlduterungen zur Gewinn-

des Vorstands Mathys eingetreten am 1. Februar 2018 hielt angabegemal3 in der entspricht einem Anteil von weniger als 0,1 % der ausgegebenen Aktien. 4 Vel b
und Verlustrechnung
Zeitab seiner Bestellung am 1. Februar 2018 bis zum Bilanzstichtag keine Aktien
o . . . ) ) o ) ) E. Erlduterungen zur Bilanz
der Gesellschaft. Die Mitglieder des Vorstands Doerr und Du hielten nach ihren Der Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat verteilt sich wie folgt auf die
N - ) ) ) ) ) o ) F. Sonstige Erlduterungen
Angaben gegentber der Gesellschaft bis jeweils zum Zeitpunkt ihres Ausschei- einzelnen Mitglieder des Vorstands bzw. Aufsichtsrats:

dens keine Aktien der Gigaset AG.

Anzahl Aktien 31.12.2017 bzw. Anzahl Aktien zum Zeit-  Anzahl Optionen 31.12.2017 bzw. Anzahl Optionen zum Zeitpunkt
zum Ausscheidenszeitpunkt punkt der Bilanzerstellung zum Ausscheidenszeitpunkt der Bilanzerstellung
Vorstand
Klaus Weling 0 0 0 0
Hans-Henning Doerr 0 0 0 0
Guoyu Du 0 0 0 0
Stephan Mathys 0 0 0 0
Aufsichtsrat
Bernhard Riedel 3.264 3.264 0 0
Ulrich Burkhardt 0 0 0 0
Paolo Vittorio Di Fraia 10.000 10.000 0 0
Hau Yan Helvin Wong 0 0 0 0
Flora Ka Yan Shiu 0 0 0 0
Xiaojian Huang 0 0 0 0
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Angaben Uber Aktienoptionsrechte

und ahnliche Anreizsysteme

Soweit in der vorstehenden Ubersicht fir die Aufsichtsréte und Vorstande Op-
tionen angegeben werden, so handelt es sich um solche, die auf dem freien
Markt erworben werden kénnen. Optionen fiir die Mitglieder des Aufsichtsrates
wurden von der Gigaset AG nicht ausgegeben. Gleiches gilt fir den Vorstand.
Bezuglich weiterer Informationen zum virtuellen Aktiendepot der Vorstande

wird auf die Ausfiihrungen im Vergltungsbericht verwiesen.

36. Angaben zu Beziehungen zu nahe
stehenden Personen und Unternehmen

Angaben zum Mutterunternehmen

gemal IAS 24.13:

Die Goldin Fund Pte. Ltd,, Singapur teilte am 15. Januar 2016 im Auftrag von
Herrn Pan Sutong, Hong Kong, im Wege einer Bestandsmitteilung nach § 127
Abs. 10 WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil von Herrn Sutong am 26. No-
vember 2015 bei 79,16 % bezogen auf eine Gesamtmenge von 122.979.286
Stimmrechten gelegen habe. Von diesen Stimmrechten wirden 71,57 %
(88.019.854 Stimmrechte) aus Aktien (DE0005156004) herrihren. Weitere 7,59 %
(9.337.935 Stimmrechte) resultierten aus Instrumenten i. S. d. § 38 Abs. 1 Nr. 2
WpHG (Pflichtwandelanleihe, féllig 23. Januar 2016). Zum Verstandnis der vor-
genannten Angaben weist die Gesellschaft darauf hin, dass im Rahmen der vor-
genannten Mitteilung die Instrumente, deren Ausibung zur Entstehung neuer
Stimmrechte fihrt, noch nicht in der Grundmenge der Stimmrechte enthalten
sind. Bei Austibung der Instrumente entstehen neue Stimmrechte, so dass sich
die Gesamtmenge der Stimmrechte entsprechend erhéht und eine Neube-
rechnung der Stimmrechtsanteile erforderlich wird.

Am 23. Januar 2016 vergréRerte sich durch Endfélligkeit der genannten Pflicht-
wandelanleihe die Gesamtmenge an Stimmrechten auf 132.455.896, von denen
Herr Sutong nunmehr 73,50 % (97.357.789 Stimmrechte) hielt. Infolge Wandlung

von Instrumenten (§ 38 Abs. T WpHG) in Stimmrechte (§§ 33, 34 WpHG) kam
es zu einer Verschiebung innerhalb des nach § 39 WpHG berichtspflichtigen
Stimmrechtsbestands des Aktiondrs bei gleichzeitiger Vergréerung der Ge-
samtmenge an Stimmrechten, was bei dem Aktiondr zu einer passiven Schwel-
lenunterschreitung fihrte. Hierlber erhielt die Gesellschaft am 27. Januar 2016
eine Meldung nach § 40 WpHG und am 28. Januar 2016 eine berichtigte Mel-
dung nach § 40 WpHG.

Der letztendlich wirtschaftlich Berechtigte bzw. oberste beherrschende Person
der Goldin Investment (Singapore) Limited. ist nach Kenntnis des Vorstandes
Herr Pan Sutong.

Gemal IAS 24, Angaben Uber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen
und Personen, sind in 2017 die Geschaftsbeziehungen zur Gigaset Mobile Pte.
Ltd. Singapur, als Geschéftsbeziehungen zu nahe stehenden Personen auszu-
fUhren. Die Gigaset Mobile Pte, Ltd, Singapur, ist in diesem Zusammenhang als
Lieferant der Gigaset tatig. Gigaset wiederum berechnet vertraglich vereinbar-
te Dienstleistungen und Gebuhren an die Gigaset Mobile Pte. Ltd. Aus Konzern-
sicht stellen sich die Transaktionen bzw. Salden fur die Berichtsperioden bzw.

zum Berichtstag wie folgt dar.

Aufwen- Umsatze/
dungen Ertréage Forde- Verbind-
01.01.- 01.01.- rungen lichkeiten
in TEUR 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017
Gigaset 0 0 948 6
Gigaset Mobile
Pte. Ltd. 0 0 6 948
Aufwen- Umsatze/
dungen Ertrage Forde- Verbind-
01.01.- 01.01.- rungen lichkeiten
in TEUR 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016
Gigaset 0 223 1527 1.160
Gigaset Mobile
Pte. Ltd. 223 0 1.160 1.527
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GemaB IAS 24, Angaben lber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen
und Personen, sind seit dem Geschéftsjahr 2016 die Geschéftsbeziehungen zur
Gigaset Mobile Europe GmbH, Dusseldorf, als Geschéftsbeziehungen zu nahe
stehenden Personen auszuftihren. Dieses Unternehmen stellt ein sonstiges
nahe stehendes Unternehmen gemals I1AS 24.19 (g) dar. Die Gigaset Mobile Eu-
rope GmbH, Dusseldorf, ist in diesem Zusammenhang als Lieferant der Gigaset
tdtig. Gigaset wiederum berechnet vertraglich vereinbarte Dienstleistungen
und Gebuhren an die Gigaset Mobile Europe GmbH, Dusseldorf. Aus Konzern-
sicht stellen sich die Transaktionen bzw. Salden fir die Berichtsperioden bzw.
zum Berichtstag wie folgt dar.

Aufwen- Umsatze/
dungen Ertrage Forde- Verbind-
01.01.- 01.01.- rungen lichkeiten
in TEUR 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017
Gigaset 267 0 0 10
Gigaset Mobile
Europe GmbH 0 267 10 0
Aufwen- Umsatze/
dungen Ertrage Forde- Verbind-
01.01.- 01.01.- rungen lichkeiten
in TEUR 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016
Gigaset 2.920 0 2490 3.124
Gigaset Mobile
Europe GmbH 0 2920 3.124 2490

Die Geschaftsbeziehungen umfassen im Wesentlichen Kaufe und Verkaufe von
Waren gem. IAS 24.21 b und geleistete Dienstleistungen IAS 24.21 c.

Gemal IAS 24, Angaben tber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen
und Personen, sind seit 2016 die Geschéftsbeziehungen zur Gigaset Digital
Technology, Shenzhen/China, als Geschéftsbeziehungen zu nahe stehenden
Personen anzufiihren. Dieses Unternehmen stellt ein sonstiges nahe stehen-
des Unternehmen gemaf IAS 24.19 (g) dar. Aus Konzernsicht stellen sich die

Transaktionen bzw. Salden fir die Berichtsperiode bzw. zum Berichtsstichtag

wie folgt dar:
Aufwen- Umsaétze/
dungen Ertrage Forde- Verbind-
01.01.- 01.01.- rungen lichkeiten
in TEUR 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017
Gigaset 0 0 345 0
Gigaset Digital
Technology 0 0 0 345
Aufwen- Umsétze/
dungen Ertréage Forde- Verbind-
01.01.- 01.01.- rungen lichkeiten
in TEUR 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016
Gigaset 0 0 345 0
Gigaset Digital
Technology 0 0 0 345

Die Geschéftsbeziehungen umfassen im Wesentlichen geleistete Dienstleis-
tungen gem. 24.21 (c).

Zwischen dem Konzern und nahe stehenden Personen fanden neben den auf-
geflihrten Sachverhalten keine wesentlichen Geschéftsvorfélle statt.

37. Honorare fUr die Abschlussprifer

Fur Dienstleistungen des Abschlussprifers sind im Geschéftsjahr 2017 Honora-
re in einer Gesamthohe von TEUR 381 (Vj. TEUR 363) angefallen:

TEUR 2017 2016
Abschlussprifungsleistungen 375 354
Andere Bestdtigungsleistungen 6 9
Sonstige Leistungen 0 0
Gesamt 381 363
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Die Abschlussprifungsleistungen beinhalten vor allem die Honorare fur die
Konzernabschlusspriifung sowie die gesetzlich vorgeschriebenen Prifungen
der Gigaset AG und der Gigaset Communications GmbH. Die Honorare fir an-
dere Bestatigungsleistungen umfassen im Wesentlichen Bestatigunsleistungen

fur Rentenzahlungen.

38. Mitarbeiter

Im Geschéftsjahr 2017 waren im Gigaset-Konzern durchschnittlich 962 Mitar-
beiter (Vj. 1.150 Mitarbeiter) beschaftigt. Zum Stichtag 31. Dezember 2017 be-
tragt die Mitarbeiterzahl 930 (Vj. 1.061 Mitarbeiter).

Stichtag Durchschnitt
TEUR 31.122017  31.12.2016 2017 2016
Angestellte 925 1.051 957 1.138
Auszubildende 5 10 5 12
Gesamt 930 1.061 962 1.150

39. Erklarung zum Corporate
Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Gigaset AG haben am 27. Februar 2018 / 8. Méarz
2018 die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserkldarung zum Deut-
schen Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom 7. Februar 2017 ab-
gegeben und den Aktiondren auf der Homepage (http://www.Gigaset.com/
de_de/cms/Gigaset-ag/investor-relations/unternehmen/corporate-gover-
nance.html) dauerhaft am 14. Mdrz 2018 zuganglich gemacht. Vorstand und
Aufsichtsrat der Gigaset AG erkldren darin, dass den im Bundesanzeiger be-

kannt gemachten Verhaltensempfehlungen der Kodex-Kommission zur Unter-

nehmensleitung und -tberwachung bis auf wenige Ausnahmen entsprochen
wurde und zukiinftig entsprochen werden wird. Die Entsprechenserkldrung
selbst und die Erlduterungen zu den Abweichungen sind am angegebenen Ort

im Wortlaut wiedergegeben.

40. Aktionarsstruktur

Im Jahr 2017 sind der Gesellschaft keine Meldungen gemaf § 33 WpHG bzw. §
38 WpHG mitgeteilt worden.

Die Konzernobergesellschaft Goldin Investment (Singapore) Limited, Tortola/
Britische Jungferninseln, eingetragen im Registry of Corporate Affairs der Bri-
tischen Jungferninseln unter der Nummer 1713467, stellt fir den gréften Kreis
von Unternehmen einen Konzernabschluss auf, in den der Jahresabschluss der
Gigaset AG vermutlich einbezogen wird. Dieser Konzernabschluss wird vermut-
lich nicht offengelegt. Der Konzernabschluss der Gigaset AG, Minchen, (kleins-

ter Konsolidierungskreis) wird im Bundesanzeiger bekanntgemacht.

41. Rechtsstreitigkeiten und
Schadensersatzanspriche

Gesellschaften des Gigaset-Konzerns sind im Rahmen des allgemeinen Ge-
schéftsbetriebs an verschiedenen Prozessen und behordlichen Verfahren be-
teiligt oder es kénnten in der Zukunft solche eingeleitet oder geltend gemacht
werden. Auch wenn der Ausgang der einzelnen Verfahren im Hinblick auf die
Unwdgbarkeiten mit denen Rechtsstreitigkeiten behaftet sind, nicht mit Be-
stimmtheit vorhergesagt werden kann, wird sich nach derzeitiger Einschatzung
Uber die im Abschluss als Verbindlichkeiten oder Rickstellungen berlcksich-
tigten Risiken hinaus kein erheblich nachteiliger Einfluss auf die Finanz- und

Ertragslage des Konzerns ergeben.
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Die Europdische Kommission hatte im Juli 2009 im Rahmen eines Kartellver-
fahrens gegen verschiedene Unternehmen des Kalziumkarbidsektors ein Ge-
samtbullgeld in Hohe von EUR 61,1 Mio. festgesetzt. Dabei wurde ein Bul3geld
in Hohe von insgesamt EUR 13,3 Mio. gesamtschuldnerisch gegen die unmit-
telbar kartellbeteiligte Unternehmen SKW Stahl-Metallurgie GmbH sowie deren
Muttergesellschaft SKW Stahl-Metallurgie Holding AG (beide zusammen nach-
stehend ,SKW") verhdngt. Fir das gegen SKW verhdngte Bul3geld ordnete die
Kommission eine gesamtschuldnerische Haftung auch der heutigen Gigaset
AG an, weil diese als seinerzeitige Konzernmuttergesellschaft mit SKW eine
Jwirtschaftliche Einheit” gebildet habe. Die Gigaset AG bezahlte auf den Bul3-
geldbescheid hin in den Jahren 2009 bis 2010 vorldufig (d. h. fur die Dauer des
Rechtsmittelverfahrens) einen Betrag von EUR 6,7 Mio. an die EU-Kommission.
Parallel dazu wehrte sie sich im Klagewege gegen den BuRgeldbescheid. Das
Europdische Gericht Erster Instanz hat mit Urteil vom 23. Januar 2014 der Klage
der Gigaset AG (vormals: Arques Industries AG) gegen den Buf3geldbescheid
der EU-Kommission in der Kartellsache SKW teilweise stattgegeben und das
verhdngte BuBRgeld gegeniber der Gigaset AG um EUR 1,0 Mio. herabgesetzt.
Im Ubrigen wurde die Klage gegen den BuBgeldbescheid abgewiesen. Das
Urteil ist gegentber der Gigaset AG rechtskréftig. Die Klage der SKW wurde
abschldgig beschieden, d.h. das gegen sie verhdngte Bu3geld wurde nicht
reduziert. Gegen dieses Urteil hat SKW Rechtsmittel eingelegt, welches vom
Europdischen Gerichtshof mit Urteil vom 16. Juni 2016 abgewiesen wurde. Da-
mit sind auch die BuRgeldbescheide gegen die beiden SKW-Gesellschaften be-
standskraftig. Parallel zu dem entschiedenen Rechtsstreit erhob die Gigaset AG
Klage vor den Zivilgerichten gegen SKW auf Erstattung der von Gigaset bezahl-
ten KartellbufBe mit der Begriindung, diese habe als unmittelbare Urheberin
des Kartells das BuRgeld allein zu tragen und folglich das von der Gigaset AG
bereits anteilig bezahlte Bul3geld zu erstatten. Gigaset geht unverandert wei-
terhin davon aus, dass SKW als unmittelbar Kartellbeteiligte im Innenverhéltnis
das BuBgeld allein zu bezahlen hat. In dem hierauf gerichteten Rechtsstreit zwi-
schen Gigaset und SKW sieht Gigaset sich insoweit durch das Urteil des Bun-
desgerichthofes vom 18. November 2014 bestétigt, der die Angelegenheit zur

erneuten Verhandlung und Entscheidung an die Vorinstanz zurlickverwiesen

hat. Das nunmehr wieder zustandige Oberlandesgericht setzte daraufhin An-
fang 2015 den Rechtsstreit der Gigaset gegen SKW aus, bis die Entscheidung
des EuGHSs Uber den Bestand (oder Nichtbestand) der SKW auferlegten Geld-
bulle vorliege. Denn die von Gigaset begehrte Erstattung im Wege des Ge-
samtschuldnerinnenregresses hange von der logischen Vorfrage ab, ob (und
inwieweit) SKW und Gigaset Gberhaupt Gesamtschuldner seien, mithin davon,
dass die gegen Gigaset und die SKW-Gesellschaften erlassenen Buf3geldent-
scheidungen in Bestandskraft erwachsen. Mit dem Urteil des EuGHs vom 16.
Juni 2016 (siehe oben) ist diese Vorfrage zugunsten Gigaset entscheiden. Das
OLG Minchen hat das Verfahren wieder aufgenommen. Mit Beschluss vom 28.
September 2017 hat das Amtsgericht Minchen zunachst die vorldufige Eigen-
verwaltung nebst Schutzschirmverfahren gem. § 270a Abs. 1 InsO bezlglich
der SKW Stahl-Metallurgie Holding AG angeordnet und mit weiterem Beschluss
vom 1. Dezember 2017 das Insolvenzverfahren eroffnet. Dies fihrte zu einer Un-
terbrechung des vorliegenden Zivilverfahrens gem. § 240 S. 1 ZPO in Bezug auf
die SKW Stahl-Metallurgie Holding AG, nicht jedoch in Bezug auf die SKW Stahl-
Metallurgie GmbH. Zwischenzeitlich hat die Gigaset AG den nach § 240 ZPO
im Verhdltnis zur SKW Stahl-Metallurgie Holding AG unterbrochenen Rechts-
streit wieder aufgenommen. Der nachste Termin vor dem OLG Minchen zur
mundlichen Verhandlung findet voraussichtlich im April 2018 statt; mit einer
Entscheidung des Gerichtes ist in der 2. Jahreshélfte 2018 zu rechnen. Gigaset
erwartet nach wie vor, von SKW die gezahlte Geldbuf3e ganz oder teilweise
erstattet zu bekommen.

In dem Rechtsstreit mit der Evonik Degussa GmbH Uber eine Vertragsstrafe in
Hohe von EUR 12,0 Mio. hatte ein Schiedsgericht die Gigaset AG im Novem-
ber 2013 unter Klageabweisung im Ubrigen verurteilt, an die Evonik einen Be-
trag in Héhe von EUR 3,5 Mio. zuzlglich Zinsen zu bezahlen. Am 4. Mérz 2015
bezahlte Gigaset den Hauptsachebetrag in Hohe von EUR 3,5 Mio. zuzlglich
Zinsen an Evonik. Da hierfur bereits in den Vorjahren angemessene Ruckstel-
lungen gebildet worden waren, belastete der erfolgte Zahlungsabfluss das
Ergebnis 2015 nicht. Wegen der garantiehalber gezahlten Betrdge wandte
Gigaset sich nunmehr im Regresswege an die Hauptschuldnerin OXY Hol-
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ding GmbH und die weitere Freistellungsschuldnerin StS Equity Holding UG.
Nachdem eine aufBergerichtliche Einigung nicht zustande kam, hat Gigaset
mit Schiedsklage bzw. Mahnbescheid vom 29. Juni 2015 die Hauptschuldne-
rin OXY Holding GmbH sowie die Freistellungsschuldnerin StS Equity Holding
UG im Klagewege auf Erstattung dieses Betrags in Anspruch genommen. Im
weiteren Verlauf wurde Uber das Vermégen sowohl der OXY Holding GmbH
als auch der StS Equity Holding UG das Insolvenzverfahren eréffnet. Gigaset ist
in beiden Verfahren die Hauptgldubigerin. Zwischenzeitlich ist die Verwertung
der Insolvenzmasse weitgehend abgeschlossen; Gigaset geht — nicht zuletzt
aufgrund einer mit dem Insolvenzverwalter erzielten Einigung hierlber — da-
von aus, aus der Insolvenzmasse bis zu EUR 3,5 Mio. zu erhalten. Hiervon sind
im 2. Quartal 2016 bereits EUR 2,0 Mio. im Wege einer Abschlagsverteilung
an die Gesellschaft geflossen, weitere EUR 1,5 Mio. erwartet die Gesellschaft
im Rahmen der Schlussverteilung. Im Gesamtergebnis wird der Gesellschaft
daher aus der Transaktion ein Schaden von saldiert EUR 1,3 Mio. verbleiben;
dabei handelt es sich im Wesentlichen um die an Evonik bezahlten Zinsen aus
dem Hauptsachebetrag.

42. Wesentliche Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag haben sich keine Vorgdnge von besonderer Bedeu-
tung ergeben, Uber die gemal3 § 285 Nr. 33 HGB bzw. IAS 10, Ereignisse nach der
Berichtsperiode, gesondert zu berichten wadre.

43. Freigabe des Konzernabschlusses

Der vorliegende Konzernabschluss der Gigaset AG wurde am 29. Mérz 2018
durch den Vorstand zur Veroffentlichung freigegeben. Im Rahmen der Haupt-
versammlung haben die Aktionare der Gesellschaft das Recht und die Méglich-
keit, den Konzernabschluss zu andern.

Munchen, den 29. Marz 2018

Der Vorstand der Gigaset AG

Klaus WeRing Stephan Mathys

KONZERNANHANG

A. Allgemeine Angaben und
Darstellung des Konzern-
abschlusses

B. Wesentliche Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

C. Erlduterungen zu
Finanzinstrumenten

D. Erlduterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

E. Erlduterungen zur Bilanz

F. Sonstige Erlduterungen
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Anteilsbesitzliste

GIGASET ANTEILSBESITZLISTE arobhanggen Aot

Bericht des Vorstands

Finanzkalender

lokales lokales
Kapitalanteil Kapitalanteil  Wihrung Eigenkapital Ergebnis Impressum

Sitz direkt indirekt in TSD 2017 2017

Gigaset AG Munchen Deutschland EUR 151.445 -37.741
CFR Holding GmbH Munchen Deutschland 100% EUR -2! -11
GOH Holding GmbH Munchen Deutschland 100% EUR 307 -2
Gigaset Industries GmbH Wien Osterreich 100% EUR 10.271! -154!
GIG Holding GmbH Munchen Deutschland 89,9% 10,1% EUR 68.973' -311
Gigaset Online GmbH Bocholt Deutschland 100% EUR 22! 22!
Gigaset Communications GmbH Bocholt Deutschland 100% EUR 35.778' 15.028'
Gigaset International Sales & Services GmbH Munchen Deutschland 100% EUR 359 37
Gigaset Communications Schweiz GmbH Solothurn Schweiz 100% CHF 1.704 145!
Gigaset Communications Polska Sp. z 0.0. Warschau Polen 100% PLN 1.941" 1.058'
Gigaset Communications UK Limited Chester GroRbritannien 100% GBP 778 66'
Gigaset lletisim Cihazlari AS. Istanbul Turkei 100% TRL 10.925! 200!
000 Gigaset Communications Moskau Russland 100% RUR 78.268! 8.394'
Gigaset Communications Austria GmbH Wien Osterreich 100% EUR -127! 74
Gigaset Communications (Shanghai) Limited Shanghai VR China 100% CNY 691! 2632
Gigaset Communications France SAS Courbevoie Frankreich 100% EUR 6.387! 359
Gigaset Communications Italia S.R.L. Mailand ltalien 100% EUR 613 70!
Gigaset Communications Nederland B.V. Zoetermeer Niederlande 100% EUR 641! 249!
Gigaset Communications Iberia S.L. Madrid Spanien 100% EUR 512 114!
Gigaset Communications Sweden AB Stockholm Schweden 100% SEK 1.930! -63'
Gigaset elements GmbH Bocholt Deutschland 100% EUR -16.822! 0
Hortensienweg Management GmbH Munchen Deutschland 100% EUR 583" -32!

12016 Zahlen
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN

ABSCHLUSSPRUFERS

An die Gigaset AG, Miinchen

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERN-
ABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Gigaset AG, Munchen, und ihrer Toch-
tergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31.
Dezember 2017, der Konzerngewinn- und Verlustrechnung sowie Konzernge-
samtergebnisrechnung, der Entwicklung des Konzerneigenkapitals und der
Konzernkapitalflussrechnung flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2017 sowie dem Konzernanhang, einschlie8lich einer Zusammen-
fassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepruft. Darlber hinaus
haben wir den Konzernlagebericht der Gigaset AG, der mit dem Lagebericht
der Gesellschaft zusammengefasst ist, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2017 gepruft. Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” un-
seres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Konzernlageberichts
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht in-
haltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkennt-

nisse

« entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belan-
gen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315e Abs. 1T HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen

Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Kon-
zerns zum 31. Dezember 2017 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 und

« vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Konzern-
lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige
Informationen” genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

Gemall § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Ein-
wendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des

Konzernlageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fur die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferver-
ordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaliger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den

europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
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lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erflillt. Dariiber hinaus erklren
wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen
Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum

Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Pri-
fung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach
unserem pflichtgemafBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des
Konzernabschlusses fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2017 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Pri-
fungsurteils hierzu berticksichtigt; wir geben kein gesondertes Prufungsurteil
zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten in unserer
Prufung:

Pensionsriickstellungen

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts haben
wir wie folgt strukturiert:

1 Sachverhalt und Problemstellung

2 Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse

3 Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Prifungssachverhalt dar:

Pensionsriickstellungen

1 In dem Konzernabschluss der Gesellschaft werden unter dem Bilanzposten
,Pensionsriickstellungen” insgesamt € 81,4 Mio (35,9 % der Konzernbilanz-
summe) ausgewiesen. Die Pensionsriickstellungen ergibt sich dabei als
Saldo aus dem Barwert der Verpflichtungen aus leistungsorientierten Ver-
sorgungsplanen in Hohe von € 123,71 Mio und dem beizulegendem Zeitwert
des Planvermogens in Hohe von € 41,7 Mio. Die Bewertung der Verpflichtun-
gen aus leistungsorientierten Versorgungsplénen erfolgt nach der Methode
der laufenden Einmalpramien (Projected Unit Credit Method). Dabei sind
insbesondere Annahmen Uber die langfristigen Gehalts- und Rententrends,
die durchschnittliche Lebenserwartung und die Fluktuation zu treffen. Der
Abzinsungssatz ist aus der Rendite hochwertiger, wahrungskongruenter
Unternehmensanleihen mit vergleichbaren Laufzeiten abzuleiten. Dabei
mussen regelméfig Extrapolationen vorgenommen werden, da keine aus-
reichenden langfristigen Unternehmensanleihen existieren. Die Bewertung
des Planvermagens erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, der wiederum mit

Schétzungsunsicherheiten verbunden ist.

Aus unserer Sicht war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von
besonderer Bedeutung, da der Ansatz und die Bewertung dieses betrags-
mafig bedeutsamen Postens in einem wesentlichen Maf3 auf Einschatzun-

gen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft basieren.

2 Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem die eingeholten
versicherungsmathematischen Gutachten und die fachliche Qualifikation
der externen Gutachter gewurdigt. Ferner haben wir uns unter anderem
mit den spezifischen Besonderheiten der versicherungsmathematischen
Berechnungen befasst und das Mengengerust, die versicherungsmathema-
tischen Parameter sowie das den Bewertungen zugrundeliegende Bewer-
tungsverfahren auf Standardkonformitdt und Angemessenheit Uberprdift.
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Zudem wurde die Entwicklung der Verpflichtung und der Aufwandskom-
ponenten gemal der versicherungsmathematischen Gutachten vor dem
Hintergrund der eingetretenen Anderungen in den Bewertungsparametern
und im MengengerUst analysiert und plausibilisiert. Schlielich wurden die
Rickstellungsbuchungen und Angaben im Anhang auf Basis der Gutachten
abgestimmt. Fur die Prifung des beizulegenden Zeitwerts des Planvermo-

gens haben wir Bankbestatigungen eingeholt.

Auf Basis unserer Prifungshandlungen konnten wir uns davon Gberzeugen,
dass der Ansatz und die Bewertung dieses betragsmafig bedeutsamen
Postens sachgerecht und die gemdl3 IAS 19 erforderlichen Anhangangaben
vollstandig sind.

3 Die Angaben der Gesellschaft zu den Pensionsrickstellungen sind in Text-

ziffer 23 des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich.
Die sonstigen Informationen umfassen die folgenden von uns vor Datum die-
ses Bestatigungsvermerks erlangten nicht inhaltlich gepruften Bestandteile des
Konzernlageberichts:

» die in Abschnitt 7 des Konzernlageberichts enthaltene Erkldrung zur Unter-
nehmensfihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

« den Corporate Governance-Bericht nach Nr. 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex

Der Geschéftsbericht sowie der gesonderte nichtfinanzielle Bericht nach
§ 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB werden uns voraussichtlich nach dem

Datum des Bestatigungsvermerks zur Verfligung gestellt.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend
geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Pri-
fungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen
Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebe-

richt oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

« anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Kon-
zernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315e Abs. 1T HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daftr, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Auf-
stellung eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen

- beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter da-
fur verantwortlich, die Féhigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unterneh-

menstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
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verhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit,
sofern einschldgig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie daftr verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den
Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es be-

steht keine realistische Alternative dazu.

AulBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung
des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und
MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstel-
lung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu

kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungsle-
gungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des

Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der
Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder un-
beabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen

Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebe-
richt beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber keine Garantie
dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsédtze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich an-
gesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Kon-
zernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten

beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter
oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss und
im Konzernlagebericht, planen und fihren Prifungshandlungen als Reak-
tion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist bei Verstofen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betri-
gerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkei-
ten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrol-
len beinhalten kdnnen.

= gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernab-
schlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des

Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafinahmen, um Pri-
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fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit

dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern an-
gewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zu-

sammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den ge-
setzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der er-
langten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusam-
menhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmen-
statigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsver-
merk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und im Kon-
zernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine

Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortftihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Kon-
zernabschlusses einschlieRlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss
die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und der ergédnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die Rechnungs-
legungsinformationen der Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten inner-
halb des Konzerns ein, um Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung,
Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen
die alleinige Verantwortung fir unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von
der Lage des Konzerns.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch.
Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir da-
bei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetz-
lichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prufungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem

den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame

Prufungsfeststellungen, einschliellich etwaiger Mdngel im internen Kontroll-

system, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkla-

rung ab, dass wir die relevanten Unabhédngigkeitsanforderungen eingehalten

haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte,

von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf un-

sere Unabhdngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmalSnahmen.
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Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des
Konzernabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten wa-
ren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschrei-
ben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder an-

dere Rechtsvorschriften schlieen die offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben geméB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 17. August 2017 als Konzernab-
schlussprifer gewahlt. Wir wurden am 14. Dezember 2017 vom Aufsichtsrat
beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2005 als Konzern-
abschlussprufer der Gigaset AG, Minchen, tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen Prifungs-
urteile mit dem zusétzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11
EU-APrVO (Prufungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHE WIRTSCHAFTSPRUFERIN

Die fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftspriferin ist Antje Schlotter.
Dusseldorf, den 29. Mdrz 2018

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Antje Schlotter ppa. Arkadius Jaroszek
Wirtschaftspruferin Wirtschaftsprufer

WEITERE INFORMATIONEN
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BERICHT DES VORSTANDS

Der Vorstand der Gigaset AG ist flr die Aufstellung des Konzernabschlusses und
fur die im Konzernlagebericht enthaltenen Informationen verantwortlich. Die
Berichterstattung erfolgt nach den Regeln des International Accounting Stan-
dards Committee. Bei der Erstellung des Konzernlageberichts wurden die Vor-

schriften des deutschen Handelsgesetzbuches beachtet.

Durch eine konzernweite, nach einheitlichen Richtlinien erfolgende Bericht-
erstattung, den Einsatz zuverldssiger Software, die Auswahl und die Schulung
qualifizierten Personals sowie durch kontinuierliche Prozessoptimierungen in
den Gesellschaften stellen wir eine den tatséchlichen Verhéltnissen entspre-
chende Abbildung des Geschéftsverlaufes, der aktuellen Lage sowie der Chan-
cen und Risiken des Konzerns sicher. Soweit erforderlich wurden angemessene,

sachgerechte Schatzungen vorgenommen.

Dem Beschluss der Hauptversammlung folgend, hat der Aufsichtsrat die Pri-
cewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dusseldorf, als
unabhdngigen Abschlussprifer mit der Prufung des Konzernabschlusses be-
auftragt. Gemeinsam mit den Abschlussprifern hat der Aufsichtsrat in seiner
Bilanzsitzung den Konzernabschluss einschlieflich Konzernlagebericht sowie
den Prufungsbericht erértert. Das Ergebnis der Prifung ist dem Bericht des

Aufsichtsrats zu entnehmen.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

,Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal3 den anzuwendenden Rech-
nungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf ein-
schlieB3lich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Ent-

wicklung des Konzerns beschrieben sind.”

Mdinchen, den 29. Marz 2018

Der Vorstand der Gigaset AG
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FINANZKALENDER 2018

(VERBLEIBEND)?

6. Juni 2018

Zwischenmitteilung zum 1. Quartal 2018

14. August 2018

Hauptversammlung 2018

22. August 2018

Halbjahresfinanzbericht 2018

6. Dezember 2018

Bericht zum 3. Quartal 2018
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