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CORDLESS VOICE

Auch heute noch liefert das Geschaft

mit Schnurlostelefonen eine wertvolle
Umsatzbasis. Seine Wirtschaftlichkeit soll
bestandig verbessert werden, um in Zu-
kunft zur Finanzierung neuen Wachstums
beitragen zu kénnen. Kosten und Umsatz
mussen mittelfristig in eine tragfahige
Balance gebracht werden. Investitionen
tatigen wir hier nur noch unter dem
Diktat strenger Wirtschaftlichkeit.

BUSINESS CUSTOMERS

Der Geschaftskundenbereich wurde
bereits 2012 neu strukturiert und umge-
baut. Er liefert seither konstant steigende
Umsatze. Im Geschaéftsjahr 2014 erhohten
sich diese im Vergleich zum Vorjahr erneut
um 7 %. Der Anteil von VoIP am gesamten
Geschaftskundenmarkt ist von 48 % auf
50 % gestiegen'.,Gigaset pro” adressiert
nur den relativ betrachtet wachsenden
Markt im VolP-Umfeld mit VoIP- und
sogenannten hybriden VolP-Systemen. Es
wird erwartet, dass dieses Marktsegment
weiterhin wachst und immer mehr die
klassischen TDM-Technologien verdrén-
gen wird.

1. MZA, PBX/ IP PBX Market, Quarterly Reporting Q3 2014



HOME NETWORKS

Seit Ende 2013 ist Gigaset mit dem Smart
Home System ,Gigaset elements” am
Markt. Der Markt fir Smart Home Systems
& Services (SHSS) in Westeuropa gilt als
Uberaus zukunftstrachtig. Die Anzahl der
Smart Home Haushalte soll von rund 20
Mio. im Jahr 2014 auf ca. 25 Mio. im Jahr
2015 und auf ca. 50 Mio. bis Ende des
Jahres 2019 ansteigen. Da der Standard
DECT-ULE von einer zunehmenden
Anzahl von westeuropaischen Anbietern
im Smart Home Bereich eingesetzt wird,
erwartet das Marktforschungsinstitut
Strategy Analytics, dass sich der Umsatz
in diesem Segment zwischen den Jahren
2014 und 2019 in Westeuropa mehr als
verdoppeln wird.?

MOBILE COMMUNICATION

In 2015 erwartet Strategy Analytics fir

den Smartphone Markt ein weltweites
Volumen-Wachstum von 13 % gegenUber
dem Vorjahr. Griinde flr die anhaltende
Nachfrage durch die Konsumenten und
Geschdftskunden sind vor allem héhere
Bandbreiten dank neuer LTE-Netze, schnel-
lere Prozessoren und gré3ere Displays.
Zudem betritt Gigaset mit mobilen Pro-
dukten einen weitaus groeren Markt. Der
weltweite Markt fur DECT-Telefone liegt
bei etwa 60 Millionen Stlick, der weltweite
Markt fir Smartphones umfasst hingegen
deutlich Gber 1 Milliarde Einheiten. Gigaset
stolSt somit in machtigere Markte mit deut-
lich gréBeren Chancen vor.?

WIR NENNEN ES:

2. Strategy Analytics, Smart Home systems and Service Forecast Western Europe, Q4/2014
3. Strategy Analytics, July 2014



| KENNZAHLEN

EUR MIO. 2010 2011 20127 2013 2014
Konzernumsatz 1.009,5 5206 4372 3771 326,1
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und

Abschreibungen (EBITDA) 0 209 36 75 17,5
Ergebnis vor Zinsen und

Ertragsteuern (EBIT) 868 220 304 167 10,5
Konzernjahrestberschuss/ 1006 175 286 36,1 16,6
-fehlbetrag

Free Cashflow -41,6 22,5 -329 -42,3 -12,1
Ergebnis je Aktie (verwassert) in EUR -3,45 0,36 -0,57 -0,61 -0,15
Ergebnis je Aktie

im fortzufiihrenden Geschaft 0.26 042 052 059 015
Bilanzsumme 345,6 3114 303,5 267,1 251,2
Konzerneigenkapital 35,0 76,2 24,3 38,7 41,2
Eigenkapitalquote (in %) 10,1 24,5 8,0 14,5 16,4
Mitarbeiter 2333 1875 1.743 1429 1.366

1. Angepasst auf Grund der Anderungen des IAS 19. Fiir Details verweisen wir auf die Ausfiihrungen im Anhang
unter ,Anpassung der Vergleichsinformationen des Konzernabschlusses zum 30. September 2012"
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Gigaset geht mit einem neu zusammengesetzten
Vorstand ins Jahr 2015. Stefan Zuber, Leiter Unterneh-
menskommunikation und Investor Relations sprach
mit CEO Charles Frankl und dem neuen CFO Kai Dorn
Uber das abgelaufene Geschéftsjahr und die Ziele der
Gigaset-Gruppe.

Herr Dorn, Sie sind seit 1. Januar 2015 CFO der Gigaset.

Was reizt Sie an dieser Aufgabe?

Dorn:Ich kenne das Unternehmen nun schon seit vielen
Jahren. Seit 2008 habe ich die Abteilung fir Mergers und
Acquisitions geleitet und zuvor eine Reihe von Manage-
ment und Geschéftsflihrungspositionen in vormaligen
Beteiligungsunternehmen ausgetibt. Ich fihle mich
Gigaset daher sehr verbunden. Zudem habe ich in
meiner M&A-Rolle auch die Suche nach einem strategi-
schen Investor begleiten dirfen. Jetzt gilt es fortzufihren,
was wir angefangen haben. Zudem glaube ich, dass die
Neuausrichtung der Gigaset eine der spannendsten Her-
ausforderungen in der deutschen Industrielandschaft ist,
die es derzeit gibt. Ich freue mich sehr dariber, dass der
Aufsichtsrat mir sein Vertrauen ausgesprochen hat.

Herr Frankl, Herr Dorn hat die Neuausrichtung der
Gigaset angesprochen. Wo steht das Unternehmen in

diesem Prozef3?

Frankl: Wir haben wesentliche Meilensteine erfolg-

reich bewaltigt. Wir haben das Produktportfolio in

allen Bereichen neu ausgerichtet. Mit Goldin haben wir
einen strategischen Investor gefunden, der alle unsere
strategischen Ziele mit tragt. Goldin hat zusammen mit
anderen Aktiondren dartiber hinaus inzwischen mehr als
82 Millionen Euro in das Unternehmen investiert. Damit
konnte die Eigenkapitalseite entscheidend gestarkt wer-
den. Zudem gelang es uns dank der in 2014 eingeleiteten
Kapitalmaflnahmen das Unternehmen zu entschulden.
Gigaset ist jetzt frei von Finanzschulden. Dies eroffnet uns
neue Moglichkeiten der Finanzierung und somit neue
Chancen fur unser zukinftiges Wachstum.

Wieso ist eine Neuausrichtung Uberhaupt nétig?

Frankl: Der Verkauf von DECT-Telefonen prdgt nach

wie vor unser Geschaft und wird auch in Zukunft eine
zentrale Rolle behalten. Allerdings mdssen wir zur
Kenntnis nehmen, dass sich der technologische Wandel
nochmals rasant beschleunigt hat. Die Wirtschafts- und
Finanzkrise der letzten Jahre hat die Kaufentscheidungen
der Verbraucher stark beeinflusst. Sie bevorzugen seither
verstdrkt vor allem Mobil- statt Festnetztelefone. Immer
leistungsfahigere Mobilfunknetze verstarken diesen
Trend zuséatzlich. Eine meiner zentralen Aufgaben seit
meinem Amtsantritt 2012 ist es daher, das Unternehmen
flott fUr die Zukunft zu machen. Ich denke, wir sind im

abgelaufenen Geschaftsjahr 2014 wesentliche Schritte vo-
rangekommen. Wir haben Uber die Neuordnung unserer
Finanzierungsbasis hinaus wichtige Meilensteine fir eine
aufstrebende Zukunft gelegt.

Welche Schritte sind dies im Detail?

Frankl: Wir haben das Android Betriebssystem erfolgreich
in die Festnetzwelt integriert. Als Bestdtigung unserer
Bemihungen wurde unser Topmodell SL930A im vergan-
gen Jahr von den Lesern der Fachzeitschrift connect zum
,Produkt des Jahres” in der Kategorie Schnurlostelefone
gekurt. Mit ,Gigaset elements” haben unser erstes System
fUr ein vernetztes Zuhause an den Markt gebracht. Das
starter kit besteht aus einer DECT-Basisstation, einem
Bewegungsmelder, einem TUrsensor, einer intelligenten
Cloud-Loésung und einer Smartphone-App. Als zusatzli-
che Sensoren haben wir inzwischen eine Sirene und eine
Kamera erfolgreich im Markt eingefihrt. Dank ,Gigaset
elements” erfahren die Kunden, ob zu Hause alles in
Ordnung ist. ,Gigaset elements” ist unser Einstieg in

den duBerst vielversprechenden Wachstumsmarkt des
Internets der Dinge. Dieses System bauen wir kontinu-
ierlich aus. Auch ,Gigaset elements” haben die Leser der
connect zum Produkt des Jahres in der Kategorie Smart
Home gewahlt. Das hat uns besonders mit Stolz erfullt,
denn wir haben Wettbewerbsprodukte von namhaften
und deutlich finanzstérkeren DAX-Konzernen auf die
Platze verwiesen.

Wie kommen die neuen Produkte auf dem Markt an?

Frankl: Die Produkte kommen gut im Markt an. Denken
Sie nur an Gigaset elements. Hier hat sich der Umsatz von
Beginn bis zum Ende des Geschéftsjahres verdreifacht.
Allerdings sind die Produkte noch jung. Wir reden von
einem Zeitraum kurz nach der Markteinflihrung. Das
heif3t, die Umsatzbasis ist noch deutlich kleiner als die des
angestammten Kerngeschafts. Aber dies ist nicht Uberra-
schend. Klar wird dadurch jedoch, wir setzen genau auf
die richtigen und erfolgsversprechenden Zukunftsthe-
men. Ein Besuch der groften Elektronikmesse der Welt,
die CES in Las Vegas, hat mich zu Beginn des Jahres darin
erneut bestatigt. Smart Home und damit das Internet of
Things waren das beherrschende Thema der Messe. Die
grol3en Marktfihrer aus dem Bereich der Consumer Elec-
tronics haben die Gelegenheit genutzt und in diesem
Bereich signifikante Ankiindigungen gemacht. Klar ist: mit
,Gigaset elements” haben wir uns einen enormen Vor-
sprung erarbeitet, den es nun zu halten und auszubauen
gilt. Im DECT-Bereich eroffnen sich Moglichkeiten bei All-
IP. Die VOIP-Migration bietet im Geschaftskundenbereich
vielversprechende neue Chancen, das bereits erreichte
Wachstum fortzusetzen.

SHIFTING DYNAMICS
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Welche weiteren strategischen Vorteile bringt die Einflih-
rung von ,Gigaset elements?

Frankl: Mit ,Gigaset elements” haben wir einen wichtigen
Schritt auf dem Weg zur digitalen Firma vollzogen. Mit
,Gigaset elements” haben wir vollig neue Tiren aufge-
sto3en. Nicht nur, dass wir nun ein Smart Home Produkt
haben. Wir haben nun eine eigene sichere Cloud, die im
Zentrum unseres kiinftigen Ecosystems stehen wird. Nur
Uber der Cloud kédnnen wir alle Produktkategorien — ob
angestammte oder kiinftige, ob flrs Buro, furs zu Hause
oder unterwegs - miteinander vernetzen, so dass die
Kunden in der Gigaset-Welt alle ihre Daten zur Verfiigung
haben, egal wo sie sind und welches Gigaset-Gerdt sie
gerade nutzen.

Dies stellt hohe Anforderung an die Datensicherheit.

Frankl: Richtig. Die muss an oberster Stelle stehen.
Deshalb steht die Cloud auch in Deutschland und damit
in einem Land mit sehr hohen Anforderungen an dieses
Thema. Die Zeitschrift Wirtschaftswoche hat die Sicher-
heit verschiedener Smart Home Systeme auf Herz und
Nieren priifen lassen. ,Gigaset elements” ist aus diesem
Hartetest als Sieger hervorgegangen.

Kommen wir zum neuen Segment Geschaftskunden. Wie
war die Entwicklung hier?

Frankl: Auch dieses Segment entwickelt sich seit zwei
Jahren sehr dynamisch. Im abgelaufenen Geschéftsjahr
haben wir die Umsatze um 7 % gesteigert. Sehr stolz bin
ich darauf, dass wir, wenn auch mit etwas Verspatung,
das innovative Android-basierte Business-Telefon Max-
well auf den Markt bringen konnten. Mit dem Maxwell
er6ffnen wir eine neue Dimension der Business-Telefonie.
Mit ihm kann man nicht nur telefonieren. Der Maxwell
ermoglicht Videokonferenzen, eignet sich zum Abspielen
von Prasentationen und vielem mehr. Ich denke nicht
zuletzt deshalb haben die Leser der renommierten
Fachzeitschrift Funkschau den Maxwell zum Produkt des
Jahres im Bereich Desktop/ DECT-Telefone gewahlt. Die
Auszeichnung ist deshalb so wertvoll, weil ihn die Leser
und damit die Kunden verliehen haben.

Auch innerhalb der Organisation hat sich zudem viel
getan.

Dorn: Durchaus. Wir haben das Unternehmen organisa-
torisch neu aufgestellt und restrukturiert. Durch einen
Umbau unserer Organisation wurde nicht zuletzt der
Geschaftskundenbereich gestarkt. Unsere Markte aul3er-
halb Europas haben wir einer strengen Uberprifung
unter Profitabilitdtsgesichtspunkten unterzogen. In der
Folge haben wir uns aus einigen unrentablen Markten
zurlickgezogen oder das Vertriebsmodell gedndert, um
dort kuinftig profitabler wirtschaften zu kénnen.

Dartber hinaus haben wir den Wandel vom Beteili-
gungs- zum reinen Telekommunikationsunternehmen
abgeschlossen. Zum Jahreswechsel 2013/2014 haben
wir die SM Electronic, kurz SME, an die Microelectronic
NH GmbH verkauft. Die SME war als nicht mehr fortzu-
fuhrendes Geschéftsfeld ausgemacht. Damit haben wir
das letzte Unternehmen verkauft, das wir als nicht mehr
strategische Beteiligung identifiziert hatten.

Herr Frankl, Sie haben nach dem Umbau des Vorstands
auch Vertrieb und Marketing ibernommen. Welche
neuen Akzente wollen Sie hier setzen?

Frankl: Gigaset verfugt Uber ein sehr solides Modell im
zweistufigen Vertrieb. Das heif3t, die Produkte gehen in
der Regel Uber Distributoren an die Handler und dann
zum Endkunden. In diesem Modell haben wir sehr ver-
lassliche Partner und eréffnen uns Zugang zu fast 20.000
Verkaufspunkten. Ich sehe dartber hinaus aber weitere
Potentiale in der Vermarktung Gber online-Kandle. Auch
in den Bereichen Vertrieb und Marketing mussen wir den
Wandel hin zu einer digitalen Firma noch zu Ende gehen.

Gigaset hat angekindigt, in den Smartphone-Markt
einsteigen zu wollen. Bleibt es dabei?

Frankl: Ja. Wir wollen noch im laufenden Geschaftsjahr
ein Portfolio an Smartphones an den Start bringen. Im
Gemeinschaftsunternehmen, das wir zusammen mit
Goldin gegrindet haben, arbeiten wir mit Hochdruck an
den letzten Vorbereitungen.

Der Smartphone-Markt ist bereits heill umkampft. Was
mach Sie zuversichtlich, dass das Geschaft Erfolg haben
wird?

Frankl: Lassen Sie mich einen Vergleich anfihren. Der
weltweite Markt fiir DECT-Telefone liegt bei etwa 60
Millionen Stick. Der weltweite Markt fir Smartphones
umfasst deutlich mehr als 1 Milliarde Einheiten. Der
Markt fUr das Internet der Dinge wird als noch groRer
eingeschétzt. Sie sehen, wir betreten signifikant groBere
Markte mit deutlich gréeren Chancen. Seien Sie zudem
versichert, wir werden nicht einfach nur ein weiteres
Smartphone auf den Markt bringen. Wir werden die
Gigaset-DNA fir ein Ecosystem nutzen, das uns klar im
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Markt positioniert. Wir werden unsere besten Talente auf
dieses Themen setzen und uns gezielt verstarken, wo dies
notig ist. Zusammen mit Goldin verfligen wir auch Gber
die notwendigen Mittel, um in diesen Markt erfolgreich
einzutreten.

Ist der Umbau damit beendet?

Frankl: Leider noch nicht ganz. Auch wenn wir im Kern-
geschaft weiter Marktanteile gewinnen konnten, so leidet
es nach wie vor unter dem Marktriickgang. Die neuen Ge-
schaftsfelder wie Home Networks mit dem Smart Home
Produkt ,Gigaset elements” oder der Geschaftskunden-
bereich wachsen zwar stark, sind aber noch zu jung, um
den Umsatzverfall im Kerngeschéft kompensieren zu
kénnen. Das muss und wird sich andern. Die Vorausset-
zungen dafir sind gut. Mit dem neuen Geschaftsfeld
Mobile Products, das wir im Gemeinschaftsunternehmen
mit Goldin aufbauen, figt weitere positive Perspektiven
hinzu. Unser Ziel ist es, Uber unsere Wachstumsfelder
langfristig eine stark wachsende und somit deutlich
umsatz- und damit finanzstdrkere Firma aufzubauen. Sie
soll mittel- bis langfristig die Dimensionen, die wir bislang
gewohnt waren, weit hinter sich lassen. Dies geschieht
jedoch nicht Uber Nacht.

Welche Herausforderungen ergeben sich daraus?

Dorn: Wir missen im laufenden Geschéftsjahr die Voraus-
setzungen dafiir schaffen, dass wir die Dynamik unseres
Geschéfts grundlegend verdndern kénnen. Daftir missen
wir das Kerngeschéft befahigen, wieder wirtschaftlich zu
arbeiten. Wir nennen dies ,manage to cash”. Auch heute
noch liefert das Kerngeschaft eine wertvolle Umsatzba-
sis. Dieses Geschaft darf aber in Zukunft kein Geld mehr
verbrennen. Im Gegenteil, es muss Geld abwerfen und
somit zur Finanzierung neuen Wachstums beitragen. Kos-
ten und Umsatz mussen hier in eine tragfdhige Balance
gebracht werden. Daftir missen wir im nun angebroche-
nen Jahr die Voraussetzungen schaffen. Zudem kénnen
wir Investitionen hier nur noch unter dem Diktat strenger
Wirtschaftlichkeit vornehmen.

05

Und welche Pramissen gelten fir die neuen Geschdftsfel
der, von denen sich das Unternehmen frisches Wachstum
verspricht?

Dorn: Unser Ziel ist es, die bislang gewohnte negative
Tendenz unseres Geschafts durch eine grundlegend ver-
dnderte positive Dynamik zu ersetzen. Die bereits oben
angesprochenen Zukunftsfelder werden wir zusammen
mit unserem neuen strategischen Partner Goldin klar auf
Wachstum trimmen, also ,manage to growth". Hierauf
werden wir unsere Investitionen konzentrieren. Wir wer-
den insbesondere bei Markteinfiihrung des Smartphones
nicht vor disruptiven neuen Ansatzen zurlckschrecken,
die liebgewordene Marktgewohnheiten unserer Wettbe-
werber herausfordern werden.

Wenn der Umbau 2015 noch weitergeht, was bedeutet
das fUr die finanziellen Ziele der Gigaset Gruppe?

Dorn: Die strategische Neuausrichtung des Unterneh-
mens wird konsequent fortgesetzt. Wir erwarten, dass
sich der Marktriickgang im Kerngeschéft dieses Jahr leicht
verlangsamt. Da das Geschaft mit Schnurlostelefonen
nichtsdestotrotz nach wie vor rtickldufig bleibt, investiert
Gigaset weiter in den Aufbau neuer, zukunftstrachtiger
Geschéftsfelder und Produktgruppen. Diese werden
zusatzliche Umsatzbeitrdge liefern, die jedoch den
marktbedingten Riickgang bei Schnurlostelefonen in
diesem Jahr noch nicht vollstdndig kompensieren kdnnen.
Wir erwarten daher fur das laufende Geschéftsjahr in den
Geschaftsfeldern Consumer Products, Business Customers
und Home Networks, also ohne das Geschaft mit mobilen
Endgeraten, einen rlickldufigen Umsatz im fortzufih-
renden Geschéft im hohen einstelligen bis niedrigen
zweistelligen Prozentbereich. Das EBITDA wird voraussicht-
lich erneut positiv in Hohe eines unteren zweistelligen
Millionenbetrags ausfallen. Aufgrund der verminderten
Umsatze, der erforderlichen Investitionen in den Aufbau
neuer Geschdftsfelder und in den Umbau der Gesellschaft
wird das EBITDA voraussichtlich jedoch unter dem Ergeb-
nis des Vorjahres liegen. Die EBITDA-Marge erwarte ich im
niedrigen bis mittleren einstelligen Bereich.

Wie schatzen Sie den Cash Flow fir das Jahr 2015 ein?

Dorn: Aufgrund der erheblichen Investitionen in die neu-
en Geschéftsfelder nehme ich einen negativen Free Cash
Flow in der Hohe eines hohen einstelligen bis niedrigen
zweistelligen Millionenbetrags an.

Und wie sieht es mit den Beitrdgen aus dem neuen
Geschéfts mit mobilen Endgeraten aus?

Dorn: Hier erwarten wir erneut ergdnzende signifikante
Umsdtze und positive Ergebnisbeitrdge, insbesondere aus
dem kiinftigen Smartphone-Geschéft. Diese werden sich
jedoch erst nach Markteintritt genauer beziffern lassen.

Herr Frankl, Herr Dorn, ich danke fur das Gespréch.

SHIFTING DYNAMICS
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Taglich findet in einem Unternehmen eine

Vielzahl von Meetings statt. Diese bleiben stets

vor der Offentlichkeit verborgen. Zeit, einmal eine
Ausnahme zu machen. Wagen Sie einen Blick durchs

Schlusselloch und verfolgen Sie ein Treffen zwischen

Oliver Diener - Leiter des Produktbereiches
Convenient Living — und Ingo Butterweck - Leiter
Vertrieb und Business Development fiir diesen
Bereich. - Sie treffen sich, um sich sowohl Uber die
Vergangenheit wie auch Uber die weiteren Schritte
der schnell wachsenden "Smart Home"-Lésung
"Gigaset elements" auszutauschen. Lesen Sie hier
einen Werkstattbericht.

Butterweck: Hallo Oliver, freut mich, Dich zu sehen.
Aus vertrieblicher Sicht kannich Dir bestatigen, dass
es die richtige Entscheidung war, auf ein Smart Home
System wie "Gigaset elements" und damit auf den
schnell wachsenden Markt des Internets der Dinge
zu setzen. "Gigaset elements" ist inzwischen das
Produkt mit den gréften Zuwachsraten im Konzern.
Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat sich der Umsatz
verdreifacht.

Buterweck: Wir haben seit Verkaufsstart festgestellt,
dass der Kunde sich grundsatzlich immer noch

den einen oder anderen Sensor zum Starterkit
dazukauft. Das ist nattrlich von den individuellen
Wohnungsgegebenheiten abhdngig. Aber seitdem wir
camera mit im Programm haben, stellen wir fest, dass
sich die Menschen sowohl camera nachkaufen wie
auch jetzt neu in unsere Losung einsteigen.

SHIFTING DYNAMICS
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entschieden ein cloudbasiertes System zu konzipieren,
damit der Konsument immer ein aktuelles System

hat, so wie dies bei PG-Betriebssystemen auch der

Fall ist. AuBerdem sollte es fiir den Kunden einfach

zu installieren sein. Ganz wichtig war, dass wir neben
dem dank Fernwartung immer aktuellen auch ein
skalierbares System anbieten wollten. So hat der Kaufer
immer wieder die Moglichkeit, weitere Komponenten
nachzukaufen und diese in sein System zu integrieren.

Butterweck: Von diesen Entscheidungen profitieren
wir im Vertrieb ganz erheblich. Das System altert nicht
und es wachst bestandig. Das sind zentrale Argumente
flr unsere Vertriebspartner und Kunden.

Diener: Zudem stand die Frage nach dem
Ubertragungsweg zwischen Basis und Modulen zur
Diskussion. Gigaset war halt zu diesem Zeitpunkt
schon Uber 20 Jahre im DECT-Geschaft mit
schnurlosen Telefonen tatig und das DECT-Forum hat
haltim Februar 2013 den neuen Standard DECT-

ULE fur Netzwerk Eco-Systeme und Haus und
Gebdudetechnik vorgestellt. Fir Gigaset gab es da
keine Frage mehr was wir machen. DECT spricht

fur die groBten Reichweiten bei Funkfrequenzen,
hohe Verbindungsqualitdt, die nicht von anderen
Protokollen wie WLAN gestort werden kann und DECT
ist ebenfalls verschlisselt. DECT-ULE also ultra-low-
energy - ist dartber hinaus sehr energiesparend. Die
verwendeten Batterien halten zwischen ein und zwei

Jahren. Kostengunstigkeit spielte natdrlich auch ein

Rolle, aber letztendlich ist DECT-ULE die optimale
Funktechnologie fir Smart Home Produkte und
Sensoren, wenn es um die Ubertragung von vielen,
aber eher kleinen Datenpaketen geht.

Butterweck: Dass wir auf die DECT-Technologie
gesetzt haben, ist flr uns im Vertrieb Gbrigens

sehr hilfreich. Man kennt und vertraut uns hier,

da unsere Schnurtlostelefone seit Jahrzehnten

extrem zuverlassig mit diesem Standard laufen.

Esist unsere Kernkompetenz. Das muss ich einem
Vertriebspartner nicht lange erklaren. Das versteht er
sofort. Aber mal Hand aufs Herz, Oliver, wie viel der
Entwicklungsleistung macht ihr im Haus und inwieweit
sind wir auf die Hilfe externer Firmen angewiesen?

Diener: Auch wenn Gigaset die Funktechnologie
bereits beherrschte, so gab es doch etliche neue
Technologien und Entwicklungsmethoden fir uns,
die nur durch anfangliche externe Partner — aus Uber
zehn verschiedenen Firmen und vielen europdischen
Landern - und deren Kompetenz geldst wurden.
Dabei haben wir sehr viel virtuell, Gber drei Standorte
unseres Hauses, gearbeitet. Im Laufe der Zeit ging es
dann um den Know-How Transfer zurlick zu Gigaset,
da wir "Gigaset elements" als zentrales strategisches
Standbein ansehen.

Butterweck: Inwieweit habt ihr vorab die
Kundenperspektive mit einbezogen?

Diener: Das war uns selbstverstandlich sehr wichtig.
Wir haben umfangreiche Studien mit Fokusgruppen
gemacht und uns intensiv damit beschaftigt, was

die kiinftigen Kunden denn von so einem System
erwarten wirden. Eines hat sich dabei als besonders
entscheidend herausgestellt: die einfache Installation
und Bedienbarkeit des gesamten Systems. Den
Kunden war es wichtig, dass sie keinen Handwerker
brauchen und die Bedienbarkeit so einfach ist,

wie das Telefonieren mit unseren bekannten
Schnurlostelefonen. Das haben wir uns zu Herzen
genommen. Ich hoffe, ihr stellt das auch vertrieblich in
den Vordergrund?

Butterweck: Aber sicher doch. Zusammen mit unseren
Kollegen aus dem Marketing, haben wir eine Reihe von
Fakten flr unsere stationdren Handler wie auch in der
Online Vermarktung bereitgestellt. Was zudem noch
gut ankommt, ist das unaufféllige, aber ansprechende
Design. Das ist Euch wirklich gelungen. Du glaubst

gar nicht, wie viele Kunden uns hierfiir schon gelobt
haben.

Diener: Danke. Und da ware noch abschlieend zu
Deiner Frage die Produktion in Deutschland und der
Aufbau dieser Cloud mit einem Betrieb an sieben
Tagen die Woche Uber jeweils volle 24 Stunden zu
nennen. Gigaset stand und steht fiir Qualitat ,Made
in Germany” und das konnten wir auch bei "Gigaset
elements" umsetzen. Die Cloud ist aber das Herzstlick
dieser Losung, da mussten wir alle viel lernen.
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Butterweck: Da kann ich mich gut dran erinnern. Am
Anfang - also bei unserem ersten Feldtest mit ca. 300
Nutzern und auch bei Vermarktungsbeginn zur IFA
2013 gab es ja noch einige Ausfélle zu beklagen. Das
war keine einfache Zeit.

Diener: Ja, ich glaube das war fur jeden im Team eine
lehrreiche Erfahrung. Die Stabilisierung des Systems —
vor allem aber auf Seiten der Cloud — war in der Folge
dessen unser oberstes Ziel. Dieses Ziel konnten wir
dann mit der Verlagerung des Rechenzentrums zu
einem neuen Partner im Sommer 2014 erreichen. Aber
auch die Optimierung der Tur und Fenstersensoren
waren eine anfangliche Herausforderung, die wir
mittlerweile im Griff haben.

Jetzt habe ich aber auch eine Frage an Dich, Ingo.
Wir wollten "Gigaset elements" doch auch au8erhalb
Deutschlands anbieten. Wie weit seid ihr im Vertrieb
mit der Internationalisierung?

Butterweck: Auch wir machen hier Fortschritte. Zuerst
waren wir ja nur in unserem Heimatmarkt Deutschland
unterwegs und haben "Gigaset elements" in unsere
bereits erfolgreich existierenden Vertriebskanale
verkauft. Du hast die Geburtswehen ja bereits
angesprochen. Wir haben daher erst einmal mit der
Internationalisierung etwas abgewartet, damit ihr
diese abstellen konntet. Aber ihr habt das ja zum
Gluck schnell in den Griff bekommen. So konnten wir
die Internationalisierung vorantreiben. Inzwischen ist
"Gigaset elements" in sechs europaischen Landern
erhéltlich.

Diener: Und jetzt habt ihr ja auch noch die Kamera.

Butterweck: Die wir vom Vertrieb natdrlich viel friher
hétten haben wollten, aber ja, camera hat uns in allen
Landern doch sehr in der Vermarktung geholfen.

Der Markt war nun reif fir Kameras, die ja bei euren
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Marktrecherchen in 2013 bei den Konsumenten doch eher
eine untergeordnete bis gar keine Rolle gespielt haben.

Diener: camera gab uns flr das "Gigaset elements”
System die Mdglichkeit, noch in einer ganz anderen
Dimension zu denken. Wir konnten als Gigaset
erstmals Premium Services anbieten, die dann auch
an unsere Kunden verrechnet werden kénnen. Eine
vertragliche Endkundenbeziehung mit dauerhaften
Kundenumsatzen, das war und ist neu fur uns als
Hardware-Hersteller.

Butterweck: Wir bieten diesen Service tbrigens fur 89
Cent fur eine dreimonatige Testphase an. Das ist sehr
glnstig, wie ich meine. Aber Oliver, wie geht es denn
nun weiter mit unserem intelligenten, sensorbasierten
System? Was kann ich fir meine Vertriebspartner aus
diesem Meeting mitnehmen?

Diener: Wie Du weil3t, spricht die Welt gerne vom
Internet der Dinge oder Internet of Things. Dem

will auch Gigaset Rechnung tragen. Du verkaufst

ja inzwischen den Bluetooth Dongle G-tag, der
dulSerst spannende Anwendungsszenarien flr unsere
Konsumenten abbildet. Dieses Produkt ist einfach zu
verstehen und hat einen gro8en Kundennutzen, wie
ich z.B. meine verlegten personlichen Dinge schneller
wiederfinden kann.

Butterweck: Wie sieht Eure weitere Produktroadmap
aus?

Diener: Wie Du weil3t Ingo, haben wir derzeit eher
eine Sicherheitslosung, die Dich dartber informiert,
was bei Dir zu Hause so los ist. Aber im zweiten
Quartal 2015 werden wir uns mit dem Thema Energie
beschéaftigen und eine direkte Erweiterung in Form
einer intelligenten Steckdose auf den Markt bringen.
Im Sommer dieses Jahres mochten wir dann die
Sicherheitsldsung mit einem Rauchmelder abrunden.
Die gesetzlichen Vorgaben flr eine Nachristung in
den europadischen Haushalten sind ein zusétzliches
Argument fur dieses Produkt.

Butterweck: Nach meinem Daflrhalten mussen wir
in dieses Ecosystem noch unser Kerngeschaft, die
Schnurlostelefone, starker integrieren.

Diener: Da hast Du vollig Recht, Ingo. Wir haben

uns auch dazu bereits mehr als nur Gedanken
gemacht. Wir nennen das Gigaset GO. Das ist eine
Erweiterung des "Gigaset elements" Systems um

die private Kommunikation und somit ein echtes
Alleinstellungsmerkmal von Gigaset im Connected
Living Umfeld. Die erste GO-fahige Telefonreihe haben
wir bereits angekindigt.

Butterweck: Vielen Dank fir diesen Austausch, Oliver.
Ich sehe, wir haben viel Potential, das wir vertrieblich
nutzen konnen.

SHIFTING DYNAMICS
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MEILENSTEINE 2014

Januar
> Gigaset verkauft SM Electronic GmbH

> Gerichtsurteil reduziert KartellouBe im Verfahren SKW um EUR 1 Mio.

Februar

> Gigaset prasentiert erste CeBIT 2014 Highlights

Mai

> Gigaset bringt mit dem ,Dune” ein neues Design-Telefon auf den Markt

> Gigaset stellt neue App zur einfachen Kontakttbertragung von Smartphones auf Mobilteile vor
> ,Gigaset elements” jetzt auch bei Tchibo

> Connect Leserwahl 2014 kurt ,Gigaset elements” und Android-basiertes Gigaset SL930A zu den besten Produkten des

Jahres
Juni
> Gigaset beschlie3t Ausgabe von neuen Aktien und Wandelschuldverschreibungen mit Bezugsrecht
Juli
> Brodos vermarktet Produkte von Gigaset
> Gigaset flieen aus erfolgreicher Platzierung von Kapitalerhéhung und Wandelschuldverschreibung rund EUR 33,9 Mio. zu
> Gigaset fuhrt alle Bankschulden zurtick und schlielSt umfassende Neustrukturierung der Finanzierungsbasis ab

> CFO Dr. Alexander Blum verldsst die Gigaset zum Jahreswechsel

Gigaset
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August

> Hauptversammlung bestétigt Strategie — Vorstand und Aufsichtsrat mit groBer Mehrheit entlastet
Oktober

> ,camera” erweitert ,Gigaset elements” Produktfamilie

> Gigaset startet exklusive Vertriebspartnerschaft mit Vodafone

November

AN DIE AKTIONARE

> Gigaset Miinchen wechselt Standort innerhalb von Miinchen

> David Hersh legt Aufsichtsratsmandat nieder

> Gigaset auf der Woman Buy Conference 2015

Dezember

> Aufsichtsrat der Gigaset AG ernennt Kai Dorn zum Finanzvorstand - Vertrag mit CEO Charles Frankl um zwei Jahre

verlangert

Gigasat
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DER KAPITALMARKT UND
DIE GIGASET AKTIE

Nach dem erfolgreichen Borsenjahr 2013 konnten die Aktienmadrkte zu Beginn des Jahres 2014 nicht an den positiven Trend
ankntpfen und konsolidierten zundchst auf hohem Niveau. Ende Marz spitzte sich dann die Ukraine Krise weiter zu und
die erstmals wieder schwécheren Wirtschaftsdaten aus Deutschland verschérften obendrein noch die Unsicherheit der
Investoren. Die Entscheidungen der Notenbanken hellten die Stimmung im zweiten Quartal dann wieder auf. Die Europdi-
sche Zentralbank (EZB) senkte im Mai den Leitzins auf ein zu diesem Zeitpunkt historisches Tief von 0,15 Prozent, woraufhin
die internationalen Aktienmarkte haussierten. Am 5. Juni Ubersprang der deutsche Leitindex DAX dann erstmals in seiner

26-jahrigen Geschichte die Marke von 10.000 Punkten.

Die sich im Euroraum zeigenden Erholungstendenzen wurden von einer recht soliden Wirtschaftsentwicklung in den Verei-
nigten Staaten begleitet, wo die Politik des ,billigen Geldes” der US-Notenbank Federal Reserve System (Fed) ihre Wirkung
zeigte. Im dritten Quartal nahm die Verunsicherung der Borsenteilnehmer erneut zu und die Aktienkurse gaben ihre zuvor
erzielten Gewinne sukzessive wieder ab. Lediglich die Notenbanken sorgten zwischenzeitlich fur positive Stimmung, allen
voran die Europdische Zentralbank, die Anfang September den Leitzins auf ein neues historisches Tief von 0,05 Prozent senk-
te. Neben den bereits bekannten geopolitischen Krisen kamen zu Beginn des Herbst noch die eingetribten Konjunkturper-
spektiven, die sich auf Talfahrt befindlichen Rohstoffpreise und die Ausbreitung der Seuche Ebola als Belastungsfaktoren der

Finanzmarkte hinzu. Daraufhin fiel der deutsche Leitindex Mitte Oktober auf den tiefsten Stand seit September 2013.

Positive Daten aus der US-Wirtschaft und eine Verschiebung der Zinswende in den USA brachten die Bérsen dann wieder
zurlick auf Kurs und der DAX erreichte im Dezember mit 10.093 Punkten einen neuen historischen Hochststand, wéhrend
der Dow Jones die Marke von 18.000 Punkten Ubersprang und damit ebenfalls Geschichte schrieb. Auch die Aussagen
des EZB-Présidenten Mario Draghi blieben nicht ungehort, der den Ruickkauf von Staatsanleihen als geldpolitisches Inst-
rument zur Sprache brachte. Aufgrund des dramatischen Olpreisverfalls und eines weiter fallenden Eurokurses biBten die
Borsen zum Jahresende nochmals einen Teil ihrer Gewinne ein. Am Ende blieb beim DAX ein mageres Plus von 2,65 %,
wahrend der TecDAX mit einer Steigerung von 17,53 % die restlichen deutschen Indizes hinter sich lie3. Global stachen die
US-Bdrsen heraus, allen voran die Technologiebdrse NASDAQ mit einem Zuwachs von 13,4 %, wahrend der S&P 500 Index

11,39 % zulegte und der Dow Jones mit einem Plus von 7,52% das Jahr 2014 beendete.

Entwicklung der Gigaset-Aktie

Die Gigaset-Aktie zeigte zum Jahresauftakt einen uneinheitlichen Kursverlauf. Insbesondere in der ersten Januar-Halfte wa-
ren teilweise extrem hohe Intraday-Volatilitdten zu beobachten. Im zweiten Berichtsmonat des Jahres 2014 blickte die Aktie
der Gigaset AG auf eine volatile aber letztendlich negative Kursperformance zurtick. Direkt zu Monatsbeginn markierte der
Anteilschein mit EUR 1,02 seinen Monatshoch, verlor aber schon in den Folgetagen an Substanz. Auf die am Morgen des
6. Februar verdffentlichten vorldufigen Geschéftszahlen gab es zundchst keinerlei Reaktionen. Im Folgemonat blickte die Ak-
tie der Gigaset AG aus charttechnischer Sicht auf einen positiven Berichtsmonat zuriick. Nachdem der Kurs bereits am zwei-
ten Handelstag sein Monatstief von EUR 0,93 markiert hatte, kletterte er im Anschluss leicht aber kontinuierlich nach oben
und setzte damit den im Februar begonnen Aufwaértstrend weiter fort. Dabei wurde die zu Beginn des Jahres noch sehr hohe
Intraday-Volatilitéit zunehmend reduziert. Vollig unbeeindruckt von den Verlusten der Leitindizes zur Mitte des Monats Marz,
handelte die Aktie der Gigaset ab dem 13. Mdrz 2014 konstant in einer Kursspanne von EUR 0,96 und EUR 0,98. Insbesondere
in den letzten Handelstagen des Monats bildeten mehrere Kauforders in einer GréBenordnung ab 30.000 Sttick im Bereich

von EUR 0,96 eine valide Unterstiitzung, die bis zum Ultimo nicht mehr unterschritten wurde. Ausloser hierftr waren die am

Gigaset
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26. Mérz veroffentlichten Geschéftszahlen. Der konsequente Unternehmensumbau, sowie der gegebene Ausblick wurden

von den Investoren honoriert und der Kurs erreichte noch am selben Tag bei EUR 0,98 seinen Monatshdchststand.

Die Gigaset-Aktie entwickelte sich zu Beginn des zweiten Quartals trotz des nervosen Umfelds seitwdrts oberhalb der
Marke von Euro 0,97. Im Mai war die Kursentwicklung des Anteilsscheins volatil. Das Papier notierte erstmals seit Anfang
Februar mit EUR 1,03 Gber der EUR 1,00-Marke. Ab dem 19. Mai fungierte die EUR 1,00-Marke wieder als valider Widerstand,
der bis zum 11. Juni nicht mehr Ubertroffen wurde. Danach orientierte sich der Anteilsschein erneut an der 38-Tage-Linie.
Die Meldung Uber die geplante Ausgabe von neuen Aktien und einer Wandelschuldverschreibung am 25. Juni sorgte zwar
fur das hochste Xetra-Tagesvolumen im Juni, der Aktienkurs reagierte indes kaum und verharrte bei 1,00 EUR. In einem
negativen Borsenumfeld tendierte die Gigaset-Aktie in den letzten Handelstagen des Quartals uneinheitlich, verzeichnete

bei einem Schlusskurs von EUR 1,00 auf Monatssicht dennoch einen Aufschlag von 091 %.

Den negativen Einflissen auf das Bérsenumfeld zu Beginn des dritten Quartals konnte sich auch die Gigaset-Aktie nicht
entziehen. Sie blickt daher auf eine negative Performance im dritten Quartal 2014 zurtick. Am ersten Tag des Quartals
wurde mit EUR 1,02 der hochste Kurs der Periode festgestellt. Bis Mitte Juli hielt sich die Aktie im Bereich von EUR 1,00 bzw.
EUR 0,99. Bei letztgenannter Marke verliefen zu diesem Zeitpunkt sowohl die 100- als auch die 200-Tage-Durchschnittslinie.
Diese Linien wurden am 18. Juli deutlich nach unten verlassen und zu keinem weiteren Zeitpunkt wieder erreicht. Eine
kleine Gegenreaktion gab es am 24. Juli des Jahres mit der Meldung zur Neustrukturierung der Finanzierungsbasis und
Ruckfuhrung aller Bankschulden. Bis Ende Juli bildete der Bereich von EUR 0,88 eine gute Unterstiitzung. Dieser wurde
mit Veroffentlichung der Zahlen zum zweiten Quartal am 7. August und am Folgetag deutlich unterschritten. Die Unter-
stitzung verlief nun bei EUR 0,77. Am 20. August des Jahres gab es noch einmal eine Gegenbewegung bis auf EUR 0,87,
allerdings ohne Nachrichten seitens des Unternehmens. Im gesamten Monat September bildete die Marke von EUR 0,75
eine sehr gute Unterstltzung. Nach oben hin versuchte die Aktie mehrmals, die 38-Tage-Linie, die sich dabei bei EUR 0,82,
EUR 0,81 und EUR 0,80 leicht fallend befand, zu durchbrechen. Dies gelang jedoch nicht.

Nachdem sich bereits im Oktober die Aktienmarkte ab der zweiten Monatshalfte des Oktobers als sehr robust erwiesen hat-
ten, setzte sich der Aufwartstrend im November verstérkt fort. Die Gigaset-Aktie konnte von diesen positiven Entwicklungen
nicht profitieren. Das Papier eréffnete im vierten Quartal mit EUR 0,70 und beschloss das Jahr mit EUR 0,64. Der hochste
Wert des letzten Quartals wurde am 1. Oktober mit EUR 0,80 erreicht. Der niedrigste Stand der Periode betrug EUR 0,63. Die
Berufung von Kai Dorn zum neuen CFO und die Verldngerung des Vorstandsvertrages von CEO Charles Frankl wurden von

den Finanzmadrkten neutral aufgenommen. Die Volatilitat der Gigaset-Aktie war im vierten Quartal vergleichsweise gering.’

Dividende

Im Jahr 2014 wurde keine Dividende an die Aktiondre ausgeschttet.

Aktionarsstruktur

Da die Aktien einer Aktiengesellschaft frei handelbar sind, ist der Gesellschaft die Zahl der von einem Aktionar gehaltenen
Stimmrechte nur dann bekannt, wenn ein Aktionar diese an die Gesellschaft und/oder an die Bafin meldet. Wenn eine
solche Meldung erfolgt, ist die Gesellschaft nach dem Gesetz regelmaBig verpflichtet, diese in der Form zur Kenntnis zu
nehmen (und ggf. zu veroffentlichen), in der der Aktionar diese abgegeben hat. Fir den Inhalt der von Aktionaren abgege-

benen Erkldrungen ist die Gesellschaft nicht verantwortlich.

1 Monatsreports Equinet Bank AG 2014

AN DIE AKTIONARE
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Auch hat die Gesellschaft keine Moglichkeit, Aktiondre dazu zu zwingen, die Anzahl ihrer Stimmrechte zu melden.

Aufgrund der jeweils letzten vorliegenden Pflichtverdffentlichungen von Aktiondren, die diese an die Gesellschaft Uber-

mittelt haben, hat die Gesellschaft derzeit Kenntnis von den folgenden Anteilsbesitzstruktur:

I Name Anteile in %
I Mr. Pan Sutong/Goldin Invest Pte. Ltd 76,55 %?
I Antoine Drean/Mantra Investissement SCA 1,41 %
I Ludic GmbH 2,7 %

Zum Ende des Geschéftsjahres 2014 befanden sich nach der Definition der Deutschen Borse AG die Aktien der Gigaset AG
damit zu 23,45 % im Streubesitz.

Im Einklang mit dem Wertpapierhandelsgesetz werden meldepflichtige Geschafte von Fuhrungskraften der Gigaset AG
auf den Internetseiten unserer Gesellschaft veroffentlicht. Detaillierte Angaben zu Aktien- und Optionsbesitz von Vorstand
und Aufsichtsrat sowie meldepflichtige Wertpapiergeschéfte der Organmitglieder finden Sie im Kapitel ,Corporate Gover-

nance” dieses Geschaftsberichts.

! Basisinformationen zur Aktie (Stand Mérz 2015) Stand Mérz 2014
WKN 515600
ISIN DE 0005156004
Borsenkirzel GGS
Reuters- Kurzel Xetra GGS.DE
Bloomberg-Kiirzel Xetra GGS:GR
Aktienart Inhaber-Stiickaktien
Segment Prime Standard
I Aktienkennzahlen 2014 2013
I Aktienzahl zum 31. Dezember 96.446.813 96.399.985
I Grundkapital in EUR 96.446.813 96.399.985
I Schlusskurs zum 31. Dezember in EUR 0,642 0,983
I Marktkapitalisierung zum 31. Dezember in Mio. EUR 61,9 94,8
I Durchschnittlicher Handelsumsatz pro Tag (Stdck) 567.943° 211.551
I 52-Wochen-Hoch in EUR 1,03 1,27
I 52-Wochen-Tief in EUR 0,63 058
I .Ergebnisj? Aktie (verwéssgrt) zum Jahresende 012 061
im fortzufihrenden Geschaft in EUR ' '
I Dividende 0,00 0,00

2 Die Angabe bezieht sich auf eine angenommene Gesamtmenge von Stimmrechten des Emittenten in Hohe von: 121.498.092. Diese Angabe
entspricht den Vorgaben der §§ 21,22 WpHG. Die Gigaset AG weist jedoch darauf hin, dass darin auch potenzielle Stimmrechtsanteile enthalten sind,

die sich aufgrund der Austibung von Finanzinstrumenten irgendwann ergeben kénnen, wenn der Glaubiger sich entscheidet, das Finanzinstrument in
Stimmrechte zu wandeln (§ 25a WpHG). Diese Angabe entspricht den gesetzlichen Vorgaben, ist aber missverstandlich, weil sie auer Acht ldsst, dass bei
Wandelung der Finanzinstrumente in Stimmrechte naturgemaf neue Aktien ausgegeben werden und sich dadurch die Stimmrechtsbasis verbreitert.

3 Wert basiert auf Handel in XETRA

Gigaset
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Investor Relations und Unternehmenskommunikation in 2014

Der Gigaset AG ist die kontinuierliche und einheitliche Kommunikation gegentber allen Kapitalmarktteilnehmern sehr
wichtig. Im Rahmen unserer Investor-Relations-Arbeit informierten wir unsere Anteilseigner daher auch in 2014 mittels
Quartals-, Halbjahres- und Jahresberichten Gber aktuelle Entwicklungen des Unternehmens. Zudem besuchten CFO Dr.
Alexander Blum, Kai Dorn, Head of Mergers & Acquisitions sowie Stefan Zuber, Head of Corporate Communications &
Investor Relations das Eigenkapitalforum der Deutschen Borse AG in Frankfurt und nahmen dort zahlreiche Termine wahr.
Anldsslich der Prasentation des Jahresergebnisse wurde erneut eine Telefonkonferenz mit Analysten gefihrt. Anleger
konnten sich zudem in persdnlichen Gesprachen, auf unserer Webseite oder dem Unternehmensblog ein detailliertes Bild

von der Gigaset AG machen.

Dariber hinaus suchten sowohl der Vorstand der Gigaset AG als auch Vertreter der Unternehmenskommunikation den

Austausch mit Journalisten.
Samtliche Finanzberichte, Ad hoc- und Pressemitteilungen, der Unternehmenskalender, Hauptversammlungsunterlagen

sowie vielféltige aktuelle Informationen zur Gesellschaft sind stets zeitnah Gber die Internetseiten des Unternehmens

(www.gigaset.ag), insbesondere im Bereich Investor Relations abrufbar.

Analysten

Im vergangenen Jahr gab die Equinet Bank Einschatzungen zur Gigaset Aktie ab. Die Empfehlungen der Analysten lauten

aktuell wie folgt:

I Analyst Datum Kursziel (EUR) Empfehlung

I Equinet Bank AG 28.11.2014 0,90 ACCUMULATE
I Equinet Bank AG 22.05.2014 1,0 Ratio Suspended
I Equinet Bank AG 27.03.2014 1,0 HOLD

Kontakt

Die Investor-Relations-Abteilung der Gigaset AG steht Ihnen unter folgender Kontaktadresse zur Verfligung:
Gigaset AG

Stefan Zuber

Seidlstrasse 23

80335 Minchen

Tel.: 089 4444 56 899

Email: info@gigaset.com

1 Monatsreports Equinet Bank AG 2014

Gigaset
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Die Gigaset AG begreift Corporate Governance als einen Prozess, der laufend fortentwickelt und verbessert wird. Die Gi-
gaset AG entspricht den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK"), der im Jahr 2002 verab-

schiedet und zuletzt am 24. Juni 2014 verandert wurde, mit nur wenigen Ausnahmen, die im Folgenden erlautert werden.

FUhrungs- und Kontrollstruktur Aufsichtsrat

Die Gigaset AG ist als deutsche Aktiengesellschaft an das deutsche Aktienrecht gebunden und verflgt daher Gber eine

zweigeteilte Fihrungs- und Kontrollstruktur.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und legt die Geschéftsverteilung fest. Er iberwacht und berét den
Vorstand bei der Fihrung der Geschéfte. In regelmafigen Abstanden erértert der Aufsichtsrat die Planung und Geschafts-
entwicklung sowie die Strategie und deren Umsetzung. Neben der Behandlung der Quartalsberichte wird der Jahresab-
schluss der Gigaset AG und des Konzerns unter besonderer Berticksichtigung der Prifungsberichte des Abschlussprifers
und der Ergebnisse der durch den Prifungsausschuss vorgenommenen Priifung erortert und gebilligt. Der Aufsichtsrat hat

hierzu einen Priifungsausschuss gebildet (,Audit Committee”).

Der Aufsichtsrat hat ferner einen Kapitalmarktausschuss eingerichtet, der die Aufgaben des Aufsichtsrates nach Ziffer 4.4

und 4.5 der Satzung der Gesellschaft wahrnimmt.
Der Aufsichtsrat hat weiterhin einen Personalausschuss eingerichtet, dem die Aufgaben des Aufsichtsrates im Zusam-

menhang mit den Rechtsverhaltnissen der Vorstandsmitglieder (einschliellich Vergitung und Boni) zur Beratung und

Entscheidung zugewiesen sind.

FUhrungs- und Kontrollstruktur Vorstand

Der Vorstand ist das Leitungsorgan des Konzerns und an das Unternehmensinteresse gebunden. Seine Entscheidungen
orientieren sich an der nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes. Er tragt die Verantwortung fur die strategische
Ausrichtung des Unternehmens und die Planung und Festlegung des Budgets. Zur Zustandigkeit des Vorstandes gehort
die Aufstellung der Quartalsabschlisse, der Jahresabschliisse und der Konzernabschlisse. Der Vorstand arbeitet eng mit
dem Aufsichtsrat zusammen und informiert diesen regelmalig und umfassend Gber samtliche relevanten Fragen der Fi-

nanz- und Ertragslage, die strategischen Planungen und die Geschdftsentwicklung sowie Uber unternehmerische Risiken.

Meldepflichtige Aktiengeschafte von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats sind nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) gesetzlich verpflichtet,
den Erwerb oder die VerduBerung von Aktien der Gigaset AG oder sich darauf beziehenden Finanzierungsinstrumente
offen zu legen, soweit der Wert der von dem Mitglied und ihm nahe stehenden Personen innerhalb eines Kalenderjahres

getatigten Geschafte die Summe von EUR 5.000,00 erreicht oder Gbersteigt (,Directors Dealings”).

Bis zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung am 24. Mdrz 2015 sind der Gesellschaft keine Meldungen Gber Directors Dealings

nach § 15a WpHG zugegangen.

Gigaset
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Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat der Gigaset AG haben im Marz 2015 die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserkla-
rung zum Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom 24. Juni 2014 abgegeben und den Aktiondren
auf der Homepage (www.gigaset.com) dauerhaft zugdnglich gemacht. Vorstand und Aufsichtsrat der Gigaset AG erkldaren
darin, dass den im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemachten Verhaltensempfehlungen der Kodex-Kommission
zur Unternehmensleitung und -tGberwachung, Stand 24. Juni 2014, bis auf wenige Ausnahmen entsprochen wurde und
zukUnftig entsprochen werden wird. Die Entsprechenserklarung selbst und die Erlduterungen zu den Abweichungen sind

im Wortlaut im Kapitel 10 ,Deutscher Corporate Governance Kodex"” dieses Geschaftsberichts wiedergegeben.

Vergutung des Vorstands

Bei der Festlegung der Vergutung werden die Aufgaben und der Beitrag des jeweiligen Vorstandsmitglieds bertcksichtigt.
Die Vergiitung setzt sich im Geschaftsjahr 2014 aus einem festen Jahresgehalt sowie aus erfolgsbezogenen Komponenten

(aktienkursbezogene Vergltung, variable Vergitung). Die Komponenten im Einzelnen:
> Die feste Vergitung wird in 12 gleichen Teilen monatlich als Gehalt ausgezahlt

> Die aktienkursorientierte Vergtung besteht aus einer Sonderzuwendung, deren Héhe sich nach der Wertsteigerung

eines virtuellen Aktiendepots” bemisst.

> Die variable Vergtung basiert auf einer unternehmenszielbezogenen Bonusvereinbarung (Umsatz, EBITDA, Cash der

Gesellschaft) jeweils fur sémtliche im Berichtsjahr tétigen Vorstandsmitglieder.

Ausgangspunkt fur die Berechnung der variablen Vergltungen hinsichtlich des ,virtuellen Aktiendepots’, jeweils fir samt-
liche im Berichtsjahr tétigen Vorstandsmitglieder, ist eine bestimmte Anzahl an Aktien der Gigaset AG (,virtuelles Aktien-
depot”), bewertet zu einem bestimmten Aktienkurs (,Ausgangswert”). Die Hohe der variablen Vergltung ermittelt sich
jeweils aus der moglichen Wertsteigerung des virtuellen Aktiendepots Uber einen bestimmten Zeitraum, d.h. bezogen auf
einen im Vorhinein bestimmten Zeitpunkt in der Zukunft (,Bewertungsstichtag”). Die Differenz des Wertes des virtuellen
Aktiendepots, bewertet mit dem Kurs zum Bewertungsstichtag und dem Ausgangswert (,Wertsteigerungsbetrag”), ergibt
den Betrag der variablen Vergltung. Grundsatzlich ist vorgesehen, dass der Wertsteigerungsbetrag — umgerechnet zum

Kurs am Bewertungsstichtag — in bar beglichen wird.

VergUtung des Aufsichtsrats

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 14.08.2013 in der Fassung des Beschlusses der aul3erordentlichen Haupt-

versammlung vom 19.12.2013 findet mit Wirkung ab dem 15.08.2013 die nachstehende Vergutungsregelung Anwendung:

,Nach § 113 des Aktiengesetzes, Ziffer 12 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft (,Satzung”) bewilligt die Hauptversammlung
den Mitgliedern des Aufsichtsrates der Gigaset AG die folgende Vergltung:
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1. Grundvergltung. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdlt eine feste Vergtitung von EUR 3.000,00 (,Grundvergiitung”) fir jeden
angefangenen Monat der Amtsaustibung (,Abrechnungsmonat”). Beginn und Ende jedes Abrechnungsmonats bestimmen
sich nach §§ 187 Abs. 1, 188 Abs. 2 BGB. Auf den Anspruch auf Grundverglitung anzurechnen sind Vergltungen, die das jewei-
lige Mitglied des Aufsichtsrates fiir denselben Abrechnungsmonat bereits erhalten hat, gleich aus welchem Rechtsgrund. Der

Anspruch auf Grundverglitung entsteht mit dem Ende des Abrechnungsmonats.

2. Vergltung fir Sitzungsteilnahme. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdilt fir die Teilnahme an einer satzungsgemdfs einberu-
fenen Sitzung des Aufsichtsrates oder eines Ausschusses (,Sitzung”) eine Vergiitung von EUR 1.000,00 (,Sitzungsentgelt”). Die
fernmuindliche Teilnahme an der Sitzung sowie die schriftliche Stimmabgabe gemdls Ziffer 9 Abs. 3 Satz 2 der Satzung steht der
Teilnahme an der Sitzung gleich. Mehrere Sitzungen desselben Gremiums an einem Tag werden als eine Sitzung verglitet. Der
Anspruch auf Sitzungsentgelt entsteht mit der Unterzeichnung der Niederschrift durch den Vorsitzenden oder den Ausschuss-
vorsitzenden. Die Anspruchsvoraussetzungen kénnen nur durch die Niederschrift der Sitzung nach § 107 Abs. 2 des Aktienge-

setzes bewiesen werden.

3. Vergltung fir Beschlussfassung aulserhalb von Sitzungen. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdilt fir seine Stimmabgabe
im Rahmen einer nach Ziffer 9 Absatz 4 der Satzung im Einzelfall durch den Vorsitzenden angeordneten schriftlichen, tele-
graphischen, telefonischen, fernschriftlichen oder mit Hilfe sonstiger Mittel der Telekommunikation oder Datentibertragung
durchgeftihrten Beschlussfassung aulSerhalb einer Sitzung (,Beschlussfassung aulSerhalb einer Sitzung”) eine Vergltung von
EUR 1.000,00 (,Beschlussentgelt”). Finden an demselben Tag mehrere Beschlussfassungen aufSerhalb von Sitzungen statt, so
entsteht ein Anspruch auf Beschlussentgelt nur einmal. Der Anspruch auf Beschlussentgelt entsteht mit der Unterzeichnung der
Niederschrift (iber die Beschlussfassung durch den Vorsitzenden oder den Ausschussvorsitzenden. Die Anspruchsvoraussetzun-

gen kénnen nur durch die Niederschrift tber die Beschlusstassung bewiesen werden.

4. Vergltung des Vorsitzenden. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdilt einen Zuschlag in H6he von 100%, der stellvertretende

Vorsitzende des Aufsichtsrats einen Zuschlag in Héhe von 50% auf alle in Ziffer 1 bis 3 bestimmten Vergitungen.

5. Auslagenersatz. Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die durch die Ausiibung des Amts entstehenden Ausla-
gen sowie etwaige auf Vergltung und Auslagenersatz entfallende Umsatzsteuer. Der Anspruch auf Erstattung von Auslagen

entsteht, sobald das Aufsichtsratsmitglied die Auslagen selbst geleistet hat.

6. Anspruchsentstehung und Fdlligkeit. Alle Zahlungsanspriiche sind fdllig 21 Tage nach Zugang einer den Anforderungen an eine
ordnungsgemdfSe Rechnungstellung geniigenden Rechnung bei der Gesellschaft. Soweit ein Auslagenersatz geltend gemacht
wird, missen der Rechnung Belege fir die Auslagen in Kopie beigeftigt sein. Vor Félligkeit ist die Gesellschaft berechtigt, Vor-

schtisse zu bezahlen.

7. Versicherung. Die Gesellschaft hat zu Gunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine Haftpflichtversicherung abzuschlielsen, welche

die gesetzliche Haftpflicht aus der Aufsichtsratstdtigkeit abdeckt.

8. Geltungsdauer. Diese Vergtitungsregelung tritt riickwirkend zum 15.08.2013 in Kraft und bleibt gliltig, bis eine Hauptversamm-
lung eine Neuregelung beschlie3t. Diese Vergtitungsregelung ersetzt die von der Hauptversammlung am 14.08.2013 beschlos-
sene Vergltungsregelung, die gleichzeitig riickwirkend aufgehoben wird. Soweit aufgrund der aufgehobenen Verglitungsrege-

lung bereits Vergtitungen bezahlt wurden, sind diese auf Verglitungsansprtiche nach der Neuregelung anzurechnen.”
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Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat ihre Vorstande und Aufsichtsratsmitglieder befragt, in welchem Umfang sie Anteile an der Gigaset AG

halten.

Nach eigenen Angaben halten die Mitglieder des Vorstands zum Bilanzstichtag 34.348 Aktien der Gigaset AG. Die heutigen
Mitglieder des Aufsichtsrats halten zum Bilanzstichtag nach eigenen Angaben zusammen 2.426 Aktien der Gigaset AG.

Dies entspricht einem Anteil ca. 0,02 Promille der ausgegebenen Aktien.

Der Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat verteilt sich wie folgt auf die einzelnen Mitglieder des Vorstands bzw.

Aufsichtsrats:

zum Zeitpunkt der

Anzahl Aktien 31.Dezember 2013 Bilanzerstellung
Vorstand

Charles Frankl, (Vorstandsvorsitzender) 0 0
Kai Dorn (Vorstand, ab 1.1.2015) 0 0
Dr. Alexander Blum (Vorstand, bis 31.12.2014) 34348 34.348
Maik Brockmann (Vorstand, bis 28.01.2015) 0 0

Aufsichtsrat

Bernhard Riedel 2426 2426
David Hersh (Aufsichtsrat, bis 2.12.2014) 0

Paolo Vittorio Di Fraia 0 0
Hau Yan Helvin Wong 0 0
Prof. Xiaojian Huang 0 0
Flora Ka Yan Shiu 0 0
Ulrich Burkhardt (Aufsichtsrat, ab 3.12.2014) 0 0

Angaben Uber Aktienoptionen und ahnliche Anreizsysteme

Fur Informationen zum virtuellen Aktiendepot der Vorstande wird auf die Ausfihrungen im Vergitungsbericht verwiesen.

Weitere Informationen zur Corporate Governance
bei der Gigaset AG

Ausflhrlichere Informationen zur Tatigkeit des Aufsichtsrats sowie zur Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vor-

stand finden sich im Bericht des Aufsichtsrats in diesem Geschéftsbericht.

Aktuelle Entwicklungen und wichtige Informationen wie Ad hoc- und Pressemitteilungen, Geschéfts- und Zwischenbe-
richte, der Finanzkalender mit wichtigen Terminen zur Gigaset AG sowie meldepflichtige Wertpapiergeschafte (,Directors
Dealings”) und Informationen zur Hauptversammlung werden stets zeitnah auf unserer Homepage www.gigaset.com zur

Verfligung gestellt.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat die Gesellschaft und ihren Vorstand bei allen wesentlichen Geschéftsvorféllen intensiv begleitet, was

auch in der hohen Zahl von Sitzungen zum Ausdruck kommt.

Das zuriickliegende Geschaftsjahr war fur die Gigaset AG ereignisreich. Nachdem die Gesellschaft durch Konzentration auf
das Kerngeschéftsfeld Telekommunikation im vorausgegangenen Jahr die Weichen auf nachhaltiges Wachstum in neuen

Maérkten gestellt hatte, gelang es am Ende des Geschaftsjahres 2013, die Finanzierung dieses Wachstums sicherzustellen.

Bereits im Herbst 2013 hatte die Gesellschaft zwei Kapitalmal3nahmen durchgefihrt, die die Eigenkapitalbasis der Gesell-
schaft entscheidend verbesserten. Diese KapitalmaSnahmen umfassten zundchst zwei Stufen, bei denen jeweils alle Altak-
tiondre bezugsberechtigt waren, ndmlich eine Bezugsrechtskapitalerhdhung um bis zu EUR 19.571.049 sowie die Begebung
von Wandelschuldverschreibungen im Wert von EUR 23.340.289, tauschbar in ebenso viele Aktien (,Wandelschuldverschrei-
bung 2013"). In einer spateren dritten Stufe konnten im Dezember 2013 weitere 5 Mio. Aktien im Rahmen einer Kapitalerho-
hung unter Bezugsrechtsausschluss ausgegeben werden. Grundlage hierflr war der Abschluss einer Investorenvereinba-

rung mit einem Backstop Investor, die vom Aufsichtsrat besonders intensiv begleitet und beraten wurde.

Im Frihsommer 2014 beschloss der Vorstand der Gigaset AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das Grundkapital der
Gesellschaft unter teilweiser Ausnutzung des genehmigten Kapitals um weitere EUR 25.051.279,00 durch Ausgabe von
25.051.279 neuen Stiickaktien gegen Bareinlagen zu erhdhen. Die neuen Aktien sind ab dem 1. Januar 2014 gewinnan-
teilberechtigt und wurden den Aktiondren der Gesellschaft und den Inhabern der Wandelschuldverschreibung 2013 zum
Bezug angeboten. Dartiber hinaus hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats auch beschlossen, Wandelschuld-
verschreibungen auszugeben. Diese sind im Jahr 2016 fdllig und eingeteilt in 9.476.877 untereinander gleichberechtigte,

auf den Inhaber lautende Schuldverschreibungen.

Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Vorstand und Aufsichtsrat haben wahrend des gesamten Geschaftsjahres konstruktiv und erfolgreich zusammengear-
beitet. Der Aufsichtsrat hat sdmtliche ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen und den

Vorstand bei seiner Arbeit Uberwacht und beratend unterstitzt.

Dabei konnte der Aufsichtsrat auf die hervorragende Expertise einiger seiner Mitglieder insbesondere im Bereich Telekom-

munikation, M&A und Finanzierung zurtickgreifen.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend, in schriftlicher oder mindlicher Form, tber alle
relevanten Fragen der Unternehmensentwicklung, Gber den Gang der Geschéfte und die Lage des Konzerns, vor allem
Uber die Entwicklung der Geschéfts- und Finanzlage, Uber Akquisitionen oder Verkdufe von Beteiligungsunternehmen

oder Teilen hieran informiert.

Weitere regelmafige Gesprachspunkte waren Compliance, Risikolage und das Risikomanagement, die Liquiditat- und Bud-

getentwicklung sowie grundsétzliche Fragen der Unternehmenspolitik und -strategie.
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Tatigkeit des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat versieht seine Aufgaben im Regelfall im Rahmen von monatlichen Sitzungen (dazu siehe sogleich).

In diesen Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat routinemal3ig mit den Berichten des Vorstands zu Finanzen, zur Inves-
titions- und Personalplanung sowie der Implementierung der neuen Unternehmensstrategie einschliellich der daraus
resultierenden mittel- und langfristigen Wachstumschancen. Darlber hinaus beriet der Aufsichtsrat intensiv tber die Fi-
nanzierung der Gesellschaft und ihres Wachstums. Besonderes Augenmerk galt der Liquiditatssituation der Gesellschaft

sowie Art und Umfang der Eventualverbindlichkeiten.

Der Aufsichtsrat befragte die Geschéftsleitung insbesondere zu deren Berichten, zu aktuellen Entwicklungen sowie zu
anstehenden Entscheidungen. Notwendige Genehmigungen erfolgten nach eingehender Prifung der vom Vorstand vor-

gelegten Unterlagen.
Ferner fanden regelmafige Gesprache des Aufsichtsratsvorsitzenden mit den Vorstandsmitgliedern statt. Im Rahmen die-
ser Gesprache wurde die Geschéftsleitung zu aktuellen Entwicklungen befragt, anstehende Entscheidungen ausfihrlich

erortert und Beschlisse des Aufsichtsrats vorbereitet.

Der Aufsichtsrat hat sich ferner weiterhin mit der Aufklarung und Beseitigung von Risiken aus der Vergangenheit der Ge-

sellschaft befasst.

Sitzungen des Aufsichtsrats im Jahre 2014

Der Aufsichtsrat ist im Geschaftsjahr 2014 zu insgesamt 12 Sitzungen zusammengetreten, ndmlich am 20. Januar 2014, 25.
Februar 2014, 25. Mdrz 2014, 22. April 2014, 13. Mai 2014, 5. Juni 2014, 25. Juni 2014, 15. Juli 2014, 12. August 2014, 25. Septem-
ber 2014, 28. Oktober 2014 und 10. Dezember 2014.

An der Bilanzsitzung zum Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2013 am 25. Mdrz 2014 nahm auch der Abschlussprdifer der

Gesellschaft, die PricewaterhouseCoopers AG, teil.

Tatigkeit des Prifungsausschusses

Der Prufungsausschuss tagte in Vorbereitung der Bilanzsitzung des Aufsichtsrates am 25. Marz 2014 sowie am 10. Dezem-

ber 2014. Er lie sich von Vorstand und Abschlussprifer Bericht erstatten.

Tatigkeit des Personalausschusses

Der Personalausschuss tagte am 21. Januar 2014, 31. Mdrz 2014, 4. Juni 2014, 115. Juli 2014, 28. Oktober 2014, 10. Dezember 2014

und 22. Dezember 2014. Er begleitete insbesondere die Neubesetzung des Vorstandsmandates des ausscheidenden Dr. Blum.
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Corporate Governance

Der Aufsichtsrat befasst sich regelméfBig mit der Anwendung und der Weiterentwicklung der geltenden Standards guter

und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex.

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Mdrz 2015 eine aktualisierte Entsprechungserklarung gemal § 161 AktG abgegeben

und diese den Aktiondren auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht.
Entsprechend den Empfehlungen des Kodexes hat der Aufsichtsrat am 11. Juli 2014 eine Erklarung des Wirtschaftsprifers

erhalten, aus der hervorgeht, dass keine beruflichen, finanziellen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem Priifer und

dem Unternehmen bestehen, die Zweifel an der Unabhdngigkeit des Prufers begrinden kénnten.

Risikomanagement

Der Aufsichtsrat hat sich im Jahr 2014 ausfuhrlich mit dem Thema Risiken, im Besonderen mit dem Risikomanagementsys-
tem beschaftigt. Der Vorstand hat ausfihrlich Uber die Risikosituation und gréere Einzelrisiken berichtet. Das Risikoma-

nagementsystem der Gigaset AG wurde vom Abschlusspriifer auf Struktur und Funktion Gberprift und bestatigt.

Personalangelegenheiten des Vorstands

Der im Berichtszeitraum dreikopfige Vorstand konnte das Unternehmen unter weitergehender personeller Kontinuitdt

durch das Jahr 2014 fihren. Erst zum Jahresende ergaben sich Verdnderungen.

Dienstvertrag und Organstellung des Vorstands Dr. Alexander Blum endeten auf dessen Wunsch mit dem 31. Dezember
2014. An seine Stelle tritt Herr Kai Dorn, der mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 10. Dezember 2014 bis zum 31. Dezember
2017 als Vorstand bestellt wurde. Der Aufsichtsrat bedankt sich bei Herrn Dr. Blum flr seine stets engagierte Tatigkeit im

Interesse des Unternehmens.

Die Laufzeit des Dienstvertrags von Charles Frankl wurde mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 10. Dezember 2014 bis zum

31. Mérz 2017 verlangert.
Der Dienstvertrag des Vorstandsmitglieds Maik Brockmann endete turnusgemaf’ mit Ablauf des 31. Marz 2015; Herr Brock-

mann wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2015 unwiderruflich von seinen Verpflichtungen freigestellt und mit Beschluss des

Aufsichtsrates vom 28. Januar 2015 von seinem Amt abberufen.
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Personalangelegenheiten des Aufsichtsrats

Dem Aufsichtsrat gehdrten im Berichtszeitraum an:

I Name von bis Amtzeit bis

I Ulrich Burkhardt 03.12.2014 Eingetreten als Ersatzmitglied
I David Hersh 14.08.2013 02.12.2014 Ausgeschieden durch Ricktritt
I Paolo Vittorio Di Fraia 14.08.2013

I Helvin (Hau Yan) Wong (stv. Vors.) 19.12.2013

I Prof. Xiaojian Huang 19.12.2013

I Bernhard Riedel (Vors.) 19.12.2013

I Flora (Ka Yan) Shiu 19.12.2013

Infolgedessen setzt sich der Aufsichtsrat im Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts aus den Herren Bernhard Riedel (Vor-
sitzender), Hau Yan Helvin Wong (stellvertretender Vorsitzender), Paolo Vittorio Di Fraia, Ulrich Burkhardt, Prof. Xiaojian

Huang sowie Frau Flora Shiu zusammen.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei dem ausgeschiedenen Herrn David Hersh fUr sein engagierte Tatigkeit im Interesse des

Unternehmens.

Erlauterungen zum Lagebericht

Hinsichtlich der Erlduterungen zum Lagebericht gemal3 § 171 AktG verweist der Aufsichtsrat auf die Angaben im Lagebe-
richt zu §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB. Informationen im Zusammenhang mit dem gezeichneten Kapital der Gesellschaft,
den Vorschriften Gber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands, Gber Satzungséanderungen sowie die
Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zurlickzukaufen, finden sich im zusammengefassten Lagebericht der
Gesellschaft.

Jahres- und Konzernabschlussprifung

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht zusam-
mengefasst ist, den Konzernabschluss und den mit dem Lagebericht zusammengefassten Konzernlagebericht sowie sei-

nen Gewinnverwendungsvorschlag fristgerecht vorgelegt.

Die von der Hauptversammlung fur das Geschéftsjahr 2014 auf Empfehlung des Prifungsausschusses und entsprechend
dem Wahlvorschlag des gesamten Aufsichtsrats zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer (Abschlusspriifer) be-
stellte PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, hat den Jahresab-
schluss zum 31. Dezember 2014 sowie den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014 sowie die zugehorigen Lageberichte

gepruft und jeweils einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Abschlussprifer hat vor der Beschlussfassung des Priifungsausschusses Uber dessen Empfehlung an den Aufsichtsrat

betreffend den Wahlvorschlag an die Hauptversammlung erklart, dass keine geschéftlichen, finanziellen, persénlichen
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oder sonstigen Beziehungen zwischen dem Priifer und seinen Organen und Priifungsleitern einerseits und dem Unter-
nehmen und seinen Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zweifel an seiner Unabhéngigkeit begriinden kénnen.
Im Rahmen dieser Erkldarung wurde auch angegeben, in welchem Umfang im vorausgegangenen Geschaftsjahr andere
Leistungen fur das Unternehmen erbracht wurden bzw. fir das folgende Jahr vertraglich vereinbart waren. In diesem Rah-
men wurde vom Priifungsausschuss gepriift und bestatigt, dass die erforderliche Unabhéngigkeit gegeben ist. Uber das
Ergebnis der Priifung ist der Aufsichtsrat vor seiner Beschlussfassung zum Wahlvorschlag an die Hauptversammlung infor-
miert worden. Der Abschlusspriifer hat dem Prifungsausschuss sowie dem Aufsichtsrat zudem in deren Bilanzsitzungen
am 31. Marz 2015 bestatigt, dass keine Umstande vorliegen, die seine Befangenheit besorgen lassen. Er hat auch in diesem
Zusammenhang Uber zusdtzlich zu den Abschlussprifungsleistungen erbrachte Leistungen informiert. Der Prifungsaus-
schuss hat dem Aufsichtsrat in dessen Sitzung am 31. Mérz 2015 Gber seine Uberwachung der Unabhangigkeit des Ab-
schlussprufers unter Berlicksichtigung der erbrachten prifungsfremden Leistungen und seine Einschatzung berichtet,

dass der Abschlussprifer nach wie vor die erforderliche Unabhdngigkeit besitzt.

Der Abschlusspriifer hat seinen Bericht Gber Art und Umfang sowie Uber das Ergebnis seiner Prifungen (Prafungsbericht)
dem Aufsichtsrat vorgelegt. Die genannten Abschlussunterlagen, der Prifungsbericht des Abschlussprufers und der Vor-

schlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzverlusts wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig Gbermittelt.
Der Aufsichtsrat hat die Vorlagen des Vorstands und die Prifungsberichte des Abschlusspriifers seinerseits gepruft.

Zur Vorbereitung der Prifung und Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat hat sich zundchst der Prifungsausschuss ein-

gehend mit den vorgenannten Unterlagen befasst.

In seiner Sitzung am 31. Marz 2015 liel3 sich der Prifungsausschuss den Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht sowie den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzver-
lusts eingehend vom Vorstand erldutern. Ferner wurden Fragen der Ausschussmitglieder beantwortet. Der an der Sitzung
ebenfalls teilnehmende Abschlussprifer hat dartiber hinaus Uber seine Prifung, insbesondere seine im Einvernehmen
mit dem Prufungsausschuss und dem Aufsichtsrat festgelegten Prifungsschwerpunkte und die wesentlichen Ergebnisse
seiner Prifung, berichtet sowie seinen Prufungsbericht erldutert. Wesentliche Schwdachen des internen Kontrollsystems,
des Risikomanagementsystems sowie des Rechnungslegungsprozesses sind seitens des Abschlusspriifers nicht festgestellt
worden. Die Mitglieder des Prifungsausschusses haben den Prifungsbericht und den Bestdtigungsvermerk zur Kenntnis
genommen, kritisch gewdirdigt und sie ebenso wie die Prifung selbst mit dem Abschlussprifer diskutiert, was die Befra-
gung zu Art und Umfang der Prifung sowie zum Priifungsergebnis einschloss. Dabei konnte sich der Priifungsausschuss
von der OrdnungsmaBigkeit der Prifung und des Prifungsberichts Giberzeugen. Er gelangte insbesondere zu der Uber-
zeugung, dass der Prifungsbericht — wie auch die vom Abschlusspriifer durchgefiihrte Priifung selbst — den gesetzlichen
Anforderungen entspricht. Der Prifungsausschuss teilt die Einschdtzung des Abschlusspriifers, dass das interne Kontroll-
und das Risikomanagementsystem, insbesondere auch bezogen auf den Rechnungslegungsprozess, keine wesentlichen
Schwachen aufweisen. Der Prifungsausschuss hat dem Aufsichtsrat empfohlen, dem Ergebnis der Prifung durch den
Abschlussprifer zuzustimmen und, da nach seiner Beurteilung keine Einwendungen gegen die Vorlagen des Vorstands zu
erheben sind, den Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lage- und Konzernlagebe-

richt zu billigen und sich dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzverlusts anzuschlie3en.

Die abschlieBende Prifung von Jahresabschluss, Konzernabschluss und zusammengefasstem Lage- und Konzernlagebe-
richt sowie des Vorschlags des Vorstands zur Verwendung des Bilanzverlusts durch den Aufsichtsrat erfolgte in der Auf-
sichtsratssitzung am 31. Marz 2015 unter BerUcksichtigung des Berichts und der Empfehlungen des Prifungsausschusses
sowie des Prufungsberichts des Abschlussprifers. Der Vorstand nahm an dieser Sitzung teil, erlduterte seine Vorlagen
und beantwortete die Fragen der Aufsichtsratsmitglieder. Der Abschlusspriifer nahm an dieser Sitzung ebenfalls teil und

berichtete Uber seine Prifung und seine wesentlichen Prifungsergebnisse, erlauterte seinen Prifungsbericht und beant-
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wortete die Fragen der Aufsichtsratsmitglieder, insbesondere zu Art und Umfang der Prifung und zu den Prifungsergeb-
nissen. Hierdurch und auf der Grundlage des vom Prifungsausschuss erstatteten Berichts konnte sich der Aufsichtsrat von
der OrdnungsmaBigkeit der Prifung und des Prifungsberichts Uberzeugen. Der Empfehlung des Prifungsausschusses

folgend hat der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer zugestimmt.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der vom Aufsichtsrat durchgefiihrten eigenen Prifung von Jahresabschluss, Konzern-
abschluss und zusammengefasstem Lage- und Konzernlagebericht sowie des Vorschlags des Vorstands zur Verwendung
des Bilanzverlusts sind keine Einwendungen zu erheben; das betrifft auch die Erklarung zur Unternehmensfihrung, und
zwar auch, soweit sie nicht vom Abschlussprifer zu prifen ist. Der Empfehlung des Prifungsausschusses folgend hat der

Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den Konzernabschluss gebilligt.
Mit der Billigung des Jahresabschlusses durch den Aufsichtsrat ist dieser festgestellt.

Der Aufsichtsrat stimmt in seiner Einschatzung der Lage von Gesellschaft und Konzern mit der des Vorstands in dessen
zusammengefasstem Lage- und Konzernlagebericht Uberein und hat diese Berichte, der Empfehlung des Prifungsaus-

schusses folgend, ebenfalls gebilligt.

Als Ergebnis der in der Sitzung des Prifungsausschusses und in der Aufsichtsratssitzung am 31. Mdrz 2015 durchgefihrten
Prufung des Vorschlags des Vorstands zur Verwendung des Bilanzverlusts, die eine Erdrterung mit dem Abschlussprufer
in beiden Gremien einschloss, hat der Aufsichtsrat — der Empfehlung des Prifungsausschusses folgend — dem Vorschlag
des Vorstands zur Verwendung des Bilanzverlusts zugestimmt und sich ihm angeschlossen. Der Vorschlag beinhaltet den

Bericht des Vorstands tber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen.

Der Vorstand hat den von ihm aufgestellten Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen im Geschaftsjahr

2014 (Abhangigkeitsbericht) dem Aufsichtsrat fristgerecht vorgelegt.

Der Abschlusspriifer hat den Abhangigkeitsbericht gepruft und folgenden Bestdtigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestétigen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Den Prufungsbericht hat der Abschlussprifer dem Aufsichtsrat vorgelegt. Der Abhangigkeitsbericht und der Prifungsbe-

richt hierzu wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig Ubermittelt.

Der Aufsichtsrat hat den Abhdngigkeitsbericht des Vorstands und den Prifungsbericht des Abschlussprifers seinerseits
gepruft.

Zur Vorbereitung der Prifung und Beschlussfassung durch den Aufsichtsrat hat sich zundchst der Prifungsausschuss ein-
gehend mit den vorgenannten Unterlagen befasst. In seiner Sitzung am 31. Mdrz 2015 lief3 sich der Prifungsausschuss den
Abhdngigkeitsbericht eingehend vom Vorstand erldutern. Ferner wurden Fragen der Ausschussmitglieder beantwortet.
Der an der Sitzung ebenfalls teilnehmende Abschlusspriifer hat dartiber hinaus Uber seine Prifung, insbesondere seine
Prufungsschwerpunkte und die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung, berichtet sowie seinen Priifungsbericht erldutert.
Die Mitglieder des Prifungsausschusses haben den Prifungsbericht und den Bestatigungsvermerk zur Kenntnis genom-

men, kritisch gewUrdigt und sie ebenso wie die Prifung selbst mit dem Abschlussprifer diskutiert, was die Befragung zu
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Art und Umfang der Prifung sowie zu den Prufungsergebnissen einschloss. Dabei konnte sich der Priifungsausschuss
von der OrdnungsmaBigkeit der Priifung und des Priifungsberichts Giberzeugen. Er gelangte insbesondere zu der Uber-
zeugung, dass der Prifungsbericht — wie auch die vom Abschlusspriifer durchgefiihrte Priifung selbst — den gesetzlichen
Anforderungen entspricht. Der Prifungsausschuss hat dem Aufsichtsrat empfohlen, dem Ergebnis der Priifung durch den
Abschlusspriifer zuzustimmen und, da nach seiner Beurteilung keine Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands

zum Abhdngigkeitsbericht zu erheben sind, eine entsprechende Beurteilung zu beschlie3en.

Die abschlieBende Prifung durch den Aufsichtsrat erfolgte in der Aufsichtsratssitzung am 31. Marz 2015 unter Berlck-
sichtigung des Beschlusses und der Empfehlung des Prifungsausschusses sowie des Prifungsberichts des Abschlusspru-
fers. Der Vorstand nahm auch an dieser Sitzung teil, erlduterte den Abhdngigkeitsbericht und beantwortete die Fragen
der Aufsichtsratsmitglieder. Der Abschlusspriifer nahm an dieser Sitzung ebenfalls teil, berichtete Uber seine Prifung des
Abhdngigkeitsberichts und seine wesentlichen Prifungsergebnisse, erlduterte seinen Prifungsbericht und beantwortete
Fragen der Aufsichtsratsmitglieder, insbesondere zu Art und Umfang der Prifung des Abhdngigkeitsberichts und zu den
Prufungsergebnissen. Hierdurch und auf der Grundlage des vom Prifungsausschuss erstatteten Berichts konnte sich der
Aufsichtsrat von der OrdnungsmaBigkeit der Prafung des Abhdngigkeitsberichts und des Priifungsberichts Gberzeugen. Er
gelangte insbesondere zu der Uberzeugung, dass der Priifungsbericht — wie auch die vom Abschlusspriifer durchgefiihrte
Prufung selbst — den gesetzlichen Anforderungen entspricht. Der Aufsichtsrat hat den Abhdngigkeitsbericht insbesondere
auf Vollstandigkeit und Richtigkeit gepruft und hat sich dabei auch vergewissert, dass der Kreis der verbundenen Unter-
nehmen mit der gebotenen Sorgfalt festgestellt und notwendige Vorkehrungen zur Erfassung der berichtspflichtigen
Rechtsgeschafte und MaBnahmen getroffen wurden. Anhaltspunkte fir Beanstandungen des Abhangigkeitsberichts sind
bei dieser Prifung nicht ersichtlich geworden. Der Empfehlung des Priifungsausschusses folgend, hat der Aufsichtsrat
dem Ergebnis der Prifung des Abhangigkeitsberichts durch den Abschlussprifer zugestimmt. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis der vom Aufsichtsrat durchgefiihrten eigenen Priifung des Abhangigkeitsberichts sind keine Einwendungen ge-

gen die Erkldrung des Vorstands zum Abhdngigkeitsbericht zu erheben.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihr gro3es Engage-
ment im Geschdftsjahr 2014.

Mdnchen, im Méarz 2015

Bernhard Riedel

Vorsitzender des Aufsichtsrates
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1 GRUNDLAGEN DES KONZERNS

1.1 Geschaftsmodell

Die Gigaset AG ist ein weltweit agierender Konzern im Bereich der Telekommunikation. Mit den von ihr entwickelten und
gefertigten Schnurlostelefonen auf Grundlage des ,Digital Enhanced Cordless Telecommunications” (,DECT")-Standards ist
das Unternehmen mit Stammsitz in Mtinchen und dem Hauptproduktionsstandort in Bocholt eine fihrende Marke in West-
Europa. Gemessen an den verkauften Basisstationen liegt die Marke Gigaset weltweit an zweiter Stelle. Als Premium-Anbieter

verflgt Gigaset Uber eine Gberwiegend hohe Marktprasenz in ca. 70 Landern und hat im Jahr 2014 etwa 1.350 Mitarbeiter.

Der Gigaset Konzern ist weltweit in regionale Segmente unterteilt. Der Grof3teil der Umsatzerldse wird in Europa, insbe-
sondere in Deutschland und Frankreich erzielt. Der Uberwiegende Anteil am Gesamtumsatz resultiert aus dem Bereich

Consumer Products und damit aus dem Geschéft mit Cordless-Voice-Telefonie.

In der Region Amerika ist die Gigaset mit eigenen Gesellschaften in den USA und Argentinien vertreten. Des Weiteren
ist die Gigaset Gruppe in der Region Asien-Pazifik / Mittlerer Osten mit einer eigenen Gesellschaft in China aktiv. Gigaset

vertreibt die Produkte in direkter und indirekter Vertriebsstruktur.

Mit seinen Geschéaftsbereichen Consumer Products, Business Customers, Home Networks und Mobile Products ist der
Konzern am Markt breit aufgestellt. Die Marke Gigaset steht flr qualitativ hochwertige und zukunftsweisende Produkte in

der Telekommunikation.

1.1.1 Consumer Products

Gigaset ist europdischer Markt- und Technologiefiihrer in der DECT-Telefonie. Die Bezeichnung DECT steht fir Digital En-
hanced Cordless Telecommunications und ist der erfolgreichste Telekommunikationsstandard fir Schnurlostelefone der
Welt. Gigaset hat in den 1990er Jahren den DECT-Standard mal3geblich gepragt. Seither behauptet das Unternehmen
seine Stellung als Premiumanbieter im europdischen Markt- und als Technologiefthrer in der DECT-Telefonie. Eine hohe
Marktdurchdringung kennzeichnet den Erfolg des Unternehmens. In jedem vierten Haushalt in Europa stand im Jahr 2013
ein Gigaset-Telefon, in Deutschland in jedem zweiten Haushalt. Laut einer Studie von 2012 besitzt Gigaset in der Bundes-
republik einen Markenbekanntheitsgrad von tber 80 %. Die Herstellung der eigenen Produkte erfolgt tberwiegend in der

mehrfach ausgezeichneten, hochautomatisierten Fabrik in Bocholt.

1.1.2 Business Customers

Mit der Produktlinie ,Gigaset pro” (pro = professional) hat der Geschaftsbereich Business Customers ein attraktives Ange-
bot von schnurgebundenen Telefonen, von Telefonanlagen (sogenannte Private Branch Exchanges (,PBX")), von professi-
onellen DECT-Systemen und Handsets fiir den Mittelstand geschaffen. Diese von der Gesellschaft vertriebenen Telefonan-
lagen basieren auf dem sogenannten Session Initiation Protocol (,SIP”), einem Netzprotokoll zum Aufbau, zur Steuerung
und zum Abbau einer Kommunikationssitzung. Das SIP ist eines von mehreren moglichen Internetprotokollen zur Sprach-
Ubertragung. Mit einem stetig wachsenden Portfolio richtet sich Gigaset pro an kleine und mittelgroe Unternehmen, das
so genannte KMU-Segment. Die pro-Reihe bietet Vielseitigkeit und Zuverldssigkeit, wie sie gewerbliche Nutzer im wirt-
schaftlichen Alltag bendtigen. Die einfache Administrierbarkeit und Installation zeichnen diese Gerdte aus. Die besondere
Beratungsintensitdt von gewerblichen Produkten bedingt, dass Gigaset die pro-Linie ausschliefSlich Gber Systemhé&user
(Value-Added Reseller, VAR) vertreibt. Die Produktlinie Gigaset pro wird derzeit ausschliellich in europdischen Méarkten

vertrieben, wobei die wichtigsten Markte Deutschland, Frankreich, Italien und die Niederlande sind.
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Gigaset hat sein Produkt-Spektrum mit Gigaset pro deutlich erweitert und erschlief3t sich so neue Kundengruppen. Das
Unternehmen bietet nunmehr ein Produktsortiment an, das Gber den bisher sehr erfolgreich bedienten Privatkundenbe-
reich hinaus auch kleine Biiros und Heimarbeitsplatze (Small Offices and Home Offices kurz: SOHO-Markt) sowie den stark
wachsenden und zukunftstrachtigen KMU Markt (Kleine und Mittlere Unternehmen) fiir professionelle IP-Telefonanlagen
abdeckt. In diesem mittelstandisch gepragten Wachstumsmarkt wird Gigaset pro Uber die ndchsten Jahre zu einem zwei-

ten Standbein des Unternehmens ausgebaut und wird einen signifikanten Umsatzbeitrag leisten.

1.1.3 Home Networks

Im Geschéftsjahr 2013 hat Gigaset ein modulares, sensorbasiertes ,Connected Living"-System fur Privathaushalte auf den
Markt gebracht. ,Gigaset elements” ermdglicht es dem Nutzer via Smartphone eine permanente Verbindung zu ,Gigaset
elements” in seinem Zuhause zu halten. Das Starter kit bietet dem Kunden die Méglichkeit, relevante Informationen Gber
sein Zuhause jederzeit und an jedem Ort zu erhalten, und ermoglicht es dem Nutzer auf unvorhergesehene Ereignisse
sofort zu reagieren. Das Portfolio an Sensoren wird kontinuierlich erweitert. Zum Starter kit ist inzwischen eine ergdnzende
Sirene, ein Fenstersensor und eine Kamera erhaltlich. Auch das ab Februar 2015 verfiigbare Bluetooth-Produkt ,G-tag” unter-
streicht den aktuellen Fokus auf den gesteigerten Komfort durch ,Connected Living”, indem es dem Kunden hilft, mit seinen
personlichen Dingen in Verbindung zu bleiben. Fir weitere Anwendungen zu Themen wie z. B. Energie oder Hilfe fir ltere

Menschen ist das System vorbereitet, und entsprechende Sensoren oder Aktuatoren kdnnen jederzeit ergdnzt werden.

1.1.4 Mobile Products

Im Dezember 2013 hat Gigaset ein erstes Portfolio an Tablets erfolgreich in den Markt eingefihrt. Die aktuellen Modelle
QV830 und QV1030 basieren auf dem weltweit am weitesten verbreiteten Android Betriebssystem. Des Weiteren plant die
Gigaset sobald als moglich mit einem Portfolio an Smartphones an den Markt zu gehen, das den Geschaftsbereich Mobile

Products vervollstandigt.

1.2 Ziele und Strategien

Die Konsumguterindustrie im Informations- und Kommunikations (luK)-Umfeld in Europa zeigt ein weiterhin sehr dynami-
sches Umfeld mit einer deutlichen Mehrheit von Produktkategorien, die durch teils starke Marktverluste in Stiick und Wert
gegeniber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres gekennzeichnet sind (wie beispielsweise klassische Mobilfunkgeréte, die
sogenannten ,Feature Phones” oder DVD-Recorder). Dies trifft auch auf den Markt fir Schnurlostelefone zu. Er ist in der
Kernregion Europa auch weiterhin von Markterosion gekennzeichnet. So ging der Markt in 2014 gegentber dem Vorjahr
mit 8 % in Stuck und Wert zurtick." In diesem schwierigen Marktumfeld plant Gigaset seine starke Stellung auf dem Schnur-

lostelefonmarkt in Europa und weltweit zu sichern und auszubauen, ohne die Premium-Positionierung dabei aufzugeben.

Umgekehrt zahlen einige wenige Produktkategorien, wie die Tablets und die Smartphones zu den klaren Gewinnern die-

ser Marktverdanderungen.?

1. Die Daten entstammen den Erhebungen des Retail Panels fur schnurlose Telefone der GfK Retail and Technology GmbH in den Landern
Deutschland, Frankreich, GroBbritannien, Italien, Niederlande, und Spanien. Erhebungszeitraum: Jan - Dez 2014; Basis GfK Panel Market.
2. GfK, Growth Units % / Sales the Units Total GfK Market Europe 6, Jan-Dez 14 vs. Jan-Sep 13
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In diesem volatilen Umfeld, wird Gigaset seinen eingeschlagenen Pfad in Richtung der Ziele der Wachstumsstrategie 2015

weiterhin konsequent fortfihren. Dies heif3t konkret
> Sicherung und Ausbau der erreichten Marktposition in etablierten Kategorien wie der Schnurlostelefonie
> Konzentration auf neue Wachstumsfelder wie vernetztes Zuhause und mobile Gerate

Losungen im Smart Home Bereich gewinnen zunehmend an Bedeutung. Gemal3 einer aktuellen Studie ist das Smart
Home in Deutschland angekommen. Mehr als die Halfte kennt den Begriff, bereits jeder Siebte nutzt eine Smart Home
Anwendung.? Dass dieses hohe Interesse an Smart Home Losungen international ist, zeigen die Erhebungen von Strategy
Analytics. Dies fuhrt zu einem hohen Marktpotenzial, das allein in Westeuropa mit rund EUR 6 Mrd. fur 2014 beziffert wird
und welches bis 2019 auf rund EUR 12,4 Mrd. ansteigen soll.* In diesem dynamischem Umfeld ist seit dem zweiten Halb-
jahr 2013 “Gigaset elements’, die neue Losung flr vernetztes Wohnen, in den Markten Deutschland, Osterreich, Schweiz,
Frankreich, Niederlande, Schweden und Tschechien erhéltlich. ,Gigaset elements” verbindet Menschen sensorbasiert und
cloud-gestitzt mit lhrem Zuhause. Zusatzlich bietet diese Losung weiteren Nutzen durch die Zusammenarbeit mit Part-
nern. Seit der Entwicklungsphase von “Gigaset elements” unterhalten der fihrende Sicherheitsdienstleister Securitas und
Gigaset eine Entwicklungspartnerschaft. Securitas bietet eine computergestltzte Bearbeitung von Alarmierungen, den
Premiumdienst ,Gigaset elements monitored by Securitas’, die durch ,Gigaset elements” ausgeldst werden. In der Zukunft

wird Gigaset diese Losung weiterentwickeln, sowohl funktionell, als auch durch weitere Partnerschaften.

Die Kategorie der Smartphones und Tablets sind geméal den Erhebungen von GfK die momentan am schnellsten wach-
sende Kategorie im europdischen luK-Umfeld.> Strategy Analytics sieht daher weltweit ein Marktpotenzial von 291 Mio.
Tablets im Jahr 2015, welches sich bis zum Jahr 2018 auf rund 438 Mio. Stiick erhdhen wird.® Gigaset sieht in dieser Kategorie
Chancen, mit seiner Marktexpertise und seiner Marke erfolgreich Ful§ zu fassen, um seinen Anspruch, erstklassige Kom-
munikationstools flr das vernetzte Zuhause anzubieten, gerecht zu werden. Mit zwei neuen Android-basierten Modellen
im 8" und 10,1 Format hat Gigaset daher im Dezember 2013 diesen Wachstumsmarkt betreten und vollzog damit den

ndchsten Schritt in der Erweiterung seiner Strategie ,Gigaset 2015".

Die zunehmende Integration dieser Losungen in die Gigaset Cloud und die Schaffung eines Ecosystems, welches durch
zusatzliche Services erganzt wird, ist und bleibt ein zentraler Bestandteil der Unternehmensstrategie. Dabei sind neben

Loésungen zur Vernetzung von Gerdten Zuhause, auch die Integration von mobilen Gerdten angedacht.

3. Bitkom, Dezember 2014

4. Smart Home Systems and Services Forecast, Dezember 2014

5. GfK, Growth Units % / Sales the Units Total GfK Market Europe 6, Jan-Dez 14 vs. Jan-Sep 13
6. Strategy Analytics, November 2014
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1.3 Steuerungssysteme

Die Entwicklung des Konzerns wird durch das Management anhand verschiedener Kennzahlen auf monatlicher Basis ana-
lysiert und gesteuert. Der Gigaset Konzern ist weltweit nach regionalen Segmenten ausgerichtet. Fiir die Uberwachung
des operativen Geschéfts spielt die Beobachtung von Umsatz und Margenentwicklung sowie EBITDA nach Regionen und
Free Cashflow auf Konzernebene eine zentrale Rolle. Operative Kosten werden detailliert nach Kostenarten und verur-
sachender Abteilung analysiert und gesteuert. Insbesondere die Effekte der Restrukturierungsmafinahmen werden im
Rahmen des monatlichen Reportings analysiert und anhand von Planwerten gemessen. Fir die verldssliche Analyse der
Liquiditatsentwicklung ist konzernweit eine integrierte Finanzplanung (GuV, Bilanz, Finanzplan) implementiert. Dartber
hinaus ist das Risikomanagement integraler Bestandteil der Geschéftsprozesse und Unternehmensentscheidungen. Die

Steuerung der Gigaset AG als Einzelgesellschaft erfolgt auf Basis des EBITDA.

14 Forschung und Entwicklung

Das Forschungs- und Entwicklungsprogramm von Gigaset konzentriert sich vorrangig auf die Produkt- und Diensteent-
wicklung fir die Geschaftsbereiche ,Consumer Products’, ,Business Customers” und ,Home Networks". Forschung und
Entwicklung nehmen eine Schltsselrolle im Bereich Innovation ein, mit Schwerpunkt auf die technischen Aspekte. Dabei
gewinnen die Internet-Dienste (,Cloud"”-L&sungen) zunehmend an Stellenwert, und sind seit Ende 2012 durch einen eige-

nen Bereich in der Entwicklungsorganisation etabliert.

Zu den Forschungsaktivitdten gehort auch die Teilnahme an der Standardisierung marktrelevanter Technologien, z. B. von
Netzanschlissen oder Funktechnologien wie DECT. Zur Unterstitzung dessen leistet Gigaset Beitrdge zur Standardisie-
rung in ETSI, und ist in relevanten Standardisierungsgremien vertreten, so z. B. im sogenannten DECT-Forum und der ULE
Allianz, einer internationalen Organisation von Herstellern, Netzbetreibern und anderen Unternehmen mit dem Ziel der

Weiterentwicklung des DECT-Standards und seiner ,Ultra Low Energy” Erweiterung.

Ein Schwerpunkt der Entwicklungsarbeit im abgelaufenen Geschdftsjahr lag auf der weiteren Umstellung des Produkt-
portfolios auf IP-vernetze Produkte und die sich dadurch ergebende Einbindung der klassischen DECT-Produkte in die
,Gigaset elements” Cloud. Im Bereich Hardware- und Softwareentwicklung soll die Plattform die Produktkosten durch
Wiederverwendung von Komponenten in mehreren Produktpunkten optimieren. So kénnen Entwicklungs- und Pfle-
geaufwdnde auf eine groStmogliche Produktpalette verteilt und die Kosten je Produkt deutlich gesenkt werden. Die mit
,Gigaset elements” geschaffene internetbasierte Diensteplattform wurde erheblich weiterentwickelt, und ist nun Grund-
lage fir Mehrwertdienste, differenzierende Produktmerkmale und erste Umsatzbeitrdge mit Diensten, was insgesamt zu
Marktdifferenzierung und Kundenbindung beitrédgt. Mit dieser Losung tritt Gigaset in den neuen Markt der ,Internet of

Things” (IoT)-Anbieter ein, fir den in den nachsten Jahren gro3e Wachstumsraten prognostiziert werden.

Im Geschéftsjahr 2014 hat die Gigaset Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung in Hoéhe von EUR 20,3 Mio. getatigt
und insgesamt Entwicklungskosten in Hohe von EUR 9,1 Mio. unter den sonstigen immateriellen Vermdgenswerten akti-

viert. Daraus ergibt sich eine Aktivierungsquote in Hohe von 44,8 %.
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2 WICHTIGE EREIGNISSE IM
GESCHAFTSJAHR 2014

2.1 ,Gigaset elements” schlie$t Partnerschaften
mit Securitas und Vodafone ab

Seit der Entwicklungsphase von ,Gigaset elements’, einem innovativen System flr vernetztes Wohnen, unterhalten Se-
curitas und Gigaset eine Entwicklungspartnerschaft. Jetzt tragt die Zusammenarbeit konkrete Friichte. Mit dem Premi-
umdienst ,Gigaset elements monitored by Securitas” will der fihrende Sicherheitsdienstleister Securitas sicherstellen,
dass kein Alarm mehr verloren geht. Kerndienstleistung der gemeinsamen Kooperation ,Gigaset elements safety” ist die
computergestitzte Alarmbearbeitung durch Securitas, der sich von allen ,Gigaset elements”-Kunden hinzubuchen I&sst.
Im Falle einer Alarmauslésung durch ,Gigaset elements” verstandigt das Securitas-System automatisch vier vom Kunden

definierte Kontaktpersonen — und zwar so lange, bis diese den Alarm annehmen und sich um die Situation kimmern.

Ferner haben im Rahmen der diesjahrigen iFA Gigaset und Vodafone eine exklusive Vertriebspartnerschaft fir ,Gigaset

elements” vereinbart. Seit Oktober 2014 ist ,Gigaset elements” in Uber 220 Vodafone Partneragenturen erhaltlich.

2.2 Gigaset stellt CeBIT Messehighlights 2014 vor

Gigaset stellte auf der CeBIT 2014 neue Produkte aus allen Geschaftsbereichen vor. Im Geschaftskundenbereich wurde der
,Maxwell 10*, ein IP-basiertes 10,1” HD-Videotelefon mit Touchscreen prasentiert, private Anwender konnten erstmals das
neue ,Dune’, ein Schnurlostelefon, das sich am Design der Natur orientiert sowie neue, hochwertige Bluetooth-Headsets

betrachten.

Mit dem ,Maxwell 10" prasentiert Gigaset den Geschéaftskunden und Unternehmern ein innovatives, IP-basiertes 10,1
HD-Videotelefon mit Touchscreen Display, das optional mit verschiedenen schnurlosen Horern ausgestattet werden kann
und auf dem Android-Betriebssystem 4.2.2 (Jelly Bean) basiert. Das vollig neu entwickelte Bedienkonzept macht ehemals

komplexe Telefonieabldufe, wie das Vermitteln von mehreren parallelen Anrufen, einfach wie nie zuvor.

Im Privatkundenbereich gewinnen Komforttelefone, die sich in moderne, individuelle Wohnwelten einbetten, zunehmend
an Bedeutung. Auf dieses Bedurfnis antwortet Gigaset mit dem ,Dune” (CL540A, CL540 und CL540H). Inspiriert von der
geschwungenen Form einer Sanddiine ist es ein wahres Schmuckstck ftr Kunden, die auf Design, Materialitat und Funk-

tionalitat achten.

Geschaftlich wie privat erfreuen sich Bluetooth Headsets durch ihre vielfaltigen Einsatzmoglichkeiten wachsender Beliebt-
heit. Gigaset prasentierte auf der CeBIT 2014 zwei neue Headsets im Premium- und Mittelklassesegment. Sowoh! ZX830 als
auch ZX530 lassen sich dank Near-Field-Communication (NFC)-Technologie und Bluetooth 4.0 mit bis zu zwei Endgeraten

gleichzeitig verbinden (10 Meter Reichweite) und liefern kristallklaren Klang bei extrem langen Standby-Zeiten.
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2.3 Gigaset erhalt HTV-Life® Prifzeichen

Geplante Obsoleszenz, also die bewusste Lebensdauerbegrenzung von Produkten seitens Hersteller, ist aktuell ein groRRes
Thema. Immer mehr Verbraucher fordern mehr Klarheit und Transparenz beim Kauf neuer Produkte. Klarheit soll das HTV-
Life® Prifzeichen schaffen, das Gigaset nun, als einer der weltweit ersten Hersteller, fir die ersten vier seiner Festnetztele-

fone erhalten hat.

Als erstes hat das Gigaset C620 Familientelefon, welches Mitte letzten Jahres auf den Markt kam, das Prifzeichen erhalten.
Die Zertifizierung und Vergabe des Priifzeichnens erfolgt durch HTV, eines der groSten unabhédngigen Testhéduser Europas.
HTV testet seit mehr als 27 Jahren elektronische Bauteile und hat sich u.a. auf die Priifung und Identifizierung absichtlich

verbauter Schwachstellen in Produkten spezialisiert.

24  Gigaset stellt neue App zur einfachen Kontakttbertragung
von Smartphones auf Mobilteile vor

Die neue ContactsPush App von Gigaset ermdglicht die einfache Ubertragung von Smartphone-Kontakten auf Gigaset-
Mobilteile, die an IP-Basen betrieben werden. Die App ist kompatibel mit Android- (ab 4.x oder hoher) und iOS-Geraten
(ab 6.x oder hoher) und ist kostenlos im Google Play Store™ oder Apple App Store™ verfligbar. Die ContactsPush App ist
ein weiterer Schritt in Richtung eines eigenen Gigaset Ecosystems, das erstmals auf der CeBIT 2014 unter dem Begriff ,Gi-

gasetGo" vorgestellt wurde.

2.5 Gigaset bleibt ausgezeichnet: Preisregen fur Produktneuheiten

Im Rahmen der alljdhrlichen ,Produkte, Netze & Dienste”-Preisverleihung der connect wurden sowohl ,Gigaset elements”,
die innovative Losung fir intelligentes Wohnen, als auch das Android-basierte Schnurlostelefon Gigaset SL930A von der

connect-Leserschaft auf den ersten Platz gewahlt.

Zahlreiche Designauszeichnungen in den letzten Jahren dokumentieren die konstante und branchendbergreifende De-
signflhrerschaft Gigasets. Die hohe Produkt- und Designqualitat trdgt auch in diesem Jahr zahlreiche Frichte. Gigaset
hat auch im Geschaftsjahr 2014 zahlreiche Awards fir seine Produkte erhalten. Dabei bleibt sie ihren gewohnt hohen
Anspriichen treu. Design, Verarbeitung, Technik und Nutzererlebnis — all das fliest in das Gigaset Qualitatsversprechen
ein, das den Mal3stab fir jedes neue Gigaset Produkt definiert. Dass sich die Muhe lohnt, beweisen die aktuellen Pro-
duktneuheiten Gigaset C530 und Gigaset C430 sowie das Gigaset Dune, die allesamt mit dem Plus X Award ausge-
zeichnet wurden — das innovative Gigaset Dune sogar als ,Bestes Produkt des Jahres 2014" im Bereich Festnetztelefone.
Bereits im Februar dieses Jahres wurden das Gigaset A540 sowie der Gigaset Maxwell mit Red Dot Design Awards
ausgezeichnet. Dartber hinaus wurden das Gigaset AS405, das Gigaset A415 und erneut der Gigaset Maxwell ebenfalls
mit iF Product Design Awards bedacht.
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2.6 Anfechtungsklage gegen zwei gefasste Beschlisse
der auBerordentlichen Hauptversammlung

Die Aktiondrin Ludic GmbH hat mit Datum vom 21. Januar 2014 Anfechtungsklage gegen zwei von der au8erordentlichen
Hauptversammlung vom 19. Dezember 2013 gefasste Beschlisse erhoben. Die Klage richtet sich gegen die Beschluss-
fassung zu den Tagesordnungspunkten 2 (Genehmigtes Kapital) und 3 (Erméchtigung des Vorstands zur Ausgabe von
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, Bedingtes Kapital 2013). Die Kldgerin beantragt, die vorgenannten
Beschlusse teilweise oder hilfsweise vollstandig fir nichtig zu erklaren. Die Klage wurde am 17. Februar 2014 zugestellt
und wird vom Landgericht Minchen | (Kammer fur Handelssachen) unter dem Aktenzeichen 5 HKO 1196/14 gefiihrt. Das
Gericht hat zundchst ein schriftliches Vorverfahren angeordnet. Gigaset halt die Anfechtungsklage fir offensichtlich unzu-

lassig und offensichtlich unbegrindet.

Am 28. Februar 2014 hat Gigaset deshalb einen Freigabeantrag nach § 246a AktG gegen die Ludic GmbH eingereicht. Das
Oberlandesgericht Minchen hat mit rechtskréaftigem Beschluss vom 4. April 2014 dem Freigabeantrag stattgegeben und
entschieden, dass die von der Aktiondren Ludic GmbH erhobene Anfechtungsklage der Eintragung der von der Haupt-
versammlung beschlossenen Satzungsanderungen ins Handelsregister nicht entgegenstehe. Die Anfechtungsklage hat
daher, selbst wenn sie wider Erwarten Erfolg haben sollte, keine Auswirkungen auf einen etwaigen zwischenzeitlichen

Vollzug der von der Hauptversammlung gefassten Beschlisse.

2.7 Gigaset flieBen aus erfolgreicher Platzierung
von Kapitalerhdohung und Wandelschuldverschreibung
rund EUR 33,9 Mio. zu

Mit Datum vom 25. Juni 2014 hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrates der Gigaset AG beschlossen, ihr Grund-

kapital im Wege einer Bezugsrechtkapitalerhohung zu erhéhen und eine weitere Wandelschuldverschreibung zu begeben.

Im Rahmen der am 14. Juli 2014 planmaBig beendeten Bezugsrechtsfrist der Gigaset AG (ISIN DE0005156004) wurden 3,5 %
der Bezugsrechte auf Aktien sowie 1,5 % der Bezugsrechte auf Wandelschuldverschreibungen von Aktiondren ausgelbt. Die
nicht auf Grund der Austibung von Bezugsrechten gezeichneten 24.178.308 neuen Aktien und 9.337.935 Schuldverschrei-
bungen wurden von der Goldin Fund Pte. Ltd., Singapur, zum Bezugspreis von EUR 1,00 je neuer Aktie bzw. je Schuldver-
schreibung erworben. Der Gesellschaft ist daher am 22. Juli 2014 ein Nettoemissionserlds in Hohe von insgesamt EUR 33,9
Mio. (in Hohe von brutto EUR 34,5 Mio. abzuglich Emissonskosten in Héhe von EUR 0,6 Mio.) aus der Ausgabe neuer Aktien
und der Schuldverschreibungen zugeflossen. Mit Eintragung der Durchfiihrung der Kapitalerhéhung in das Handelsregis-
ter, die am 22. Juli 2014 erfolgt ist, erhohte sich die Gesamtzahl der ausgegebenen Aktien auf 121.498.092 Stiick. Darin sind
46.828 Aktien enthalten, die seit dem 1. Januar 2014 infolge ausgetbter Wandlungsrechte aus der Wandelschuldverschrei-
bung 2013 aus bedingtem Kapital ausgegeben wurden und noch nicht im Handelsregister eingetragen sind. Am 22. Juli
2014 sind auch die neuen Aktien in die bestehende Notierung im Regulierten Markt (Prime Standard) an der Frankfurter

Wertpapierborse einbezogen worden. Die Schuldverschreibungen wurden ebenfalls am 22. Juli 2014 geliefert.

2.8 Gigaset fUhrt Finanzschulden zurlck

Die Gigaset AG hat mit letzter Zahlung vom 24. Juli 2014 alle bis zu diesem Tag verbliebenen Finanzverbindlichkeiten in-
klusive aller noch nicht gezahlten Zinsen in Héhe von insgesamt EUR 25,0 Mio. zurlickgefuhrt. Moglich wurde dies durch

die Einnahmen aus den erfolgreich platzierten KapitalmaBnahmen. Daraus waren Gigaset netto EUR 33,9 Mio. zugeflossen.
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2.9 Hauptversammlung bestatigt Strategie —
Vorstand und Aufsichtsrat mit grol3er Mehrheit entlastet

Auf der Hauptversammlung der Gigaset AG trafen sich rund 150 Aktiondre, Aktionarsvertreter und Géste in der Hanns-
Seidel-Stiftung in Minchen. Die anwesenden Investoren hatten Uber sechs Tagesordnungspunkte abzustimmen, die mit
breiter Mehrheit angenommen wurden. Charles Frankl, Vorstandsvorsitzender der Gigaset AG, fasste den Verlauf des ver-
gangenen Geschéftsjahres zusammen und betonte das hohe Tempo bei der Neuausrichtung des Unternehmens. Zu-
dem stellte Charles Frankl die weitere strategische Ausrichtung des Unternehmens vor. Gigaset plant, ein eigenes cloud-
basiertes Ecosystem aufzubauen, das alle Produkte mit einer einheitlichen Nutzeroberfliche verbindet. Zudem soll in
naher Zukunft ein Smartphone auf den Markt gebracht werden. Charles Frankl und Aufsichtsratsvorsitzender Bernhard
Riedel lobten die Verdienste des zum Jahresende aus personlichen Griinden auf eigenen Wunsch ausscheidenden Fi-
nanzvorstands Dr. Alexander Blum. Dartiber hinaus wurden Vorstand und Aufsichtsrat fir das Geschaftsjahr 2013 entlastet
und ein separater Beschluss fur ein genehmigtes Kapital gefasst. Gegen die Beschlisse zur Entlastung von Vorstand und
Aufsichtsrat (nicht jedoch die sonstigen von der Hauptversammlung gefassten Beschlisse) wurde durch eine Aktiondrin

Anfechtungsklage erhoben, die der Gesellschaft am 5. November 2014 zugestellt wurde.

2.10 ,camera” erweitert,Gigaset elements” Produktfamilie

Mit “camera” erweitert Gigaset die elements Produktfamilie. Seit Mitte Oktober kdnnen sich elements-Kunden nicht mehr
nur mittels Meldungen von bereits installierten Sensoren Gber die kostenlose elements-App informieren. Mit ,camera”

konnen sie sich nun einen konkreten visuellen Eindruck verschaffen.

Ausgestattet mit modernsten Features ermoglicht “camera” Echtzeit VideoUbertragung auf WLAN-Basis (Wi-Fi 802.11
b/g/n) und HD-Bildqualitat mit 720p bei bis zu 30 FPS. Der ein Megapixel 0,25 Inch CMOS Bildsensor mit automatischem
Weillabgleich, die 30 infrarot LEDs mit einer Ausleuchtungsreichweite von bis zu 15 Metern sowie der Blickwinkel von 80°
in der Horizontalen und 45° in der Vertikalen sorgen fur makellose Bildqualitat — auch im Nachtsichtmodus. Selbstverstand-

lich werden auch Audiodaten durch das eingebaute Mikrofon aufgenommen und Ubertragen.

2.11 Veranderungen in der Konzernstruktur

Die Neuausrichtung und Verschlankung der Gigaset AG wird weiter vorangetrieben.

Mit Verschmelzungsvertrag vom 29. Januar 2014 wurde die Gigaset Beteiligungsverwaltungs GmbH mit Wirkung zum
30. Juni 2013 rtckwirkend verschmolzen. Durch diese Verschmelzung sind sowohl die Kommandit- als auch die Komple-
mentdranteile an der Gigaset Asset GmbH & Co KG auf die Gigaset AG Ubergegangen. Damit ist die Gigaset Asset GmbH
& Co KG gesellschaftsrechtlich untergegangen und ihr Vermogen ist gemal3 § 738 BGB auf die Gigaset AG angewachsen.

Die Goldin Digital Pte. Ltd. hat sich mit einer Einlage in Hohe von EUR 30 Mio. an der Gigaset Mobile Pte. Ltd., Singapur be-
teiligt und hierfir (nicht stimmberechtigte, aber unter bestimmten Voraussetzungen in stimmberechtigte Anteile wandel-
bare) Vorzugsaktien an dieser Gesellschaft erhalten. Aufgrund der Verschiebung der Mehrheitsverhaltnisse an der Gigaset
Mobile Pte. Ltd., Singapur, wird diese Gesellschaft nunmehr im Rahmen einer ,at-Equity” Konsolidierung in den Gigaset

Konzern einbezogen.
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Mit notariellem Kaufvertrag vom 26. Mai 2014 wurden die AT Operations 1 GmbH und die AT Operations 2 GmbH verkauft.
Die Arques Beta Beteiligungs GmbH wurde liquidiert und mit Datum vom 28. Mai 2014 im Osterreichischen Firmenbuch

geloscht.

Ferner erfolgten im dritten Quartal zwei Verschmelzungen innerhalb des Gigaset Konzerns. Mit Datum vom 28. August
2014 wurde die Hortensienweg Verwaltungs GmbH, Minchen, auf die Hortensienweg Management GmbH, Minchen,

und die Gigaset Asset Invest GmbH, Wien/Osterreich, auf die Gigaset Industries GmbH, Wien/Osterreich, verschmolzen.
Im vierten Quartal wurde mit Datum vom 20. November 2014 die Arques Sud Beteiligungs GmbH liquidiert. Mit Datum

vom 25. November 2014 wurde die Gigaset Mobile Europe GmbH, Disseldorf, neu gegriindet. Ferner ist die Entkonsolidie-

rung der Gigaset Equipamentos de Comunicagao Ltda, Sao Paulo/ Brasilien aufgrund der Insolvenz zu verzeichnen.

2.12 Umzug in die Zukunft: Gigaset Minchen wechselt Standort

Die Zentrale des Munchner Telekommunikationsunternehmens Gigaset zieht innerhalb Minchens um. Neuer Hauptstand-
ort wird das Seidl-Forum im Herzen von Minchen. Damit verlagert das Unternehmen seinen Standort aus der ehemaligen,

in Obersendling gelegenen, Siemensstadt, wo das Unternehmen seine Wurzeln hatte, ins Zentrum von Mdnchen.

2.13 Veranderungen im Vorstand und Aufsichtsrat der Gigaset AG

Im Geschéftsjahr 2014 haben sich personelle Verdnderungen im Vorstand und Aufsichtsrat ergeben.

Mit Datum vom 30. Juli 2014 hat der Finanzvorstand der Gigaset AG, Dr. Alexander Blum, dem Aufsichtsrat mitgeteilt, dass

er seinen Dienstvertrag zum 31. Dezember 2014 fristgerecht beendet.

David Hersh, Aufsichtsratsmitglied der Gigaset AG, hat sein Aufsichtsratsmandat mit Wirkung zum 2. Dezember 2014, 24
Uhr niedergelegt. An seine Stelle tritt mit Wirkung ab dem 3. Dezember 2014 das gewahlte Ersatzmitglied Ulrich Burkhardt.

Als Nachfolge des zum Jahresende ausscheidenden Finanzvorstands, Dr. Alexander Blum, hat der Aufsichtsrat der Gigaset
AG, mit Beschluss vom 10. Dezember 2014, Kai Dorn (mit Wirkung zum 1. Januar 2015) fr drei Jahre zum Mitglied des Vor-

stands der Gesellschaft bestimmt.
Zudem hat der Aufsichtsrat weiterhin beschlossen, die Bestellung von Herrn Charles Frankl um weitere zwei Jahre bis zum

31. Marz 2017 zu verlangern. Der Vorstandsdienstvertrag von Maik Brockmann endet vertragsgemaf am 31. Marz 2015. Mit

Beschluss des Aufsichtsrats vom 28. Januar 2015 wurde Maik Brockmann mit sofortiger Wirkung als Vorstand abberufen.
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3 WIRTSCHAFTSBERICHT

3.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

3.1.1 Gesamtwirtschaft

Die weltwirtschaftliche Expansion ist laut dem Institut fir Weltwirtschaft (IfW) im Verlauf des Jahres 2014 erneut ins
Stocken geraten. Von einem Aufschwung, der von allen Regionen getragen wird, war die Weltwirtschaft laut IfW weit
entfernt. Sie blieb anfallig fir Storungen, sei es durch geopolitische Entwicklungen oder durch Turbulenzen an den Finanz-
madrkten. Zwar erwartet das IfW, dass sich die Weltkonjunktur 2015 festigt, die Dynamik werde aber wohl vorerst moderat
bleiben. Getragen werde die Belebung vor allem von den fortgeschrittenen Volkswirtschaften. In den Vereinigten Staa-
ten werde sich der Produktionsanstieg splrbar verstérken, und der Euroraum dirfte sich laut den Experten des Instituts
wieder aus der Stagnation |8sen. Die Dynamik in den Schwellenléndern hingegen werde auch im kommenden Jahr noch
gedampft sein. Zu den konjunkturellen Problemen komme hinzu, dass sich die zugrunde liegende Wachstumsdynamik
in den Schwellenldndern offenbar abgeschwacht hat. Alles in allem rechnet das Institut in seinem Herbstgutachten mit

einem Anstieg der Weltproduktion in 2014 um 3,2 %. Fur 2015 erwartet das Institut einen Zuwachs um 3,7 %.”

Die Expansion des Bruttoinlandsprodukts kam im Euroraum im zweiten Quartal des abgelaufenen Jahres nach Erkennt-
nissen des IfW zum Erliegen. Insgesamt werde der Anstieg des Bruttoinlandsprodukts in 2014 wohl 0,7 % betragen. Im
kommenden Jahr dirfte die Konjunktur auch im Euroraum wieder an Fahrt gewinnen und die Produktion um 1,3 % stei-
gen. Der Inflationsdruck wird tiber den gesamten Prognosezeitraum hinweg gering bleiben. Das Institut rechnet fur das
laufende Jahr mit einem durchschnittlichen Anstieg der Verbraucherpreise um 0,6 %. Im Jahresdurchschnitt 2015 durfte

die Inflation 1,1 % betragen.®

Das deutsche Wirtschaftswachstum hatte sich laut Jahreswirtschaftsbericht des Bundesministeriums fur Wirtschaft und
Energie 2014 nach einem starken ersten Quartal deutlich abgeschwacht. Insbesondere die Investitionsdynamik in den Un-
ternehmen blieb vor dem Hintergrund einer fir die Bundesregierung enttduschenden weltwirtschaftlichen Entwicklung
und der Verunsicherung durch erhéhte geopolitische Risiken hinter den Erwartungen zurlick. In den letzten Monaten des
Jahres setzte jedoch eine Erholung ein. Sie wurde getrieben von einem starken Arbeitsmarkt und einem starken Konsum.
Die Erholung zeigt sich laut Jahreswirtschaftsbericht auch in einer verbesserten Stimmung der Unternehmen. Diese Ent-
wicklung durfte sich 2015 fortsetzen. Fir das Jahr 2015 erwartet die Bundesregierung im Jahresdurchschnitt einen Anstieg
des Bruttoinlandsprodukts von 1,5 %. Im Verlauf, d.h. von Schlussquartal zu Schlussquartal, wachst die deutsche Wirtschaft
im Jahr 2015 kréftiger als im Vorjahr. Die binnenwirtschaftliche Dynamik wird vor allem durch die kraftigen Einkommens-
steigerungen und dem anhaltenden Beschaftigungsaufbau getragen. Das auenwirtschaftliche Umfeld bleibt aufgrund
geopolitischer Spannungen und der anhaltenden Wachstumsschwéche im Euroraum nach Ansicht der Bundesregierung
weiterhin schwierig. Der gesunkene Olpreis sollte hingegen flir Wachstumsimpulse sorgen. Insgesamt erwartet die Bun-
desregierung im Jahreswirtschaftsbericht eine moderate Erhéhung der Exporte. Hierdurch hellt sich das Investitionsklima
in der exportorientierten deutschen Wirtschaft langsam auf. Der deutsche Leistungsbilanziiberschuss wird aufgrund der

rtckldufigen Roholpreise in diesem Jahr hoher ausfallen als im vergangenen Jahr?

7. Institut fur Weltwirtschaft, weltwirtschaftliche Expansion ohne Schwung, Medieninformation vom 11. September 2014
8. Institut fur Weltwirtschaft, Euroraum Dampfer fur die Konjunktur, Medieninformation vom 11. September 2014
9. Bundesministerium flr Wirtschaft und Energie, Jahreswirtschaftsbericht 2015
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3.1.2 Telekommunikationsmarkt

Consumer Products Markt

Der europdische Markt fiir Schnurlostelefone hat sich im vergangenen Jahr sowohl hinsichtlich der Umsétze als auch der
verkauften Stickzahlen weiter deutlich rickldufig entwickelt. Die globale Finanz- und Staatsschuldenkrise triibte insbeson-
dere das Konsumklima in stid- und osteuropdischen Regionen. Der weiter zu beobachtende Verzicht auf Festnetztelefone
zugunsten von Smartphones oder durch andere textbasierte Kommunikationsformen (wie etwa E-Mail, Instant Messaging
oder Soziale Netzwerke), verstarkte diese Tendenz weiterhin. Dies trifft insbesondere auf die relativ geséttigten europai-
schen Mérkte zu.'® Der Gesamtmarkt fir Schnurlostelefone in Europa ging im Jahr 2014, gemessen an den Umsatzen, um
knapp 8 % in den von Gigaset beobachteten Markten zurtick. Dieses Bild zeigte sich dabei in allen betrachteten Markten.
Gleichzeitig konnte Gigaset seine Marktanteile in Europa im Vergleich zum Vorjahr hinsichtlich der verkauften Einheiten
insgesamt stabil halten.!" Die Markttendenz in Westeuropa weist auf eine weitere Konsolidierung bei einem insgesamt

stabilen Preisniveau hin. Die groten europdischen Markte finden sich in Deutschland, Frankreich und Grol3britannien.

Business Customer Markt

Der europdische Markt fur Telekommunikationsldsungen fir Geschaftskunden war im vergangenen Jahr (Vergleichszeit-
raum Q4 2013 bis Q3 2014 versus Q4 2012 bis Q3 2013) um etwa 4 % rlckldufig.” Innerhalb des Gesamtmarktes wird
unterschieden zwischen Nebenstellen mit klassischer ,TDM"-Technologie (z. B. ISDN) und Nebenstellen mit Voice-over-IP-

Technologie (VolIP).

Im von Gigaset pro adressierten Marktsegment VoIP war der Riickgang mit 1 % moderat. Ahnlich wie im Privatkunden-
markt ist eine Substitution von Festnetztelefonie durch Mobilfunk erkennbar, wobei diese im Geschaftskundensegment

deutlich langsamer stattfindet als im Privatkundenmarkt.

Der Anteil von VolP am Gesamtmarkt ist von 48 % auf 50 % gestiegen. Gigaset pro adressiert nur den relativ betrachtet
wachsenden Markt im VolIP-Umfeld mit VoIP- und sogenannten hybriden VoIP-Systemen. Es wird erwartet, dass dieses

Marktsegment weiterhin wachst und immer mehr die klassischen TDM-Technologien verdrangen wird.

Home Networks

Der Markt fir Smart Home Systems & Services (SHSS) in Westeuropa gilt als Gberaus zukunftstrachtig. Die Anzahl der Smart
Home Haushalte soll von rund 20 Mio. im Jahr 2014 auf ca. 25 Mio. im Jahr 2015 und auf ca. 50 Mio. bis Ende des Jahres 2019
ansteigen. Da der Standard DECT-ULE von einer zunehmenden Anzahl von westeuropdischen Anbietern im Smart Home
Bereich eingesetzt wird, erwartet das Marktforschungsinstitut Strategy Analytics, dass sich der Umsatz in diesem Segment

zwischen den Jahren 2014 und 2019 in Westeuropa mehr als verdoppeln wird.

Nach Einschdtzung von Strategy Analytics™ konnten im Jahr 2014 ca. 11 % der westeuropdischen Haushalte als ,smart” be-
zeichnet werden. Der Umsatz in diesem Bereich wird voraussichtlich von EUR 6 Mrd. in Jahr 2014 Gber EUR 7,2 Mrd. im Jahr
2015 auf EUR 12,4 Mrd. im Jahr 2019 ansteigen. Alleine in Deutschland wird der Markt voraussichtlich von EUR 1,4 Mrd. im
Jahr 2014 auf EUR 2,8 Mrd. im Jahr 2019 ansteigen. Bis zum Jahr 2019 werden voraussichtlich 33 % der deutschen Haushalte

mindestens eine Art von Smart Home System installiert haben.

10.ICMR 2014 S.261 + 278

11. Die Daten entstammen den Erhebungen des Retail Panels fir schnurlose Telefone (ohne IP Telefone) der GfK Retail and Technology GmbH in den
Léndern Deutschland, Frankreich, GroBbritannien, Italien, Niederland und Spanien, Erhebungszeitraum Januar - Dezember 2014; Basis GfK Panel Market
12. MZA, PBX/ IP PBX Market, Quarterly Q3 2014

13. Smart Home Systems and Service Forecast Western Europe, Q4 2014

14. Smart Home Systems and Service Forecast Germany, 2014
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Wichtig fir die Akzeptanz der Gerdte und der Dienste fir intelligentes Wohnen ist der fr den Bewohner erkennbare
Mehrwert, der die Lebensqualitdt erhoht. Eine Schlsselrolle spielt dabei die Plug & Play-Fahigkeit, die Zuverlassigkeit und

die einfache Bedienung.

Da der Anteil der Neubauten verglichen mit dem Altbestand an Immobilien in Deutschland verschwindend gering ist,
ist der Markt in Deutschland insbesondere mit erschwinglichen, kabellosen Nachrist-Paketen fiir Bestandsgebdude zu
erobern. Konsumentenbefragungen zufolge werden Smart Home-Ldsungen bereits von jedem siebten deutschen Ein-

wohner (Personen ab 14 Jahren) genutzt und ist fir 8 von 10 Nutzern schon heute unverzichtbar.

Mobile Products

Fr das Jahr 2015 erwartet Strategy Analytics flr den Smartphone Markt ein weltweites Volumen-Wachstum von 13 % ge-
geniber dem Vorjahr. Griinde fur die anhaltende Nachfrage durch die Konsumenten und Geschaftskunden sind vor allem
hohere Bandbreiten dank neuer LTE-Netze, schnellere Prozessoren und groBere Displays. Insbesondere Gerdte mit gro3en
Bildschirmen mit mehr als 5" Bildschirmdiagonale, sogenannte Phablets, werden laut den Marktforschern stark nachge-
fragt werden. Die Mehrzahl der Mobiltelefonnutzer bevorzugen gréBere Bildschirme vor allem weil sie eine Ubersichtli-

chere Internetnutzung, gréere Darstellung von Videos und anderen datenzentrierten Anwendungen gewdhrleisten.'s

3.2 Grundlagen des Konzerns

3.2.1 Consumer Products
Gigaset konnte seine klare Premiumposition gegentiber dem Wettbewerb behaupten und erzielte mit seinem Portfolio

einen durchschnittlichen Verkaufspreis, der 25 % tber dem der Wettbewerber liegt.”

Dem Umsatzriickgang in Hohe von rd. 8 % in den von Gigaset beobachteten Markten begegnete die Gesellschaft mit dem
Eintritt in neue Geschaftsbereiche, aber auch mit der Ausweitung des Portfolios im Bereich Consumer Products. Mit dem
C430IP wurde im ersten Quartal die erfolgreiche Produktfamilie C430 um ein IP-Telefon erweitert. In einem Paket erhalt
der Kunde das hochwertige Handset mit einer Basis die sowohl iber den bisherigen Analoganschluss als auch Uber einen
LAN-Anschluss verflgt. Damit ist das Gerat ideal, um den anstehenden Wechsel in das kommende ALL-IP Telefonnetz zu

begleiten.

Im zweiten Quartal wurde das CL540 - ein edles Designtelefon — auf den Markt gebracht. Es besticht durch seine vollkom-
men neue Oberflache, ein edles perlweiles Finish. Die elegante, flache und beleuchtete Tastatur sowie ein Farbdisplay run-
den das Erscheinungsbild ab. Um dartber hinaus das Einsteigersegment weiter zu starken, hat Gigaset im dritten Quartal
das A540 eingefihrt. Das A540 ist ein funktionales und gleichzeitig kostenginstiges Telefon in ansprechendem Design.
Fur das kontrastreiche Display konnen mehrere Farben gewdhlt werden. Es bietet dem Nutzer die Moglichkeit, sein person-
liches Telefon zu konfigurieren. Das grof3e 1,8"-Display mit 96 x 64 Pixeln und einer Auswahl von vier Farb-Beleuchtungen
sowie die Moglichkeit ausgewdhlten VIP-Anrufen einen individuellen Klingelton und eine eigene Displayfarbe zuzuordnen
unterstreichen den individualistischen Ansatz dieses neuen Telefons. Die Variante A540-CAT ist ein weiteres Handset fur
CAT-ig fahige Router. CAT-iq ist ein besonderer Teil des DECT-Standards, welcher zukinftig vermehrt in Routern eingesetzt

werden wird. Die ersten Gerate sind bereits an einen Operator geliefert worden.

15. Bitkom, Smart Home in Deutschland, Dezember 2014

16. Strategy Analytics, July 2014

17. Die Daten entstammen den Erhebungen des Retail Panels fir schnurlose Telefone (ohne IP Telefone) der GfK Retail and Technology
GmbH in den Landern Deutschland, Frankreich, GroBbritannien, Italien, Niederlande und Spanien, Erhebungszeitraum Januar

- Dezember 2014; Preispremium berechnet aus dem durchschnittlichen Marktpreis ohne Gigaset; Basis GfK Panel Market
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3.2.2 Business Customers

Der Umsatz des Bereichs Business Customers ist im Vergleich zum Vorjahr um etwa 7 % gewachsen. Dabei ist die Produkt-
linie Gigaset pro um 17 % gewachsen, wéhrend das Geschaft mit Artikeln unter anderen Marken (OEM-Geschaft) um 3 %
zurlickgegangen ist. Regional haben insbesondere Italien, die Niederlande, Deutschland und Frankreich positive Wachs-
tumsimpulse gesetzt. Ferner schreitet auch der regionale Ausbau der Vertriebstatigkeiten weiter voran. So wurde im Jahr
2014 in Russland und der Turkei ein Pilotprojekt gestartet, um die dortigen Markchancen fiir Gigaset Geschéaftskundenpro-
dukte zu evaluieren. Auf Grund der politischen und dkonomischen Situation in Russland liegt der Fokus derzeit jedoch auf
dem Markteintritt in die Turkei.

Die Einflhrung des neuen Flagship-Produkts Maxwell 10 war ein besonderer Hohepunkt im 4. Quartal des Geschéftsjahres.
Maxwell 10, der mit mehreren Design- und Industriepreisen ausgezeichnet wurde, ist ein Geschéftstelefon, welches auf
dem Betriebssystem Android basiert und ausschlielich Gber ein 10-Zoll gro8es Touchdisplay bedient wird. Die erste grof3e
Bewdhrungsprobe fir Maxwell 10 war das neue Biiro von Gigaset in Minchen, wo rund 100 Arbeitspldtze und Konferenz-
raume mit dem Gerdt ausgestattet wurden. Fur das Jahr 2015 wird erwartet, dass der Maxwell 10 einen deutlichen Beitrag

zum Wachstum von Gigaset pro beitragt.

3.2.3 Home Networks

Im September 2013 hat Gigaset mit dem Vertrieb der ,Gigaset elements” Starter kits Gber das deutsche Fachhandelsnetz
sowie den Onlinehandel in Deutschland und kurz darauf auch in Frankreich begonnen. Seit April 2014 ist das System
auch in der Schweiz, Osterreich, den Niederlanden und Schweden erhéltlich. Seit Oktober 2014 ist es auch in Tschechien

verflgbar.

Das Starter kit ist die Grundlage fur die vielseitigen Mdglichkeiten von ,Gigaset elements”. Es besteht aus zwei intelligenten
DECT-ULE-basierten Sensoren — dem Tursensor ,door” und dem Bewegungsmelder ,motion” — sowie der Basisstation
,base” und einer App fir Smartphones. Hinter ,Gigaset elements” steht, als Schnittstelle zwischen Wohnung und Smart-
phone, eine intelligente, lernféhige und sichere Cloud. Das System ist modular erweiterbar. Eine Sirene sowie separate

Tur- und Fenstersensoren sind ebenfalls erhaltlich.

Im September 2014 brachte Gigaset in Frankreich eine innovative, HD-basierte Kamera flr das elements-System heraus,
die inzwischen auch in allen anderen ,Gigaset elements” Landern erhaltlich ist. Ausgestattet mit modernsten Features
ermoglicht “camera” Echtzeit-VideoUbertragung auf WLAN-Basis und HD-Bildqualitat. Der ein Megapixel 0,25-Inch-CMOS-
Bildsensor mit automatischem Weillabgleich, die 30 infrarot-LEDs mit einer Ausleuchtungsreichweite von bis zu 15 Metern
sowie der Blickwinkel von 80° in der Horizontalen und 45° in der Vertikalen sorgen fur makellose Bildqualitat — auch im
Nachtsichtmodus. Selbstverstandlich werden auch Audiodaten durch das eingebaute Mikrofon aufgenommen und Uber-
tragen. “camera” ermoglicht es Nutzern erstmals ab Dezember 2014 Zusatzoptionen in Form verschiedener Pakete zu er-
werben. Das Freemium-Paket, welches Basisfunktionen zur Verfligung stellt, ist im Funktionsumfang von ,camera” bereits
enthalten. Um sich ein Bild Uber den Funktionsumfang der verschiedenen Pakete ,Safety”, ,Smart” und ,Director’s Cut”
machen zu kénnen, haben Nutzer die Moglichkeit innerhalb der ersten drei Monate nach Kauf alle Funktionen im soge-
nannten ,Welcome-Paket” zum Preis von EUR 0,89 zu testen. Nach Ablauf dieser Testphase kann der Nutzer dann individu-
ell entscheiden, welches Paket er buchen méchte, wobei zwischen monatlichen und jéhrlichen Services gewdhlt werden
kann. Die monatlichen Pakete bieten eine groStmogliche Flexibilitdt, wahrend die Jahrespakete zu einem verglnstigten
Preis angeboten werden. Die Bezahlung der einzelnen Pakete erfolgt bequem Uber In-App-Kaufe, die Gber den Apple App

Store (iOS) oder den Google PlayStore (Android) abgerechnet werden.
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Fernerist die Markteinfihrung weiterer ,elemente” geplant. Auch die zentrale Softwareplattform der Cloud wird sukzessive
mit neuen Funktionalitdten ausgestattet. Um neue Segmente adressieren zu kdnnen, setzt Gigaset bei der Cloud auf Ma-
chine Learning und offene Schnittstellen, sogenannte Application Programming Interfaces (API’s), die den Anschluss von

Gerdten und Diensten flr Partner erleichtern. Dies soll insgesamt die Attraktivitdt von ,Gigaset elements” weiter steigern.

Ab Mitte Januar 2015 prasentiert Gigaset eine innovative Produktneuheit im Bereich vernetzter Elektronik: G-tag. Der G-tag
ist ein Bluetooth-basierter Beacon der neuesten Generation, der Gegenstande, die mit ihm versehen werden, sucht, im
Blick behalt und wiederfindet. Dinge, die einem wichtig oder lieb und teuer sind, sollen schlieSlich nicht verlorengehen.

Das gilt fir Schltssel oder Laptops genauso wie flirs Haustier, dessen Halsband mit einem G-tag markiert werden kann.

Die Innovation im Bluetooth-Markt bietet neben seiner Kernfunktion, dem Finden, noch weitere nitzliche Funktionen mit All-
tagstauglichkeit. Eine Ortungsfunktion, mit deren Hilfe sich z.B. ein geparktes Auto ohne Probleme auffinden Iasst. Eine Lis-
tenfunktion, die einen beim Verlassen des Hauses, daran erinnert, alles Wichtige fur die Arbeit dabeizuhaben. Oder auch eine

Alarmfunktion, die sich meldet, sobald ein markierter Gegenstand die Reichweite des Smartphone Bluetooth verldsst.

Samtliche Funktionalitdten des G-tag werden durch die kostenlose Gigaset G-tag App ermdglicht, die einfach auf allen Mo-
bil-Endgeraten ab Android 4.3 oder iOS 7 zu installieren und anschlieBend kinderleicht zu bedienen sind. Die Basis hierfur
bildet Bluetooth 4.0, das permanent eine Verbindung zu beliebig vielen G-tags halt. Dank des geringen Energieverbrauchs
dieser Bluetooth-Generation erreicht die eingebaute Batterie eine Laufzeit von bis zu einem Jahr. Danach kann sie — anders

als bei vielen marktiblichen Wettbewerbsprodukten — unkompliziert ausgetauscht werden.

3.2.4 Mobile Products

Im Dezember 2013 hat Gigaset den wachsenden Markt fir Tablets mit zwei Android-basierten Modellen im 8" und 10,1"
Format betreten. Damit wurde der néchste Schritt in der Erweiterung der Strategie ,Gigaset 2015" vollzogen. Schwerpunkt
der Markteinfihrung war Deutschland. Der Vertrieb der Tablets wurde dann sukzessive in andere europdische Lander
ausgeweitet. Das Gigaset QY1030 konnte bereits erste Preise gewinnen. Das spanische Magazin ,Gadget” hat das Gigaset
QV1030 zum besten Produkt der Kategorie ,Tablets” gewdhlt. Jedes Jahr zeichnet das renommierte Technologie-Magazin
die besten Produkte in verschiedenen Kategorien. In diesem Jahr trat das Gigaset QV1030 gegen die High-End-Tablets der

branchenweit besten Marken an: Samsung, Sony, Google, Huawei, Toshiba, LG, Asus, HP und Lenovo.

Aktuell arbeitet Gigaset an der Entwicklung eines Smartphone-Portfolios, das in Zusammenarbeit mit Goldin Fund Pte.

Ltd., Singapur, erstellt werden soll. Die ersten Gerdte sollen 2015 erhéltlich sein.

3.2.5 Marketing
Um den Abverkauf der Produkte zu unterstitzen, wurden in der Marketing-Kommunikation im Geschéftsjahr 2014 eine

Vielzahl von Kampagnen zur Verkaufsunterstitzung der Gigaset Produkte ausgerollt.

Gigaset tragt dabei in seinen Marketing-Aktivitaten verstarkt einem sich verandernden Kundenverhalten Rechnung. So
verlagert das Unternehmen seine Marketing-Aktivitdten zusehends weg von klassischen Werbeformen in angestammten
Kandlen hin zu einer vermehrten Prasenz im Online- und Social-Media-Bereich. Hierbei setzt das Unternehmen verstarkt
auf Plattformen wie Facebook und Twitter. Auch im Offline-Bereich setzt Gigaset vermehrt auf innovative neue Werbefor-
men. So wurde die Markteinfihrung des Gigaset C540 (Dune) unter dem Motto ,Naturlich schon” durch zahlreiche Online-

Aktivitdten wie eine eigene Website, Online Banner und Display Adds unterstitzt.
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Im Marz 2014 prasentierte sich Gigaset auf der CeBIT 2014 mit einem eigenen Stand und stellte neue Produkte aus allen Ge-
schaftsbereichen vor. Im Geschéftskundenbereich wird der ‘Maxwell 10, ein IP-basiertes 10,1 HD-Videotelefon mit Touch-
screen prasentiert. Private Anwender konnten erstmals das neue ‘Dune’ sowie neue, hochwertige Bluetooth-Headsets

kennenlernen.

Zum Ende des Jahres, ptnktlich zum Weihnachtsgeschéft, wurde die Einflihrung der ,Gigaset elements camera” durch
gezielte Marketing Aktivitaten unterstitzt. Neben Online Werbung wie Display Adds, Banner und Google Adwords wurden
Anzeigen in Fachzeitschriften, aber auch sogenannte Grof3flaichen-Formate in hoch frequentierten Aulenbereichen, wie

z.B. Bushaltestellen, Bahnhofen und Einkaufspassagen eingesetzt.

3.2.6 Der Vertrieb

Gigaset verkauft Produkte tUber den direkten und indirekten Vertrieb an Einzelhdndler, Telekommunikationsunternehmen
und Distributoren. Diese Vertriebspartner bieten die Produkte sowohl Uber den stationdren Handel als auch verstarkt
Uber den Online-Kanal an. Gro3kunden werden durch Key Account Manager betreut und je nach landerspezifischem
Vertriebsmodell zusatzlich von regionalen Vertriebsmitarbeitern bei der Umsetzung der Vertriebsstrategie unterstitzt. Zu
den genannten Vertriebskandlen bietet Gigaset die Artikel zunehmend Uber den unternehmenseigenen Onlineshop mit
direktem Kontakt zum Endkunden an. Der Geschéftsbereich Business Customers mit der Produktlinie Gigaset pro arbeitet
ausschlieBlich im indirekten Vertrieb Uber Distributoren, Value Added Reseller, andere Endgerétehersteller (z. B. Teldat)

sowie Netzbetreiber.

Im Rahmen der Strategie ,Gigaset 2015” wurde die Markteinfihrung neuer Produktfelder vorangetrieben: Das Android-
basierte Full-Touch-Telefon SL930A wurde in den europdischen Kernmdrkten bereits im Geschdftsjahr 2013 erfolgreich
eingefthrt. Damit wurde der Kategorie Festnetztelefon ein deutlich modernerer Auftritt verliehen und die Ndhe zu Smart-
phones hergestellt. Zudem fUhrte Gigaset das inzwischen preisgekronte bionisches Telefon Dune mit besonders ergono-

mischer Formgebung ein.

,Gigaset elements”, die neue Losung flr vernetztes Wohnen, ist nun im westeuropdischen Fachhandel erhaltlich und ver-
bindet Menschen Uber intelligente Sensoren und eine DECT-ULE Basisstation, die mit einer Cloud verbunden ist, mit lhrem
Zuhause. Als jingstes neues Produkt der elements-Familie wurde eine Indoor-Kamera eingefiihrt, die es dem Benutzer neben

den Sensoren ermoglicht, online Gber die elements-App einen direkten Blick in den tGberwachten Wohnraum zu werfen.

Der Ende 2013 begonnene Einstieg in den Tablet-Markt wurde im Jahr 2014 ausgebaut und nennenswerte Mengen der
beiden Produkte QV1030 und QV830 verkauft.

Ziel der Gigaset-Vertriebsstrategie ist es, den Preisvorteil der Marke Gigaset am Markt zu behaupten, die Marktanteile im
europdischen Raum zu sichern und weiter zu steigern. In Asien, Middle East Africa sowie Mittelosteuropa will Gigaset seine

Position durch die Erweiterung des Produktportfolios nachhaltig ausbauen.

In einem insgesamt schwierigen Handels- und Operator-Umfeld konnte sich Gigaset erneut in ihren Kernmérkten gegen-
Uber den Wettbewerbern behaupten. Dazu beigetragen hat insbesondere die Teilnahme an groen Ausschreibungen
von Retailern und Telekommunikationsanbietern. Die Entwicklung in den Regionen und jeweiligen Léandern verlief dabei

unterschiedlich.
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Fur die Region Europa konnte Gigaset insbesondere im Heimatmarkt Deutschland im Kerngeschaft digitaler Schnurlostele-
fone die Marktfuhrerschaft weiter behaupten. Darlber hinaus Gbernahm Deutschland bei der Einfiihrung von Tablets und
,Gigaset elements” eine Vorreiterrolle, gefolgt von weiteren westeuropaischen Kernlandern wie z.B. Frankreich, Osterreich

und den Niederlanden sowie Italien, Spanien und der Region Nordics.

Trotz des rlckldufigen Cordless Voice Markts gelang es Gigaset immer wieder Kooperationen in Kernlandern auf- und
auszubauen. In ganz Europa begannen etablierte Retailpartner mit der Vermarktung der Gigaset Tablets in zunehmender

Anzahlin ihren Verkaufsladen.

In der Vertriebsregion MEA wurde die durchgefiihrte Anderung des Vertriebsmodells nach dem Management-Buy-Out

(MBO) erfolgreich fortgesetzt und die internen Erwartungen Gbertroffen.

Lateinamerika war ebenfalls gepragt von Geschaftsmodellumstellungen. Die kostenintensive Struktur mit lokalen Gesell-
schaften wurde auf ein effizientes zentral gesteuertes Direktgeschaft in Zusammenarbeit mit lokalen Sales Agenten um-
gestellt. Das Risiko wurde damit vermindert, ohne den Marktzugang aufzugeben. Namhafte Kunden im Operator- und

Retailkanal werden weiterhin bedient.

Im Ergebnis ist Gigaset mit seiner gestrafften Organisation weiterhin Marktfthrer in vielen Regionen im Kerngeschaft Fest-
netztelefonie. Mit einer wettbewerbsfahigen Kostenstruktur bedient Gigaset neue Kundengruppen und fihrt erfolgreich

neue Produkte und Losungen am Markt ein.

3.2.7 Umwelt
Die Gigaset AG bericksichtigt bei ihrer weltweiten Tatigkeit die Grundsétze der nachhaltigen Schonung der Umwelt und

der naturlichen Lebensgrundlagen der Menschen.

Am Produktionsstandort in Bocholt werden die Gigaset-Produkte nach héchsten Umwelt- und Qualitatsanforderungen
gefertigt. Bereits im Jahr 2007 erhielt Gigaset die Zertifizierung nach DIN ISO 14001 fir sein Umweltmanagementsystem
und stellt sich der jéhrlichen Uberpriifung.

Umweltgerechtes Handeln spiegelt sich sowohl in der Entwicklung und Produktion des besonders energiesparenden

Gigaset ECO DECT Schnurlostelefons sowie auch im Umgang mit Energie am Produktionsstandort in Bocholt wieder.

Uber viele MaBnahmen z.B. den Einsatz neuer Klimaanlagen im Bereich der Infrastruktur und der Produktion konnte hier

der Bedarf an Strom und Gas Uber die Jahre von 2008 bis 2014 um 36 % reduziert werden.

Gigaset hat seinen Beitrag zur Verringerung von Abféllen durch die Weiterfihrung der HTV® Life Strategie geleistet. So
konnten im zurlck liegenden Jahr insgesamt 11 weitere Produkte mit dem HTV® Life Prifzeichen versehen werden. Dieses
HTVe® Life Prifzeichens zeichnet ein Produkt aus, dass keine Malinahmen zur absichtlichen Verkirzung der Produktlebens-

dauer (geplante Obsoleszenz) enthalt.

Gigaset
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3.2.8 Mitarbeiter

Die Mitarbeiterzahl der Gigaset hat sich im Jahr 2014 im Vergleich zum Vorjahr weiterhin reduziert. Mit Abschluss am
31. Dezember 2014 haben 63 Mitarbeiter das Unternehmen verlassen. Der Abbau erfolgte durch betriebsbedingte Kiindi-
gungen, vorzeitige Pensionierungen, natirliche Fluktuation und den Auslauf befristeter Vertrage. Die Anzahl der Mitarbei-
ter in den Landesgesellschaften wurde zum Stichtag 31.Dezember 2014 von 294 auf 275 Mitarbeiter reduziert. Im Rahmen
der Wachstumsstrategie ,Gigaset 2015" hat Gigaset bereits im Jahr 2012 mit dem Aufbau eines Produktzentrums in DUssel-

dorf begonnen. Der Aufbau des Produktzentrums wurde auch im Jahr 2014 konsequent fortgesetzt.

Gigaset positioniert sich auf dem Markt als internationales Kommunikationsunternehmen, fiihrend im Bereich Technologie
und Produkte. Diese Technologieflihrerschaft und die internationale Ausrichtung aller Standorte schafft fur Gigaset eine
gute Position im Wettbewerb um die besten Arbeitskrafte. Notwendige Nachfolgebesetzungen wichtiger Schltsselfunk-
tionen konnten sowohl intern als auch extern erfolgreich besetzt werden. Die Identifikation und Bindung der Mitarbeiter
mit und an den Gigaset Konzern ist sehr hoch. Beispielsweise betrug die Fluktuation aus Eigenkindigung bzw. durch

Aufhebung im Jahr 2014 in den deutschen Konzern-Gesellschaften nur 2,1 %.

Durch die breite Aufstellung des Unternehmens, von der Entwicklung Uber das Marketing und den Vertrieb bis hin zur
Produktion und Logistik, ergeben sich verschiedene Bedarfe an Arbeitskréften. Diese werden teilweise durch eigene Mit-
arbeiter (Potenzialtrager, Auszubildende) sowie externe Mitarbeiterrekrutierung (v.a. Uber Stellenbérsen) gedeckt. Zudem
erfolgte eine Abdeckung von vornehmlich angelernten Tatigkeiten durch Leiharbeitnehmer, die dem Unternehmen in

einem saisonal gepragten Absatzmarkt die notwendige Flexibilitat ermoglichen.

Im Geschéftsjahr 2014 waren durchschnittlich 1.392 Mitarbeiter (Vorjahr 1.538) im Konzern beschaftigt. Zum Bilanzstichtag
am 31. Dezember 2014 arbeiteten 1.366 Mitarbeiter (Vorjahr 1.429) fir die Gigaset Gruppe.
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3 Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der Gigaset AG

Kennzahlen der Gigaset AG 2014 2013

Langfristiges Vermdgen EUR 230,0 Mio. EUR 234,4 Mio.

Kurzfristiges Vermogen EUR 22,0 Mio. EUR 39,7 Mio.

Langfristige Verbindlichkeiten EUR 10,1 Mio. EUR 1,9 Mio.

Kurzfristige Verbindlichkeiten EUR 18,8 Mio. EUR 51,0 Mio.

Eigenkapitalquote 88,6 % 80,7 %

Eigenkapitalrendite negativ negativ

I Eigenkapital EUR 223,1 Mio. EUR 221,2 Mio.

Gesamtkapitalrendite negativ negativ

3.3.1 Ertragslage
In den Umsatzerldsen in Hohe von EUR 4,7Mio. (Vj. EUR 4,4 Mio.) sind fast ausschlief3lich im Inland erbrachte Beratungs-

leistungen an verbundene Unternehmen enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind von EUR 4,8 Mio. auf EUR 2,2 Mio. gesunken. Dies resultiert im Wesentlichen aus
den um EUR 2,7 Mio. geringeren Ertrdgen aus der Auflosung von Rickstellungen. Gegenlaufig wirken sich die um EUR 0,3
Mio. gestiegenen Ertrédge aus der Aufldsung von Wertberichtigungen aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie der Auflésung von Wertberichtigungen aus Darlehensforderungen aus.

Die Personalaufwendungen sind um EUR 1,5 Mio. auf EUR 6,5 Mio. gestiegen. Wesentliche Ursache fir den Anstieg
ist ein im Rahmen der organisatorischen Neuausrichtung des Konzerns durchgefiihrter Mitarbeitertransfer aus mehreren
Konzern-Tochtergesellschaften in die Gigaset AG. Der Ubergang von insgesamt 10 Mitarbeitern ist mit Wirkung zum 1. Juni
2014 vollzogen worden. Des Weiteren werden die Personalaufwendungen durch arbeitsrechtliche Auseinandersetzungen

in Hohe von EUR 0,3 Mio. und durch variable Einkommensbestandteile in Hohe von EUR 0,3 Mio. belastet.

Im Geschaftsjahr 2014 sind sonstige betriebliche Aufwendungen in Hohe von EUR 8,6 Mio. (Vj. EUR 13,0 Mio.) angefallen.
Im Wesentlichen sind Aufwendungen im Zusammenhang mit Zufihrungen einer Riickstellung aus einer Verkdufergarantie
einer ehemaligen Beteiligung in Héhe von EUR 1,5 Mio. (V. EUR 0) sowie Rechts- und Beratungskosten in Hohe von EUR 1,6
Mio. (Vj. EUR 2,2 Mio.) angefallen. Des Weiteren sind Kostenumlagen von der Gigaset Communications GmbH, Disseldorf
in Hohe von EUR 1,4 Mio. (Vj. EUR 1,7 Mio.) und Aufwendungen fir Unternehmensberatung in Héhe von EUR 1,1 Mio.
(Vj. EUR 3,5 Mio.) zu verzeichnen. AuBerdem sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen Aufsichtsratvergitungen
in Hohe von EUR 0,5 Mio. (Vj. EUR 0,4 Mio.) sowie Aufwendung fur Versicherungen in Héhe von EUR 0,4 Mio. (Vj. EUR 0,4

Mio.) enthalten.

Im Geschaéftsjahr hat die Gesellschaft keine Ertrdge aus Beteiligungen erzielt. Im Vorjahr wurde eine Dividendeneinnah-

me aus der Gigaset Industries GmbH, Wien in Hohe von EUR 0,5 Mio. ausgewiesen.

In der Position Zinsen und dhnliche Ertrage sind im Wesentlichen Zinsertrdge aus Darlehensverzinsungen gegentber
verbundenen Unternehmen in Hohe von EUR 0,4 Mio. (Vj. EUR 0,3 Mio.) enthalten.
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Die Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermoégens betragen im Geschaftsjahr
EUR 0 Mio. Im Vorjahr resultierte die Abschreibung in Héhe von EUR 0,1 Mio. aus Abschreibungen von Zinsabrechnungen

gegeniber ehemaligen Beteiligungen.

Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen betragen EUR 2,3 Mio. und beinhalten im Wesentlichen Zinsaufwendungen
aus der konzerninternen Finanzierung in Hohe von EUR 1,4 Mio., Zinseffekte aus der Zufihrung von Rickstellungen in

Hohe von EUR 0,6 Mio. und sonstig Zinsaufwendungen in Hohe von EUR 0,3 Mio.

Der Ertrag aus der VerduBerung von Finanzanlagen in Hohe von EUR 1,9 Mio. resultiert aus einem Verkauf von 4,1 % der

Anteile an der GIG Holding GmbH, Miinchen an die Gigaset Communications Schweiz GmbH, Solothurn.

Die auBerordentlichen Aufwendungen der Gesellschaft betragen EUR 12,1 Mio. und sind durch die Anwachsung der
Gigaset Asset GmbH & Co. KG, Minchen an die Gigaset AG, Miinchen und der Verschmelzung der Gigaset Beteiligungsver-
waltungs GmbH, Minchen an die Gigaset AG, Minchen gepragt. Die Anwachsung der Gigaset Asset GmbH & Co., MUn-
chen erfolgte mit Wirkung zum 4. Februar 2014. Die Verschmelzung der Gigaset Beteiligungsverwaltungs GmbH, Minchen

erfolgte rickwirkend zum 30. Juni 2013.

In den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von EUR 0,1 Mio. (Vj. EUR 174 Mio.) sind im Wesentlichen
Verdnderungen aus der Rickstellung fur Korperschaftssteuer sowie Rickstellung fur Gewerbesteuer enthalten. Im Vorjahr
waren in dieser Position Steueraufwendungen aus der Abschreibung aktiver latenter Steuern auf Verlustvortrdge in Hohe
von EUR 16,7 Mio. enthalten. Die Abschreibungen haben sich auf Grund des Wegfalls von steuerlichen Verlustvortragen im

Rahmen der Verschiebung von Anteilsbesitzen als Folge der Kapitalerhéhung ergeben.

Die sonstigen Steuern beinhalten Umsatzsteuernachzahlungen sowie Zuflihrungen zu Ruckstellungen fur Umsatzsteu-

ernachzahlungen fur die Veranlagungszeitraume 2009-2013 in Hohe von EUR 2,9 Mio. (Vj. EUR 0).
Im Geschéftsjahr 2014 wurde ein Jahresfehlbetrag in Hohe von EUR 23,2 Mio. (Vj. EUR 27,6 Mio.) erwirtschaftet.

3.3.2 Finanzlage und Finanzierung

Der Cashflow stellt sich wie folgt dar:

I EUR Mio. 2014 2013
I Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -10,6 -25,7
I Cashflow aus Investitionstatigkeit -19,3 -9,2
I Free Cashflow =299 -349
I Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 22,5 479

Im Geschaftsjahr 2014 hat die Gigaset AG einen Mittelabfluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit in Hohe von
EUR -10,6 Mio. (Vj. EUR -25,7 Mio.) zu verzeichnen. Dies ist im Wesentlichen durch die laufenden Aufwendungen der Giga-
set AG aus Personalaufwendungen und Aufsichtsratvergitungen, Rechts-und Beratungskosten sowie Kostenumlagen fur

in Anspruch genommene Dienstleistungen von Konzerngesellschaften begrindet.
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Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrdgt EUR -19,3 Mio. nach EUR -9,2 Mio. im Vorjahr. Die Investitionstatigkeiten
umfassen im laufenden Geschéftsjahr im Wesentlichen ausgereichte Finanzierungen an Tochtergesellschaften bzw. Til-

gungen von Finanzierungen der Tochtergesellschaften von zusammen rund EUR -19,2 Mio.
Der Free Cashflow betragt damit EUR -29,9 Mio. gegentber EUR -34,9 Mio. im Vergleichszeitraum des Vorjahres.

Der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit belduft sich auf EUR 22,5 Mio. (Vj. EUR 479 Mio.) und resultiert wie im
Vorjahr im Wesentlichen aus der erfolgreichen Platzierung der Kapitalerhéhung und der Begebung der Wandelschuldver-

schreibungen. Dem steht die Tilgung des Konsortialdarlehen in Hohe von EUR 12,0 Mio. gegendber.
Die Zahlungsmittel betragen zum 31. Dezember 2014 EUR 5,6 Mio. (Vj. EUR 13,0 Mio.).

3.3.3 Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Gigaset AG belduft sich am 31. Dezember 2014 auf EUR 252,0 Mio. (Vj. EUR 274,1 Mio.) und ist damit
im Vergleich zum Vorjahr um 8,1 % gesunken. Ursachlich hierfur ist im Bereich der Aktivseite im Wesentlichen die Senkung
der Darlehensforderungen gegeniber verbundenen Unternehmen sowie die Verschmelzung der Gigaset Beteiligungsver-
waltung GmbH, Minchen und die Anwachsung der Asset GmbH & Co. KG, Miinchen auf die Gigaset AG.

Die langfristigen Vermdgenswerte sind im Vergleich zum Vorjahr um EUR 4,4 Mio. gesunken und belaufen sich nunmehr
auf EUR 230,0 Mio. Sie machen 91,3 % der Bilanzsumme aus. Im Wesentlichen sind darin die Finanzanlagen und die Auslei-
hungen an verbundene Unternehmen enthalten. Der Riickgang der Anteile an verbundene Unternehmen resultiert aus dem
Verkaufvon 4,1 % der Anteile an der GIG Holding GmbH, Minchen an die Gigaset Industries GmbH, Wien mit einem Buchwert
in Hohe von EUR 8,7 Mio. Eine Einzahlung in die Kapitalrticklage der Gigaset Industries GmbH, Wien in Hhe von EUR 2,1 Mio.
hat diesen Ruickgang teilweise wieder kompensiert. Der Anstieg der Ausleihungen an verbundene Unternehmen resultiert

aus der Aufstockung eines langfristigen Darlehens gegentber der Gigaset Communications GmbH, Disseldorf.

Die kurzfristigen Vermégenswerte sind mit EUR 22,0 Mio. (Vj. EUR 39,7 Mio.) gesunken und stellen 8,7 % des Gesamt-
vermogens dar. Sie enthalten im Wesentlichen die Forderungen gegen verbundene Unternehmen, sonstige Vermogens-
gegenstdande und Bankguthaben. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind im Vergleich zum Vorjahr um
EUR 10,1 Mio. auf EUR 16,2 Mio. gesunken. Dies resultiert im Wesentlichen aus der Einlage einer Darlehensforderung ge-
genuber der GIG Holding GmbH, Minchen in Hohe von EUR 16,9 Mio. in die Kapitalricklage der GIG Holding GmbH,
Munchen. Des Weiteren wurde eine sonstige Forderung gegendber der Gigaset Communications GmbH, Dusseldorf in
Hohe von EUR 2,0 Mio. getilgt. Gegenldufig wirkt sich der Verkauf von 4,1 % der Anteile an der GIG Holding, Minchen aus,
aus der eine Forderung in Hohe von EUR 10,5 Mio. gegentber der Gigaset Industries GmbH, Wien resultiert. Die sonstigen
Vermdgensgegenstande sind um EUR 0,3 Mio. gesunken und betreffen Abschreibungen und Ausbuchungen von Darlehen

an ehemalige Beteiligungen.

Auf der Passivseite zeigt sich die Senkung der Bilanzsumme hauptséachlich in der Riickfihrung des Konsortialdarlehens und
der damit verbundenen Senkung der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sowie mit der Reduzierung der Verbind-

lichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen. Dem steht eine Erhdhung der langfristigen Verbindlichkeiten gegeniber.

Das Eigenkapital der Gigaset AG hat sich um EUR 1,9 Mio. erhoht. Dies liegt vor allem an der erfolgreich durchgefihrten
Kapitalerhohung im Juli 2014 in Hohe von EUR 25,1 Mio. Der Jahresfehlbetrag in Hohe von EUR 23,2 Mio. kompensiert den
Anstieg des Eigenkapitals teilweise. Die Eigenkapitalquote ist auf Grund der Senkung der Bilanzsumme von 80,7 % auf

88,6 % gestiegen.
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Die langfristigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen die zum Erwerb von Pflichtwandelanleihen geleistete
Einlagen in Hohe von EUR 9,5 Mio. (Vj. EUR 1,5 Mio.) aus der Begebung der Wandelschuldverschreibungen im Juli 2014. Des
Weiteren beinhalten die langfristigen Verbindlichkeiten noch Pensionsriickstellungen in Hoéhe von EUR 0,5 Mio. (Vj. EUR 0,3
Mio.) und sonstige Ruckstellungen in Hohe von EUR 0,1 Mio. (Vj. EUR 0,1 Mio.).

Im abgelaufenen Geschéftsjahr sind die kurzfristigen Verbindlichkeiten der Gigaset AG um EUR 32,2 Mio. auf EUR 18,8
Mio. (Vj. EUR 51,0 Mio.) gesunken. Die kurzfristen Riickstellungen haben mit EUR 15,3 Mio. (Vj. EUR 13,5 Mio.) den gro3ten
Anteil an den kurzfristigen Verbindlichkeiten. Die sonstigen Ruckstellungen wurden insbesondere fir Rechtsstreitigkeiten,
Garantieanspriiche, Umsatzsteuernachzahlungen sowie geltend gemachte Schadenersatzanspriiche und fur Bonusleis-
tungen gebildet. Die im Vorjahr unter den langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen zum Erwerb von Pflichtwandel-
anleihen geleistete Einlagen in Hohe von EUR 1,5 Mio. wurde wegen ihrer Falligkeit zum 22. April 2015 in die kurzfristigen
Verbindlichkeiten umgegliedert. Des Weiteren sind Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen in Hohe von

EUR 1,4 Mio. (Vj. EUR 23,5 Mio.) sowie Steuerrtckstellungen in Hohe von EUR 1,1 Mio. (Vj. EUR 1,0 Mio.) erfasst.

34  Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des Konzerns

3.4.1 Ertragslage

Der Gigaset Konzern hat im abgelaufenen Geschéftsjahr 2014 in einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld insgesamt
Umsatzerldse in Hohe von EUR 326,1 Mio. (V). EUR 3771 Mio.) erwirtschaftet. Nach Verduferung der SM Electronic Gruppe
im Dezember 2013 entfallen keine Umsétze mehr auf die aufgegebenen Geschéftsbereiche (Vj. EUR 4,7 Mio.). Die Um-
satzerlose der fortzufihrenden Geschéftsbereiche setzen sich aus dem Kernsegment Gigaset zusammen und unterliegen
den im Konsumentengeschaft Ublichen saisonalen Schwankungen. Der Rickgang der Umsatzerldse in Hohe von 13,5 %
im Vergleich zum Vorjahr ist insbesondere durch den ricklaufigen Markt im Kerngeschaft Consumer Products zu erklaren.
Insgesamt sind die Umsatzerlose in Europa im Vergleich zum Vorjahresvergleichszeitraum um 7,7 % auf EUR 309,8 Mio.
gesunken. Der Umsatzriickgang in der Region Amerika ist insbesondere den restriktiven Einfuhrbestimmungen und der
negativen Wechselkursentwicklung in Argentinien sowie der Umstellung des Vertriebsmodells in den USA, Brasilien und
Argentinien geschuldet. Auch in der Region Asien-Pazifik/ Mittlerer Osten sind die Umsatzerldse ruckldufig. Hierfur sind
insbesondere die Umstellung des Vertriebsmodells in den Vereinigten Arabischen Emiraten und die politischen Unruhen

im Mittleren Osten verantwortlich.

Der Umsatz entwickelte sich wie folgt:

I Umsatzerlése in EUR Mio. 2014 2013 Veranderung
I Europa 3098 3358 -7.7 %
I Amerika 1,9 12,7 -85,0 %
I Asien-Pazifik / Mittlerer Osten 14,4 22,6 -36,3 %
I Gigaset Total 326,1 371,1 -12,1%
I Sonstige 0,0 6,0 -100,0 %
I Gesamt 326,1 3771 -13,5%
I Davon fortzufihrendes Geschaft 326,1 371, -12,1 %
I Davon nicht fortzufihrendes Geschaft 00 6,0 -100,0 %
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Die anderen aktivierten Eigenleistungen in Hohe von EUR 11,4 Mio. (Vj. EUR 17,3 Mio.) entfallen ausschlieflich auf die
fortgefiihrten Geschéftsbereiche und beinhalten im Wesentlichen die Kosten im Zusammenhang mit der Entwicklung der
innovativen Produkte. Die Investitionen sind im Vergleich zum Vorjahr deutlich zurlickgegangen, was auf die Kiirzung des
Forschungs- und Entwicklungsbudgets des Jahres 2014 und die Verschiebung von geplanten Projekten in das Jahr 2015

zurlckzufUhren ist.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf EUR 35,3 Mio. und sind damit um EUR 10,0 Mio. hoher als im
Vergleichszeitraum des Vorjahres. Die wesentlichen Positionen umfassen Ertrage aus Wechselkursgewinnen in Hohe von
EUR 10,1 Mio. (Vj. EUR 7,0 Mio.), Gewinne aus Entkonsolidierungen in Hohe von EUR 8,3 Mio. (Vj. EUR 0,0) und Ertrdge aus der
Auflésung von Ruckstellungen in Hohe von EUR 4,8 Mio. (Vj. EUR 7,7 Mio.). Zudem konnten Ertrdge aus der Auflésung von
Wertberichtigungen bzw. aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten in Hohe von EUR 4,4 Mio. (Vj. EUR 5,1 Mio.) realisiert

werden.

Der Materialaufwand fur Rohstoffe, Waren, Fertigerzeugnisse und bezogene Leistungen liegt bei EUR 160,6 Mio. und
hat sich gegentber dem Vorjahreswert von EUR 187,0 Mio. um EUR 26,4 Mio. verringert. Die Materialeinsatzquote ist unter

Einbeziehung der Bestandsverdanderung von 50,7 % auf 48,8 % gesunken.

Der Personalaufwand fir Lohne, Gehilter, Sozialabgaben und Altersversorgung belduft sich auf EUR 102,3 Mio. und ist im
Vergleich zum Vorjahr um EUR 1,1 Mio. gestiegen. Der Anstieg resultiert dabei im Wesentlichen aus den im Vergleich zum
Vorjahr um EUR 4,7 Mio. angestiegenen Ruckstellungen fir Restrukturierung. Gegenlaufig sind die Léhne und Gehalter
sowie die Aufwendungen fur Altersteilzeit aufgrund des kontinuierlichen Personalabbaus im Vergleich zum Vorjahr um

insgesamt EUR 3,6 Mio. zurlickgegangen.

In der Berichtsperiode sind sonstige betriebliche Aufwendungen in Hohe von EUR 95,0 Mio. angefallen (Vj. EUR 119,7
Mio.). Darin sind insbesondere Marketingkosten (EUR 23,7 Mio., Vj. EUR 32,4 Mio.), allgemeine Verwaltungskosten (EUR 13,0
Mio., Vj. EUR 15,3 Mio.), Wechselkursverluste (EUR 12,3 Mio,, Vj. EUR 10,4 Mio.), Transportkosten (EUR 7,8 Mio., Vj. EUR 10,0
Mio.), Gewahrleistungsrickstellungen (EUR 6,4 Mio., Vj. EUR 4,2 Mio.) und Beratungskosten (EUR 5,8 Mio., Vj. EUR 10,3 Mio.)

enthalten. Die im Vorjahr begonnen KostensparmalRnahmen werden konsequent weitergefthrt.

Das EBITDA zum 31. Dezember 2014 betragt EUR 17,5 Mio. (Vj. EUR 7,5 Mio.).
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Die Teilergebnisse entwickelten sich wie folgt:

I EBITDA in EUR Mio. 2014 2013 Veranderung
I Europa 16,5 29,0 -43,1 %
I Amerika 104 -12,6 >100,0 %
I Asien-Pazifik / Mittlerer Osten 03 03 00 %
I Gigaset Total 27,2 16,7 62,9 %
I Holding -9,7 -5,7 -70,2 %
I Sonstige 0,0 -3,5 100,0 %
I Gesamt 17,5 7,5 >100.0 %
I Davon fortzufiihrendes Geschaft 17,5 11,0 59,1 %
I Davon nicht fortzufiihrendes Geschaft 00 -3,5 100,0 %

Das verbesserte EBITDA in der Region Amerika resultiert im Wesentlichen aus dem Entkonsolidierungsergebnis durch den

Abgang der Gigaset Equipamentos de Comunicagéo Ltda, Sao Paulo/Brasilien.

Die planméaligen Abschreibungen des aktuellen Berichtszeitraums belaufen sich auf EUR 25,0 Mio. (Vj. EUR 26,2 Mio.) und
stammen ausschlie3lich aus dem fortzufiihrenden Geschéftsbereich. Ferner erfolgten Wertminderungen bei den immate-
riellen Vermdgenswerten in Hohe von EUR 3,0 Mio. (Vj. EUR 0,0 Mio.) gemaR IAS 36. Sie betreffen in voller Hohe die bislang
unter den Anzahlungen ausgewiesenen aufgelaufenen Aufwendungen fir die Implementierung einer neuen Software,
welche voraussichtlich jedoch nicht genutzt werden wird. Bei den Wertminderungen des Vorjahres in Hohe von EUR 1,9
Mio. handelt es sich um Zuschreibungen auf die zur Verdu3erung gehaltenen Vermogensgegensténde bei der SM Electro-
nic GmbH, die sich aus der Bewertung zum NettoverdufRerungserlds abzlglich der VerduBerungskosten der VerduBerungs-

gruppe unter Bertcksichtigung der zur VerduBerung gehaltenen Verbindlichkeiten ergeben haben.

Die Teilergebnisse des EBIT entwickelten sich wie folgt:

I EBIT in EUR Mio. 2014 2013 Veranderung
I Europa -11,5 29 ->100,0 %
I Amerika 104 -12,6 >100,0 %
I Asien-Pazifik / Mittlerer Osten 03 03 00 %
I Gigaset Total -0,8 -9,4 91,5 %
I Holding -9,7 -57 -70,2 %
I Sonstige 0,0 -1,6 100,0 %
I Gesamt -10,5 -16,7 37.1%
I Davon fortzufiihrendes Geschaft -10,5 -151 30,5 %
I Davon nicht fortzufiihrendes Geschaft 0,0 -1,6 100,0 %

Das verbesserte EBIT in der Region Amerika resultiert im Wesentlichen aus dem Entkonsolidierungsergebnis durch den

Abgang der Gigaset Equipamentos de Comunicagao Ltda, Sao Paulo/Brasilien.

Das Finanzergebnis hat sich gegeniber dem Vorjahr um EUR 1,7 Mio. auf EUR -2,3 Mio. verbessert. Dies ist im Wesentli-
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chen auf die vollstandige Ruckfiihrung des Konsortialkredits zum 24. Juli 2014 und den damit verbundenen gesunkenen

Zinsaufwendungen begriindet.

Der Konzernjahresfehlbetrag nach nicht beherrschenden Anteilen belduft sich auf EUR 16,6 Mio. nach einem Konzern-

jahresfehlbetrag in Hohe von EUR 36,1 Mio. im Vergleichszeitraum des Vorjahres.

Daraus errechnet sich ein Ergebnis je Aktie in Hohe von EUR -0,15 (unverwdssert/verwdassert) (Vj. EUR -0, 61 (unverwas-

sert/verwassert)).

3.4.2 Finanzlage

Der Cashflow stellt sich wie folgt dar:

I EUR Mio. 2014 2013
I Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 8,6 -35,0
I Cashflow aus Investitionstatigkeit -20,7 -7,2
I Free Cashflow -12,1 -42.3
I Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 3,7 44,9

Im Geschéftsjahr 2014 hat der Gigaset Konzern einen Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit in Hohe
von EUR 8,6 Mio. zu verzeichnen, wéhrend sich im Vergleichszeitraum des Vorjahres noch ein Mittelabfluss in Hohe von
EUR 35,0 Mio. ergeben hat. Der im Vergleich zum Vorjahr deutlich angestiegene Cashflow aus laufender Geschéftstatig-
keit ist insbesondere durch die hdheren Mittelzuflisse aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie den
sonstigen Vermogenswerten und durch die niedrigeren Mittelabflisse aus den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen begrindet. Ferner stehen dem im Vergleich zum Vorjahr angestiegenen Gewinnen aus Entkonsolidierung
und den Zunahmen der Vorrate geringere gezahlte Ertragssteuern sowie gesunkene nicht zahlungswirksame Ertrage und

Aufwendungen gegentber.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit betrdgt EUR -20,7 Mio. und liegt damit deutlich Gber dem Vorjahresniveau
in Hohe von EUR -7,2 Mio. Wahrend die Auszahlungen des Vorjahreszeitraumes insbesondere fir Investitionen in das Anla-
gevermogen verwendet wurden, verringerten sich die Auszahlungen in das Anlagevermdégen im laufenden Geschaftsjahr
um EUR 2,9 Mio. auf EUR 2,7 Mio. Der Grof3teil des Mittelabflusses aus der Investitionstatigkeit umfasst die im Rahmen der
Ubergangskonsolidierung auf die Equity-Methode abgegangenen Zahlungsmittel der Gigaset Mobile Pte. Ltd., Singapur
in Hohe von EUR 18,0 Mio.

Der Free Cashflow betragt damit EUR -12,1 Mio. gegeniber EUR -42,3 Mio. im Vergleichszeitraum des Vorjahres.

Der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit belduft sich auf EUR 3,7 Mio. (Vj. EUR 44,9 Mio.). Dabei stehen den Mit-
telabflissen aus der erfolgten Ruckflihrung des Konsortialdarlehens in Hohe von EUR 30,2 Mio. die MittelzuflUsse aus der
Kapitalerhohung in Hohe von EUR 24,6 Mio. und aus der Begebung der Pflichtwandelanleihe in Hohe von EUR 9,3 Mio.

gegeniber.

Es sind keine den aufgegebenen Geschéftsbereichen zuzurechnenden Zahlungsmittelzuflisse vorhanden (Vj. EUR -1,0
Mio.). Zudem sind im Cashflow Wechselkursverdnderungen in Héhe von EUR 1,8 Mio. (Vj. EUR -1,3 Mio.) enthalten.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sind im Vergleich zum Vorjahr um EUR 6,5 Mio. auf EUR 50,5 Mio. gesunken.
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3.4.3 Vermogenslage

Die Bilanzsumme des Gigaset Konzerns betragt zum 31. Dezember 2014 rd. EUR 251,2 Mio. und ist damit im Vergleich zum
Vorjahr um ca. 5,9 % ruckldufig. Dies ist sowohl auf die fortgesetzte Portfoliobereinigung und die damit zusammenhan-
genden Entkonsolidierungen, als auch auf das rickldufige Geschaft mit den schnurlosen DECT Telefonen zurickzufuhren.
Der weitere Aufbau der zukunftstrachtigen Wachstumsmadrkte in den Bereichen Business Customers und Home Networks

sowie der Einstieg in den Mobile Products Markt konnten diese Entwicklung noch nicht kompensieren.

Die langfristigen Vermdgenswerte sind gegenliber dem 31. Dezember 2013 mit EUR 106,0 Mio. um EUR 4,2 Mio. gestie-
gen. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem Zugang der nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligung an der
Gigaset Mobile Pte. Ltd., Singapur, in Hohe von EUR 21,3 Mio. (Vj. EUR 0,0 Mio.), die im Vorjahr noch als vollkonsolidiertes
Tochterunternehmen klassifiziert war. Auf Grund des Verlustes der Beherrschung im ersten Quartal 2014 wurde die Be-
teiligung an der Gigaset Mobile Pte. Ltd., Singapur, entkonsolidiert und auf Grund des mafgeblichen Einflusses auf Basis
der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Die planméBigen Abschreibungen und die Abgdnge aus dem
Sachanlagevermdgen Ubersteigen die Investitionen in das Sachanlagevermdgen, sodass das Sachanlagevermogen insge-
samt um EUR 6,0 Mio. auf EUR 33,7 Mio. zurlickgegangen ist. Auch bei den immateriellen Vermogenswerten ist ein Ruck-
gang um EUR 8,0 Mio. auf EUR 37,5 Mio. zu verzeichnen. Hier wirken sich insbesondere die Abschreibung gemaf IAS 36 auf

die aktivierten Aufwendungen fur die Implementierung einer Software aus, die voraussichtlich nicht genutzt werden kann.

Die kurzfristigen Vermoégenswerte stellen 57,8 % des Gesamtvermdgens dar. Diese sind im Vergleich zum Vorjahr um
EUR 20,1 Mio. gesunken und belaufen sich nunmehr auf EUR 145,2 Mio. Das Vorratsvermdgen ist nach dem Weihnachts-
geschaft mit EUR 28,2 Mio. (Vj. EUR 27,5 Mio.) auf einem gewohnt niedrigen Niveau. Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sind um EUR 12,1 Mio. auf EUR 38,1 Mio. gesunken, was im Wesentlichen auf einen im Vorjahr feiertagsbe-
dingt verschobenen Factoringlauf zurtickzufiihren ist. In den sonstigen Vermdgenswerten in Hohe von EUR 27,3 Mio. (V.
EUR 28,5 Mio.) sind insbesondere Kaufpreiseinbehalte aus dem Factoring, sowie Umsatzsteuerforderungen und Hinterle-
gungen enthalten. Ferner ist der Bestand an Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalenten im Vergleich zum Vorjahr
von EUR 57,0 Mio. auf nunmehr EUR 50,5 Mio. gesunken. Fur die detaillierte Entwicklung der liquiden Mittel verweisen wir

auf die Kapitalflussrechnung im Anhang.

Die Gesamtschulden betragen EUR 210,1 Mio. und sind zu 58,4 % kurzfristiger Natur. Nach bereits deutlicher Entschul-
dung in den vorangegangenen Geschaftsjahren wurde die Gesamtverschuldung des Konzerns im laufenden Geschafts-

jahr um weitere EUR 18,3 Mio. reduziert.

Das Eigenkapital des Gigaset Konzerns betragt zum 31. Dezember 2014 rd. EUR 41,2 Mio. und ist um EUR 2,5 Mio. hoher als noch
zu Jahresbeginn. Die erfolgreich durchgefiihrte Kapitalerhohung im Juli 2014 in Hohe von EUR 25,0 Mio. sowie die Begebung
der Wandelschuldverschreibung in Hohe von EUR 9,5 Mio. haben das gezeichnete Kapital um insgesamt EUR 34,5 Mio. erhoht.
Teilweise kompensiert wird dieser Effekt durch den Jahresfehlbetrag in Hohe von EUR -16,6 Mio. den versicherungsmathemati-
sche Verlusten aus der Bewertung der Pensionsverpflichtungen in Hohe von EUR 23,9 Mio. sowie in Hohe von EUR 7,3 Mio. darauf
entfallenden latenten Steuern. Die beiden letztgenannten Effekte in Hohe von insgesamt EUR 16,6 Mio. wurden jeweils erfolgs-

neutral im Eigenkapital verrechnet. Die Eigenkapitalquote betrdgt zum Bilanzstichtag rd. 16,4 % (Vj. 14,5 %).

Die langfristigen Schulden umfassen im Wesentlichen die Pensionsverpflichtungen, die latenten Steuerschulden sowie
langfristige Personalriickstellungen und Rickstellungen fur Garantien. Der Anstieg der langfristigen Schulden um EUR 16,2
Mio. auf EUR 87,4 Mio. ergibt sich im Wesentlichen aus der deutlichen Zunahme der Pensionsverpflichtungen, die sich ins-
besondere auf Grund eines Ruickgangs des Diskontierungszinssatzes von 3,4 % am Bilanzstichtages des Vorjahres auf 2,1 %
am 31. Dezember 2014 entsprechend erhéht haben. Im Gegensatz dazu sind die latenten Steuerschulden im Wesentlichen

auf Grund von Saldierungen um EUR 11,4 Mio. auf EUR 3,9 Mio. zurlickgegangen.
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Die kurzfristigen Schulden sind mit EUR 122,7 Mio. rund 22,0 % geringer als noch zum Jahresabschluss am 31. Dezember
2013. Die kurzfristigen Riickstellungen sind dabei im Wesentlichen durch den Ruickgang der sonstigen Rickstellungen
um EUR 3,2 Mio. auf EUR 18,8 Mio. sowie die gesunkenen Drohverlustriickstellungen in Hohe von EUR 0,9 Mio. (Vj. EUR 3,2
Mio.) geprégt. Der Ruckgang der sonstigen Ruckstellungen umfasst dabei insbesondere den Wegfall von Steuerrtickstel-
lungen einer auslandischen Tochtergesellschaft, die zwischenzeitlichen vor dem Hintergrund einer Insolvenz entkonsoli-
diert wurde. Gegenlaufig ist ein Anstieg der Restrukturierungsrickstellung um EUR 2,1 Mio. auf nunmehr EUR 4,8 Mio. zu
verzeichnen. Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten, die im Vorjahr noch den Konsortialkredit in Héhe von EUR 30,2
Mio. beinhalteten, sind im aktuellen Geschaftsjahr aus den Mittelzuflissen im Rahmen der Kapitalerhéhung und der Bege-
bung der Wandelschuldverschreibung vollstandig zurlickgefihrt. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sind hingegen auf Grund der, an die rtckldufigen Umsatzerldse angepassten, optimierten Beschaffungs- und Produktions-
prozesse um EUR 8,8 Mio. auf EUR 62,6 Mio. gesunken. Gegenlaufig ist eine Zunahme der sonstigen Verbindlichkeiten um
EUR 3,8 Mio. zu verzeichnen, welche im Wesentlichen mit dem Anstieg der Personalverbindlichkeiten von EUR 6,5 Mio. auf

EUR 8,3 Mio. im Zusammenhang steht.

3.4.4 Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Das Geschaftsjahr 2014 war - entsprechend dem Vorjahr - von einem riickldufigen Telekommunikationsmarkt geprdgt. Die
Gesellschaft begegnet dem Umsatzriickgang in Europa dabei mit dem Eintritt in neue Geschéftsbereiche, aber auch mit
der Ausweitung des Portfolios im Bereich Consumer Products. Wahrend die Gesellschaft in den Regionen Amerika und
Asien-Pazifik/ Mittlerer Osten deutliche Umsatzeinbullen hinnehmen musste, blieb der Umsatzriickgang in Europa im
mittleren einstelligen Prozentbereich. Der Ausbau des Geschaftskundenbereichs Business Customers und des zukunfts-
trachtigen Home Networks Bereichs wurden weiter vorangetrieben und erste Erfolge in dem Bereich Mobile Products
erzielt. Die Liquiditdtslage des Konzerns wurde aufgrund der erfolgreichen Platzierung der Kapitalerhohung und der Be-
gebung der Wandelschuldverschreibung sowie der Ruckfiihrung samtlicher Bankverbindlichkeiten inklusiver aller Zinsen
weiter stabilisiert. Wahrend sich das EBITDA zum Jahresende mit EUR 17,5 Mio. (V). EUR 7,5 Mio.) deutlich positiv entwickelt
hat, ist das Konzernergebnis — trotz der deutlichen Verbesserung im Vergleich zum Vorjahr - durch eine hohe Steuerbelas-
tung in Hohe von EUR -3,8 Mio. (Vj. EUR -15,4 Mio.) gepragt.

Insgesamt entspricht der Geschéftsverlauf den Erwartungen und den im Ausblick des Jahresabschlussabschluss ausgege-
benen Prognosen. Der Umsatz ist um 13,5 % zuriickgegangen und damit im erwarteten niedrigen zweistelligen Prozent-
bereich. Das EBITDA konnte von EUR 7,5 Mio. auf 17,5 verbessert werden und entspricht somit unserer prognostizierten
deutlichen Verbesserung des operativen Geschéfts. Der Free Cashflow in Hohe von EUR -12,1 Mio. (Vj. EUR -42,3 Mio.) liegt

im erwarteten niedrigen zweistelligen Millionen Bereich.

3.4.5 Kennzahlen zur Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

I 2014 2013
I Eigenkapitalquote 16,4 % 14,5 %
I Anlagenintensitat 36,8 % 319%
I Fremdkapitalstruktur 584 %' 68,9 %
I Umsatzrendite Negativ Negativ
I Eigenkapitalrendite Negativ Negativ
I Gesamtkapitalrendite Negativ Negativ

18. Fremdkapitalstruktur = kurzfristige Schulden/Gesamtschulden
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3.4.6 Darstellung und Erlauterung der Unternehmenssteuerung

Die Entwicklung des Konzerns wird durch den Vorstand anhand verschiedener Kennzahlen auf monatlicher Basis analysiert
und gesteuert. Fir die Uberwachung des operativen Geschifts spielt die Beobachtung von Umsatz- und Margenentwick-
lung sowie des EBITDA nach Regionen und der Free Cashflow auf Konzernebene eine zentrale Rolle. Operative Kosten
werden detailliert nach Kostenarten und verursachender Abteilung analysiert und gesteuert. Wesentliche Effekte werden
im Rahmen der monatlichen Berichterstattung analysiert und anhand von Planwerten gemessen. Fr die verldssliche Ana-
lyse der Liquiditdtsentwicklung ist konzernweit eine integrierte Finanzplanung (GuV, Bilanz, Finanzplan) implementiert.
Dariber hinaus ist das Risikomanagement integraler Bestandteil der Geschéftsprozesse und der Unternehmensentschei-

dungen. Die Steuerung der Gigaset AG als Einzelgesellschaft erfolgt auf Basis des EBITDA.

3.4.7 Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die wesentlichen nicht finanziellen Leistungsindikatoren fir Gigaset sind
> Forschung und Entwicklung

> Umwelt

> Mitarbeiter

Auf Grund der hohen Prioritat dieser Faktoren fir den Gigaset Konzern werden diese ausfihrlich in den Kapiteln 1.4, 3.2.7,

3.2.8 dargestellt.

4 CHANCEN-UND RISIKOBERICHT
/UM 31. DEZEMBER 2014

Risiken sind grundséatzlich Bestandteil jeder unternehmerischen Geschéftstatigkeit. Diese beinhalten die Gefahr, dass
durch externe oder interne Ereignisse sowie durch Handlungen und Entscheidungen Unternehmensziele nicht erreicht
werden oder im Extremfall der Fortbestand eines Unternehmens geféhrdet ist. Das Risikomanagementsystem der Gigaset
hat zum Ziel, Chancen und Risiken friihestmoglich zu identifizieren und zu bewerten sowie durch geeignete Mainahmen

Chancen wahrzunehmen.

Die Risikobewertung erfolgt quantitativ fur die Faktoren Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadensausmaf. Aus der Multi-

plikation dieser Faktoren resultiert ein Erwartungswert.

I Mégliche Ergebniswirkung auf Basis der Erwartungswerte Risikobewertung
I < EUR 1,0 Mio. *
I > EUR 1,0 Mio. < EUR 5,0 Mio. **
I > EUR 5,0 Mio. FrE

Gigaset



CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

5/

Die mogliche kurzfristige Ergebnisauswirkung stellt sich in den einzelnen Risikokategorien wie folgt dar:

Kategorie / Sub-Kategorie Risikobewertung

Marktrisiken

Konjunktur | Branche | Wettbewerb *
Produkte | Patente | Zertifikate **
Gesetzliche Rahmenbedingungen *
Kunden *
Unternehmens- und Prozessrisiken *

Finanzrisiken

Liquiditat *
Steuern Hrx
Fremdwdéhrungswechselkurs **

Haftungsverhaltnisse

Garantien | Eventualverbindlichkeiten **

Rechtsstreitigkeiten *x

4.1 Marktbezogene Risiken

Die allgemeine konjunkturelle Entwicklung in Deutschland, der EU und weltweit hat vielféltige Einflisse auf die Geschafts-
entwicklung der Gesellschaft. So hangt die Nachfrage nach den Produkten von Gigaset stark von der allgemeinen Wirt-

schaftslage ab.

Branchenrisiken sind Risiken, die einen bestimmten Markt bzw. einen bestimmten Industriezweig betreffen. Auf Grund
der Konzentration auf den Bereich Telekommunikation und Zubehor besteht eine besondere Abhangigkeit von der Ent-
wicklung in dieser Branche. Gigaset ist dabei einem intensiven Wettbewerb ausgesetzt. Grundsatzlich bestehen auch
hier Abhdngigkeiten von der Rohstoffpreisentwicklung und das Risiko des Eintritts neuer, aggressiver Wettbewerber. Des
Weiteren unterliegt Gigaset dem Einfluss eines verdnderten Konsumentenverhaltens im Bereich der Telekommunikation
und Information. Festnetzanschlisse werden in Abhdngigkeit der Tarifangebote der Netzbetreiber zunehmend durch Mo-
bilfunkanschlisse ersetzt. Auch fihrt der vermehrte Einsatz von multifunktionalen Smartphones zu einem veranderten
Verhalten der Endverbraucher. Mit dem Einstieg Gigasets in das Geschéft mit mobilen Endgeraten begibt sich das Unter-
nehmen in die Vermarktung neuer Produktgruppen. Dieser Einstieg ist mit Risiken behaftet, da Gigaset ein neuer Wettbe-

werber eines existierenden Marktes ist.

Die Produkte des Gigaset Konzerns haben eine hohe Verbreitung und werden von ihren Kunden aus den Bereichen Retail
und Distributoren auf Grund des starken Markennamens sowie des innovativen Produktportfolios geschéatzt. Die sehr gute
Marktpositionierung spiegelt nicht zuletzt diese hohe Produktakzeptanz wider. Da es sich hierbei in der Regel um kon-
tinuierliche, lang anhaltende Partnerschaften handelt, ist die Abhdngigkeit von einzelnen Retailern und Distributoren in
der Regel gering. Beim Eintritt in neue Mdrkte kann jedoch vor allem am Anfang eine groBere Abhangigkeit von einzelnen
Abnehmern vorhanden sein. Der Eintritt in das Geschéftsfeld fir mobile Endgeréte ist mit solchen Risiken behaftet, die mit

einem neuen Markteintritt stets verbunden sind. Insbesondere besteht das Risiko, dass die neuen Produkte nicht die ge-
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wulnschte Marktakzeptanz erreichen, der neue Marktteilnehmer dem Wettbewerbsdruck der etablierten Marktteilnehmer
nicht gewachsen ist oder die bestehende Vertriebsorganisation nicht oder nicht in der erwarteten Form in der Lage ist, die

Produkte am Markt zu platzieren.

Aufgrund ricklaufiger Marktentwicklung der DECT-Telefone in Zielmarkten besteht grundséatzlich das Risiko des allgemei-
nen Preisverfalls flr das Produktsortiment sowie eines ricklaufigen Marktvolumens. Dem wird mit einem konsequenten

Kostenmanagement und einem innovativen Produktportfolio in einem mehrfach pramierten Produktdesign begegnet.

Ein sinkendes Vertrauen der Verbraucher in die technische Qualitat und Sicherheit (Abhorsicherheit, Strahlung) der Produk-
te von Gigaset konnte die Geschaftsentwicklung beeintrdchtigen. Der von Gigaset in seinen Produkten genutzte DECT-
Standard kénnte durch andere Technologien zur Sprach- oder Datenlibertragung verdrangt werden. Durch die Integration

von Funktionen von DECT-Telefonen in andere Gerate konnte die Nachfrage nach DECT-Telefonen sinken.
Aufgrund moglicher Importbeschrankungen sowie Inflations- und Wechselkursrisiken Gberprift Gigaset die Marktbearbei-

tungsstrategien in den Uberseeldndern wie auch in Russland und den angrenzenden ehemaligen Gemeinschaft Unabhén-

giger Staaten und trifft entsprechende Vorbereitungen.

4.2 Unternehmerische Chancen

Unternehmerische Chancen sieht die Gesellschaft in dem neuen Geschéftsbereich Mobile Products. Gigaset hat mit der
Vermarktung der ersten Gerdte im Tablet-Markt erste Erfahrungen gesammelt und plant auch in Zukunft weitere neue
Produkte im Bereich Mobile auf den Markt bringen. Die gemeinsamen Aktivitdten mit der Goldin Fund Pte. Ltd., Singapur,
zum Markteintritt in das Smartphone Geschift stellen hierzu eine Chance dar. Dabei sind die hohe Markenbekanntheit, das
Markenvertrauen sowie der vertriebliche Zugang zu den wichtigsten Zielméarkten gute Startvoraussetzungen. Der Tablet-
Markt wachst auf Basis der Stlickzahlen in den nachsten Jahren weiter um zweistellige Prozentsatze.”” Die gute Prasenz in

den lokalen Markten kann Gigaset helfen, nachhaltige Marktanteile zu erobern.

Weitere Unternehmerische Chancen bestehen aus Sicht der Gesellschaft im Geschéftsbereich Business Customers und
dem Produktportfolio Gigaset pro. Neben dem traditionellen Kundensegment Consumer adressiert die Gesellschaft mit
Gigaset pro damit ein weiteres Kundensegment, die ,Small Offices and Home Offices” Kunden (kurz: SOHO) sowie KMU-
Kunden (Kleine und Mittlere Unternehmen) und erschliel3t das entsprechende Umsatzpotential. Die entsprechenden or-
ganisatorischen Anpassungen wurden bereits umgesetzt. Gigaset pro entwickelt sich zu einem weiteren Standbein des

Gigaset Konzerns.

Mit seinem neuen Geschéftsbereich ,Home Networks" hat Gigaset ein modulares, intelligentes System, genannt ,Gigaset
elements” auf den Markt gebracht. Die Produkte und Dienstleistungen decken zundchst den Bereich Komfortlésungen
im hauslichen Umfeld ab und sollen spéater auf Themen wie z.B. Energiemanagement und andere Bereiche ausgedehnt

werden.

AuBerdem sieht die Gesellschaft in der besseren ErschlieBung regionaler Markte unter Nutzung der etablierten Marke
Gigaset und des bestehenden weltweiten Vertriebsnetzes weitere Chancen. Gigaset verfligt tber entsprechendes Fach-
Know-How im Bereich Forschung & Entwicklung, um den steigenden technischen Anforderungen des Marktes gerecht zu

werden bzw. selbst Produktinnovationen im Markt zu platzieren.

19. Strategy Analytics, November 2014
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Die gezielte Ausweitung der Marktprasenz durch das Angebot neuer Produkte und Losungen ist eine zentrale Vorausset-
zung fur die Teilhabe an zukinftigen Wachstumspotentialen. Der Konzern hat im Geschéftsjahr 2014 die Marktchancen
umfangreich analysiert und bereits entsprechende Mallnahmen eingeleitet, die auf die Starkung und den Ausbau der
eigenen Marktposition abzielen. Sollte sich die Starkung der Marktprasenz und der -akzeptanz nicht im angestrebten Um-

fang realisieren lassen, besteht ein Ergebnisrisiko aus schwécheren Verkaufszahlen.

43 Unternehmensbezogene Risiken

4.3.1 Informationssysteme und Reportingstruktur

Zur Uberwachung und Steuerung des Konzerns und der Entwicklung der Tochtergesellschaften sind verlassliche, konsis-
tente und aussagekraftige Informationssysteme und Reportingstrukturen notwendig. Gigaset verflgt Gber professionelle
Buchhaltungs-, Controlling-, Informations- und Risikomanagementsysteme und hat ein unternehmensweites, regelma-
Biges Beteiligungscontrolling und Risikomanagement etabliert. Die technische Funktionsfahigkeit wird durch einen ent-
sprechenden IT-Support gewahrleistet. Der Vorstand wird regelmafig und zeitnah tUber nachhaltige Entwicklungen in den

Landern und Regionen informiert.

Dennoch kann nicht ausgeschlossen werden, dass das Informationssystem in Einzelfdllen versagt, von den betroffenen
Mitarbeitern nicht korrekt bedient wird und deshalb negative wirtschaftliche Entwicklungen in einer Region nicht recht-

zeitig angezeigt werden.

Die Compliance- und Risikomanagementsysteme von Gigaset kdnnten nicht ausreichen, um VerstoRe gegen Rechtsvor-
schriften zu verhindern bzw. aufzudecken, alle fiir Gigaset relevanten Risiken zu identifizieren und zu bewerten oder ange-

messene Gegenmalinahmen zu ergreifen.

4.3.2 Sonstige unternehmensbezogene Risiken

Die wirtschaftlichen, rechtlichen und politischen Rahmenbedingungen in Deutschland und den von Gigaset bedienten
Markten haben unmittelbare Auswirkungen auf das Geschaft von Gigaset. Der geplante Eintritt von Gigaset in neue Markte
ist mit besonderen Risiken behaftet. Dies gilt insbesondere fir den Markteintritt in den Tablet-Markt und fur die Vorberei-
tungen des geplanten Markteintritts in den Smartphone-Markt. Hier besteht fur die Gigaset als ImportEUR der Gerate in
den jeweiligen regionalen Markten in Abhdngigkeit von der lokalen Gesetzgebung maoglicherweise eine Verpflichtung zur
Zahlung von Urheberrechtsabgaben. Fur dieses Risiko hat Gigaset abhangig von der juristischen Einzelfallprifung entspre-
chende Riickstellungen auf Ebene der Tochtergesellschaften gebildet. In seinem neuen Geschéftsbereich Home Networks

konnte Gigaset zusatzlichen Risiken, insbesondere Haftungsrisiken, ausgesetzt sein.

Die Erweiterung der Geschéftstatigkeit in Zusammenarbeit mit Geschaftspartnern, wie z.B. im Geschaftsbereich Mobile
Products, ist mit besonderen unternehmerischen Risiken behaftet, die etwa aus kulturellen oder sprachlichen Grinden
oder auf Grund unterschiedlicher Geschaftsgepflogenheiten entstehen und die Entwicklung des Geschéftsbereiches und

damit auch die von Gigaset beeintrachtigen kénnten.

Gigaset konnte nicht in der Lage sein, weiterhin innovative Produkte zu entwickeln bzw. rechtzeitig auf den technischen

Fortschritt und auf die sich dadurch wandelnden Anforderungen zu reagieren.

Gigaset kdnnte aulSerstande sein, eigenes geistiges Eigentum und Know-How in ausreichendem Male zu schitzen.
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Auch wenn Gigaset in erheblichem Mafe Uber eigene gewerbliche Schutzrechte auch im Mobilfunkbereich verfigt, ldsst
sich nicht ausschlieRen, dass Gigaset geistiges Eigentum Dritter verletzt bzw. auf die kostenpflichtige Nutzung geistigen
Eigentums Dritter angewiesen ist. Dies gilt insbesondere im Bereich von Tablets und Smartphones, wo wichtige Marktteil-

nehmer in erhebliche rechtliche Auseinandersetzungen verstrickt sind.

Qualitatsmangel der Produkte von Gigaset kdnnen zu Umsatzausféllen und Gewahrleistungs- und Produkthaftungsan-
sprichen fuhren, die das Ergebnis von Gigaset belasten. Im Einkauf von Rohstoffen und Materialien wird Uberwiegend
mit mindestens zwei Lieferanten zusammengearbeitet. Eine Lieferantenabhangigkeit beziglich Preisen, Stiickzahlen und

Innovationen versucht die Gesellschaft durch eine breite Zusammenarbeit zu vermeiden.

AulBerhalb des Geschaftsfeldes fir mobile Endgeréte besteht ein latentes Risiko durch die Konzentration der Produktion an
dem einzigen Produktionsstandort in Bocholt. Ein standortbedingter Fertigungsausfall konnte die Geschaftstatigkeit der
Gesellschaft erheblich beeintrdachtigen. Der regelmaBig sehr geringe Auftragsbestand von wenigen Wochen erschwert
die Planbarkeit von Umsétzen und kann dazu fihren, dass Gigaset eine erhéhte Nachfrage nach bestimmten Produkten
kurzfristig nicht bedienen kann und umgekehrt bestimmte Produkte in zu groBem Umfang herstellt. Gigaset kbnnte ge-
zwungen sein, Abschreibungen auf Vorréte vorzunehmen. Auflagen auf Grund umweltrechtlicher Bestimmungen oder die

Verursachung oder Entdeckung etwaiger Bodenverunreinigungen oder Altlasten kdnnten erhebliche Kosten verursachen.

Dem Risiko von Forderungsausfallen begegnet die Gesellschaft durch den Abschluss von Warenkreditversicherungen,
einem straffen Forderungsmanagement und einem konsequenten Mahnwesen. Auf Basis von Vergangenheitsdaten ist das

Risiko von Forderungsausfallen als gering einzuschatzen.

Fur bestehende Forderungen einzelner Gigaset Gesellschaften gegentiber Konzernunternehmen bestehen Ausfallrisiken
im Falle der Nicht-Rickfuhrbarkeit durch die jeweils schuldende Gesellschaft. Mit Ausnahme der unter den ,Risiken aus
Haftungsverhaltnissen, Rechtsstreitigkeiten und Eventualverbindlichkeiten im Abschnitt 4.6 aufgefiihrten wesentlichen
Sachverhalte, gibt es soweit ersichtlich keine Sachverhalte, welche eine Inanspruchnahme der Gigaset AG fiir Verbindlich-

keiten der Tochtergesellschaften begrtinden konnten.

Der zukinftige Erfolg von Gigaset hangt von qualifizierten Fihrungskrdften und qualifizierten technischen Mitarbeitern
ab. Kénnen ausreichend qualifizierte Fihrungskréfte oder qualifizierte technische Mitarbeiter nicht gewonnen bzw. gehal-

ten werden, kdnnte dies die Entwicklung des Gigaset Konzerns nachteilig beeinflussen.
Der fur den Gigaset Konzern bestehende Versicherungsschutz konnte fur verschiedene mit der Geschaftstatigkeit ver-

bundene Risiken nicht ausreichend sein. Auch kodnnte kinftig kein ausreichender Versicherungsschutz zu wirtschaftlich

vertretbaren Konditionen erhaltlich sein.

44  Finanzielle Risiken

Die Steuerung von Liquiditatsrisiken und die Uberpriifung der Liquiditdtsplanung und Finanzierungsstruktur erfolgt nach

Absprache mit den Tochtergesellschaften vor Ort durch die zentrale Finanzabteilung.

Gigaset



CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

o)

4.4.1 Liquiditat des Gigaset Konzerns
Die Finanzierung der Geschaftstatigkeit erfolgte sowohl durch Eigenmittel als auch durch Betriebsmittellinien des Konsor-

tialkreditvertrages.

Durch die im Oktober 2013 und Juli 2014 durchgefiihrten Kapitalmallnahmen hat sich der Liquiditatsbedarf der Gesell-
schaft entspannt. Die Gesellschaft ist nach Ruckfihrung der Konsortialkreditverbindlichkeiten im Juli 2014 vollstandig

bankschuldenfrei.

Ein Umsatzriickgang unterhalb der geplanten Werte oder eine weitere Erhohung der Einkaufspreise im Zuge der Euro-Krise

kannte die Gesellschaft zur Aufnahme neuer Darlehen zur Uberbriickung der Sommermonate zwingen.

Das zum 1. Oktober 2008 begonnene Factoring der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird weiterhin als kurz-

fristiges Finanzierungsinstrument genutzt und ist auf weitere Lander ausgeweitet worden.

4.4.2 Verschuldung und Liquiditat der Gigaset AG

Durch die Kapitalerhohung und die Begebung der Wandelschuldverschreibung im Geschéftsjahr 2014 wurde die Liquidi-
tatslage in der Gigaset AG nachhaltig gestarkt. Seit Ruckfiihrung des Konsortialkredits im Juli 2014 ist die Gigaset AG frei
von Bankschulden. In diesem Zusammenhang wurden die zur Absicherung des Konsortialkredites begebenen Sicherhei-
ten wieder frei. Dadurch eréffnen sich fur die Gigaset Gruppe neue Finanzierungsmaoglichkeiten. Insofern geht die Gesell-
schaft davon aus, dass der erwartete negative Cashflow fir das Jahr 2015 aus der vorhandenen Liquiditat gedeckt werden

kann, beziehungsweise eventuell benotigte Finanzmittel kurzfristig beschafft werden kénnen.

4.4.3 Zins-, Wahrungs- und Liquiditats-Risiken
Der Konzern optimiert standig die Konzernfinanzierung und begrenzt die finanzwirtschaftlichen Risiken mit dem Ziel, die
Sicherung der finanziellen Unabhangigkeit des Konzerns zu wahren. Die finanzwirtschaftlichen Risiken sind Bestandteil des

Risikomanagementsystems und werden zuséatzlich im Rahmen des Liquiditdtsmanagements detailliert Gberwacht.

Im Gigaset Konzern fallen sowohl Ertrdge als auch Aufwendungen in Fremdwahrungen an, z.B. fir die Beschaffung einer
Vielzahl der Bauteile fir die Produktion, die in US-Dollar bezahlt werden. Die damit verbundenen Fremdwéhrungsrisiken
werden in der Regel durch eine wahrungskongruente Finanzierung der internationalen Geschaftstatigkeiten oder im Ein-

zelfall durch derivative Wahrungssicherungsinstrumente abgesichert.

Sollte sich die Finanzkrise in Russland ausweiten, kdnnte dies zu einem mittelfristigen Umsatzeinbruch in Russland fuhren.
Derzeit liefert die Gesellschaft in Russland und Landern der GUS nur noch gegen Vorkasse und reduziert damit sein Wah-

rungsrisiko in Rubel.

Die anhaltende Stérke des US-Dollars erhoht die Kosten fiir einen Grol3teil der bezogenen Bauteile in der Produktion. Da
eine Trendumkehr derzeit nicht absehbar ist, wird dies trotz Wéhrungssicherung mittelfristig zu einem Anstieg der Her-
stellungskosten flhren. Im Gegensatz zu seinen Konkurrenten aus Asien sind die Herstellungskosten bei Gigaset jedoch
nicht zu 100% durch den Dollar bestimmt. Dadurch steht Gigaset bei seinen vornehmlich in Europa anséssigen Kunden

unter geringerem Druck hinsichtlich seiner Absatzpreise, muss jedoch die erhéhten Beschaffungspreise an die Kunden
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weiterreichen. Da der Markt noch kein Feedback zu moglichen Preiserhdhungen gegeben hat und nicht auszuschlielSen
ist, dass dies zu einem zusétzlichen Umsatzriickgang fiihren kann, sind die Auswirkungen der Wechselkursschwankungen

zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht vollstdndig absehbar.

Aus der Verédnderung von Kapitalmarktzinsen kénnen sich Anderungen des Planvermdgens zur Deckung von Pensions-

verpflichtungen ergeben.
Gigaset fihrt im Einzelfall bankibliche Geschéfte zur Absicherung von Zinsdnderungsrisiken durch.

Zur Absicherung von Cashflow-Risiken und zur Sicherung der Konzern-Liquiditdt setzt der Konzern verschiedene Instrumente

zur Refinanzierung und Absicherung des Forderungsbestandes ein, wie z. B. Factoring oder Kreditausfallversicherungen.
Soweit infolge des Auslaufens oder der Kiindigung entsprechender Vereinbarungen eine Refinanzierung bestehender
Verbindlichkeiten oder eine Neuverhandlung der Bedingungen des von Gesellschaften des Gigaset Konzerns vereinbarten

Factorings erforderlich werden sollte, ist Gigaset wirtschaftlich von den dann verfligbaren Konditionen abhéngig.

Die Steuerung von Zins-, Wahrungs- und Liquiditats-Risiken erfolgt nach Absprache zentral durch die Finanzabteilung.

45  Steuerrisiken

4.5.1 Steuerrisiken in der Gigaset AG

Die Gigaset AG lasst sich laufend steuerlich beraten, um etwaige Risiken frihzeitig erkennen zu kénnen.

In den derzeit laufenden Betriebspriifungen der Jahre 2006 bis 2008 wird mit der Finanzverwaltung vor allem tber das

folgende Themengebiet in der Gigaset AG diskutiert:

> Ertrdge aus Beteiligungsverkaufen der vergangenen Jahre wurden von der Gesellschaft nach intensiver Prifung der
korperschaftsteuerlichen Vorschriften steuerfrei vereinnahmt; Verluste, die im Zusammenhang mit den (Not-)Verkau-
fen angefallen sind, wurden fir steuerliche Zwecke Gberwiegend neutralisiert; die relevanten Jahre stehen unter dem

Vorbehalt der Nachprifung.

Aufgrund der durch den Einstieg der Goldin Fund Pte. Ltd., Singapur, veranderten Mehrheitsverhaltnisse (Change-of-Con-
trol-Klausel), ist der steuerliche Verlust der Gigaset AG und damit die Moglichkeit, zukinftige Gewinne mit Verlusten zu
verrechnen, vollstandig entfallen. Zukinftige steuerliche Gewinne der Gigaset AG werden damit in voller Hohe zu einem

zahlungswirksamen Steueraufwand fhren.
4.5.2 Sonstige Risiken in der Gigaset Gruppe
Steuerliche Risiken sind wie alle anderen betrieblichen Risiken auf Ebene der einzelnen Gesellschaften isoliert und werden

nicht, beispielsweise durch eine Organschaft oder Gruppenbesteuerung, auf Ebene der Gesellschaft kumuliert.

Zur Begrenzung moglicher steuerlicher Risiken aus dem konzerninternen Verrechnungsverkehr mit und zwischen den

Auslandsgesellschaften wird jahrlich eine Verrechnungspreisdokumentation zusammen mit einer Steuerkanzlei erstellt.

Weitere mogliche steuerliche Risiken auf Ebene von Untergesellschaften resultieren aus dem Unternehmenserwerb der

Gigaset Communications Gruppe im Jahr 2008.
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4.6 Risiken aus Haftungsverhaltnissen, Rechtsstreitigkeiten
und Eventualverbindlichkeiten

4.6.1 Garantien der Muttergesellschaft

Die Gigaset AG hat in der Vergangenheit diverse Garantien und Gewdhrleistungen im Rahmen von Unternehmenskaufen
und -verkdufen abgegeben. Zusétzlich Gbernahm die Konzernmuttergesellschaft in der Vergangenheit auch Finanzie-
rungsgarantien fur Tochtergesellschaften. Im vergangenen Geschéftsjahr konnten die latenten Risiken aus diesen Gewahr-
leistungen und Garantien — nicht zuletzt infolge Verjéhrungseintritts — weiter reduziert werden. Die Wahrscheinlichkeit,
dass die Gigaset AG aus solchen Garantien und Gewdhrleistungen erfolgreich in Anspruch genommen wird, wird seitens

des Vorstands als zunehmend geringer werdend eingeschétzt.

4.6.2 Rechtsstreitigkeiten der Gigaset AG

Die Gigaset AG ist im Rahmen des allgemeinen Geschéftsbetriebs an verschiedenen Rechtsstreitigkeiten, insbesondere
Prozessen und Schiedsverfahren sowie behordlichen Verwaltungsverfahren beteiligt oder es kdnnten solche in der Zu-
kunft eingeleitet oder geltend gemacht werden. Auch wenn der Ausgang der einzelnen Verfahren im Hinblick auf die
Unwadgbarkeiten, mit denen Rechtsstreitigkeiten immer behaftet sind, nicht mit Bestimmtheit vorhergesagt werden kann,
wird sich nach derzeitiger Einschatzung tber die im Abschluss als Verbindlichkeiten oder Ruckstellungen berlcksichtigten
Risiken hinaus kein erheblich nachteiliger Einfluss auf die Ertragslage des Konzerns ergeben. Aktuell sind folgende wesent-

liche Rechtsstreitigkeiten bei der Gigaset AG anhdngig:

Kartellsachen SKW:

Die Europdische Kommission hatte im Juli 2009 im Rahmen eines Kartellverfahrens gegen verschiedene Unternehmen des
Kalziumkarbidsektors ein GesamtbulRgeld in Hohe von EUR 61,1 Mio. festgesetzt. Dabei wurde ein BuRgeld in Hohe von
insgesamt EUR 13,3 Mio. gesamtschuldnerisch gegen die unmittelbar kartellbeteiligten Unternehmen SKW Stahl-Metallurgie
GmbH sowie deren Muttergesellschaft SKW Stahl-Metallurgie Holding AG (beide zusammen nachstehend ,SKW") verhangt.
Fur das gegen SKW verhdngte Bu3geld ordnete die Kommission eine gesamtschuldnerische Haftung auch der heutigen

Gigaset AG an, weil diese als seinerzeitige Konzernmuttergesellschaft mit SKW eine ,wirtschaftliche Einheit” gebildet habe.

Die Gigaset AG bezahlte auf den Bu3geldbescheid hin in den Jahren 2009 bis 2010 vorlaufig (d. h. fir die Dauer des Rechts-
mittelverfahrens) einen Betrag von EUR 6,65 Mio. an die EU-Kommission. Parallel dazu wehrte sie sich im Klagewege gegen
den BufSgeldbescheid. Das Europdische Gericht Erster Instanz hat mit Urteil vom 23. Januar 2014 der Klage der Gigaset AG
(vormals Arques Industries AG) gegen den Bu3geldbescheid der EU-Kommission in der Kartellsache SKW teilweise stattge-
geben und das verhéngte BuBgeld gegeniiber der Gigaset AG um EUR 1,0 Mio. herabgesetzt. Im Ubrigen wurde die Klage
abgewiesen. Das Urteil ist gegeniber der Gigaset AG rechtskréftig. Die Klage der SKW wurde abschldgig beschieden, d.h.
das gegen sie verhangte Bugeld wurde nicht reduziert. Gegen dieses Urteil hat SKW Rechtsmittel eingelegt.

Die Gigaset erwartet nach vorldufiger rechtlicher Einschatzung auf Grund des Urteils einen Teil des bereits bezahlten Bul3-
geldes zurlckzuerhalten. Parallel zu dem entschiedenen Rechtsstreit erhob die Gigaset AG Klage vor den Zivilgerichten
gegen SKW mit der Begriindung, diese habe als unmittelbare Urheberin des Kartells das BuRgeld allein zu tragen und
folglich das von der Gigaset AG bereits anteilig bezahlte BulSgeld zu erstatten. Gigaset geht unverandert weiterhin da-
von aus, dass SKW als unmittelbar Kartellbeteiligte im Innenverhéltnis das BuRgeld allein zu bezahlen hat. In dem hierauf
gerichteten Rechtsstreit zwischen Gigaset und SKW sieht Gigaset sich insoweit durch das Urteil des Bundesgerichtshofes
vom 18. November 2014 bestatigt, der die Angelegenheit zur erneuten Verhandlung und Entscheidung an die Vorinstanz

zurlickverwiesen hat.
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Evonik in Sachen Oxxynova:

Die Evonik Degussa GmbH verlangte von der Gesellschaft auf Basis eines Anteilskaufvertrags vom 8. September 2006
Zahlung einer Kaufpreisanpassung in Hohe von EUR 12,0 Mio. Sie hat mit Datum vom 30. April 2012 eine entsprechende
Schiedsklage gegen die Gesellschaft bei der Deutschen Institution fiir Schiedsgerichtsbarkeit e. V. eingereicht. Im Rahmen
des Anteilskaufvertrag hatte die OXY Holding GmbH sémtliche Anteile an der Oxxynova GmbH (vormals Oxxynova Hol-
ding GmbH) von der Evonik Degussa GmbH (vormals Degussa AG) erworben und verschiedene Kdufergewahrleistungen
und -garantien abgegeben. Diese umfassten auch die Garantie, die Produktionsstandorte der Oxxynova GmbH in Lilsdorf
und Steyerberg flr mindestens weitere 5 Jahre ab Vollzug des Anteilsibergangs (12. Oktober 2006) zu betreiben. Die
heutige Gigaset AG verpflichtete sich als Garantiegeberin neben der OXY Holding GmbH fiir bestimmte Verpflichtungen
der OXY Holding GmbH einzustehen, unter anderem auch fir die Standortgarantie. Die Evonik Degussa GmbH vertrat
schriftsatzlich und in der mindlichen Verhandlung vom Juni 2013 die Auffassung, die OXY Holding GmbH habe ihre Ver-
pflichtungen aus der Standortgarantie verletzt, weil die Tochtergesellschaft Oxxynova GmbH im Jahr 2007 den Standort in
Lulsdorf geschlossen habe. Hierdurch sei die Beteiligung wertvoller geworden, weshalb eine Kaufpreisanpassung in Hohe

von EUR 12,0 Mio. zu bezahlen sei, fir welche die Gesellschaft als Garantiegeberin gesamtschuldnerisch hafte.

Mit Schiedsurteil vom 30. November 2013 hat das Schiedsgericht die Klage auf Kaufpreisanpassung aus dem Jahre 2007
abgewiesen, aber die Gigaset AG verurteilt, an Evonik wegen der endglltigen SchlieBung des Werkes in 2010 eine Vertrags-

strafe von EUR 3,5 Mio. zu zahlen.

Nach sorgféltiger Prifung des Schiedsspruchs hat die Gigaset AG im Februar 2014 entschieden, den Schiedsspruch wegen
evidenter rechtsstaatlicher Mangel von dem hierfir zustandigen Oberlandesgericht aufheben zu lassen. Nachdem dieses
Rechtsmittel keinen Erfolg hatte, hat die Gigaset AG als Garantiegeberin am 4. Mdrz 2015 einen Betrag in Hohe von EUR 3,5
Mio. zuzlglich Zinsen in Hohe von EUR 1,3 Mio. an Evonik bezahlt und die Hauptschuldnerin OXY Holding GmbH auf Er-
stattung dieses Betrags in Anspruch genommen. Da in der Sache bereits in den Vorjahren angemessene Ruckstellungen

gebildet worden waren, wird das Jahresergebnis in 2014 hierdurch lediglich mit EUR 0,2 Mio. belastet.

Sommer Road Cargo Solutions GmbH & Co. KG:

Der Insolvenzverwalter der Sommer Road Cargo Solutions GmbH & Co. KG (,Sommer”) hatte Klage gegen die Gigaset
AG und deren ehemaligen Vorstand Dr. Martin Vorderwiilbecke erhoben. Sommer war von Oktober 2005 bis Mérz 2009
ein Beteiligungsunternehmen der ARQUES Industries AG. Der Klager verlangte von den Beklagten gesamtschuldnerisch
die Zahlung von EUR 3,0 Mio. Der Kldger behauptete, die ARQUES Industries AG habe als damalige Konzernmutter der
Sommer-Gruppe im Jahre 2007 unzuldssig ein Darlehen von Sommer zurickgefordert bzw. verdeckte Ausschiittungen
aus dem Vermogen der Sommer-Gruppe in Form nicht drittiblicher Vertragskonditionen vorgenommen und damit u. a.

gegen die damals geltenden Eigenkapitalerhaltungsregeln verstof3en.

Dadurch sei Sommer ein Schaden mindestens in Hohe der Klagesumme entstanden, fir den die heutige Gigaset zusam-
men mit dem damaligen Geschéftsfuhrer und Vorstand Dr. Vorderwilbecke gesamtschuldnerisch einstehen misse. Am

31. Dezember 2009 wurde ein Insolvenzverfahren tUber das Vermdgen der Sommer eroffnet.

Nach umfangreicher Abwdgung der Chancen und Risiken hat die Gigaset AG mit dem Insolvenzverwalter von Sommer
im Oktober 2013 einen Vergleich geschlossen, nach welchem die Gigaset AG in Raten bis zum 31. Januar 2014 einen Be-
trag von EUR 0,8 Mio. zu zahlen hatte. Diesen Betrag hat die Gigaset entsprechend dem Ratenzahlungsplan anteilig Gber
EUR 0,2 Mio. bis zum 31. Dezember 2013 und mit der Schlussrate von EUR 0,6 Mio. zum 31. Januar 2014 fristgerecht und
vollstandig beglichen. Mit Abschluss des Vergleichs ist das Verfahren beendet.
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4.7  Chancen- und Risikobericht der nicht fortgefthrten
Geschaftsaktivitaten

Chancen und Risiken der verduf8erten Beteiligungen haben sich bis zu ihrer Entkonsolidierung im vorliegenden Konzern-
abschluss niedergeschlagen. Die mit dem operativen Geschéft der verduBerten Beteiligungen zusammenhdngenden

Chancen und Risiken wurden durch den jeweiligen Verkauf in der Regel vollumfanglich eliminiert.

In Einzelféllen wurden Burgschaften, Garantien oder Gewdhrleistungen im angemessenen Umfang tbernommen. Der
Vorstand schatzt die Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme aus diesen Sachverhalten als gering bzw. sehr gering ein,
sodass keine wesentlichen Risiken bekannt sind, welche eine Inanspruchnahme der Gigaset fir Verbindlichkeiten der ver-

duBerten Beteiligungen begriinden kénnte.

4.8 Gesamtaussage zum Chancen- und Risikobericht

Die wesentlichen Chancen der Gigaset liegen im weiteren Aufbau der wachstumstrachtigen Geschéaftsbereiche Business
Customer und ,Gigaset elements”, sowie der weiteren Erschliefung des Tablet und Smartphone Marktes. Die gemeinsa-
men Aktivitdten mit der Goldin Fund Pte. Ltd., Singapur, zum Markteintritt in das Smartphone Geschaft stellen ebenfalls

eine Chance dar.

Das Liquiditatsrisiko konnte durch die in 2014 erfolgreich durchgefiihrten Kapitalmallnahmen im Vergleich zum Vorjahr
deutlich reduziert werden, so dass nunmehr keine bestandsgefdhrdenden Risiken mehr vorliegen. Des Weiteren stellt
die rucklaufige Umsatzentwicklung im derzeitigen Kerngeschéft ein Risiko dar, wenn die erwarteten Umsatzzuwdchse in
den wachstumstrachtigen Geschéaftsbereichen den Umsatzriickgang im Stammgeschaft nicht kompensieren kdnnen. Die
anhaltende Stérke des US-Dollars, der seit Sommer 2014 ca. 20% gegenlber dem Euro gestiegen ist, erhoht des Weiteren
die Kosten fir einen Grof3teil der bezogenen Bauteile in der Produktion. Da die Auswirkungen auf den Markt derzeit noch
nicht vollstandig absehbar sind, sind auch die wirtschaftlichen Folgen der Wechselkursschwankungen fur die Gesellschaft
zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht vollstandig abschatzbar. AuBerdem kdnnen Risiken aus vergangenen und zukunftigen

Steuersachverhalten resultieren.

Gigaset
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5 BESCHREIBUNG DER WESENTLICHEN
MERKMALE DES INTERNEN
KONTROLL- UND RISIKO-
MANAGEMENTSYSTEMS

IM HINBLICK AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS
DER GIGASET AG UND DES GIGASET KONZERNS
(§ 289 ABS.5 UND § 315 ABS. 2 NR. 5 HGB)

5.1 Interne Kontrolle und Steuerung durch konzernweiten
Planungs- und Reportingprozess

Das interne Kontrollsystem im Gigaset Konzern umfasst alle Grundsatze, Verfahren und Mallnahmen, die mit dem Ziel
implementiert wurden, Wirtschaftlichkeit, OrdnungsmaRigkeit und Wirksamkeit der Rechnungslegung zu gewahrleisten

und die Einhaltung sémtlicher rechtlicher Vorschriften sicher zu stellen.

Als Konzernmuttergesellschaft ist es fir die Gigaset von besonderer Bedeutung, die Entwicklung sowie die Risiken in den
einzelnen Tochterunternehmen zeitnah und konsequent zu Uberwachen und zu steuern. Dies geschieht in Form eines
regelmafigen Planungs- und Reportingprozesses sowie auf Basis einer konzernweit einheitlichen Bilanzierungsrichtlinie

(Gigaset Bilanzierungshandbuch).

Grundlage hierfir ist die zeitnahe Verflgbarkeit von verldsslichen und konsistenten Informationen. Die Sicherstellung der
Datenbasis liegt in der Verantwortung der Finanz- und Controllingbereiche der Holding und der einzelnen Tochterge-
sellschaften. Entsprechende Prozesse und prozessintegrierte sowie prozessunabhangige UberwachungsmaBnahmen sind
der jeweiligen Unternehmenssituation und der Branchenzugehdorigkeit angepasst implementiert. Ein schneller Zugriff auf

die fir den Konzernsteuerungsprozess notwendigen Informationen ist durch diesen Ablauf sicher gestellt.

Die Aufbereitung und Analyse der Informationen aus den Tochtergesellschaften findet bei der Gigaset im Wesentlichen
in der Abteilung Finanzen und hier in den Bereichen Beteiligungscontrolling, Financial Accounting und Reporting, Liqui-
ditdtsmanagement und Risikocontrolling statt. Vollstandigkeit und Richtigkeit von Daten des Rechnungswesens werden
regelmafig geprift. Der Konzernabschlusspriifer und sonstige Prifungsorgane sind mit prozessunabhangigen Prifungs-
tatigkeiten in das Kontrollumfeld des Gigaset Konzerns einbezogen. Insbesondere die Prifung der Konzernabschlisse
durch den Konzernabschlussprifer sowie die Prifung der einbezogenen Abschlisse der Konzerngesellschaften bilden

die wesentliche prozessunabhingige UberwachungsmaBinahme im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess.

Der Aufsichtsrat der Gigaset AG, und hier insbesondere der Prifungsausschuss, ist zudem mit prozessunabhéngigen Pri-

fungstatigkeiten in das interne Uberwachungssystem der Gigaset eingebunden.
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5.2 Strukturinformationen

> Die Buchhaltung erfolgt im Gigaset Konzern sowohl dezentral in den jeweiligen Tochtergesellschaften als auch zentral
im sogenannten Shared Service Center in Bocholt. Die Einzelabschlisse werden nach lokalen Rechnungslegungsvor-
schriften erstellt und fir die Belange der Konzernrechnungslegung an die Vorgaben der International Financial Re-
porting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind und an die, wenn erforderlich, ergdnzend nach § 315a Abs.

1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften angepasst.

> Die Einheitlichkeit der Bilanzierung und Bewertung im Konzern wird einerseits durch das Gigaset Bilanzierungshand-

buch sowie anderseits durch die teilweise zentrale Geschéfts- und Abschlussbuchhaltung gewéhrleistet.

> Die Erfassung buchhalterischer Vorgénge erfolgt durch individuell ausgewéhlte und an die Erfordernisse angepasste

professionelle Buchhaltungssysteme, wie z.B. SAP oder DATEV.

5.3 Prozess- und Kontrollinformationen

> Zentrale und dezentrale Aufgaben und Verantwortlichkeiten sind definiert.

> Kontrollmechanismen wie 4-Augenprinzip, systemseitige Validierung, manuelle Kontrollen und Verdnderungsnachwei-

se sind implementiert.

> Termin- und Prozesspldne fir Einzel- und Konzernabschluss werden erstellt und verteilt bzw. allgemein zuganglich

gemacht.

> Analyse und ggf. Korrektur der durch die Konzerngesellschaften vorgelegten Berichtspakete.

> Systemtechnische Plausibilitdtskontrollen auf Konzernebene.

> Einstufiger Konsolidierungsprozess mit einem professionellen Konsolidierungssystem.

> Verwendung standardisierter und vollstandiger Formularsétze.

> Einsatz erfahrener, geschulter Mitarbeiter.

> Der Abschlussprifer nimmt als prozessunabhédngiges Instrument im Rahmen seines gesetzlichen Prifungsauftrags

eine Kontrollfunktion wahr.

Sonderauswertungen und Ad hoc Analysen werden bei Bedarf zeitnah erstellt. Zudem hat der Vorstand permanent die
Maoglichkeit, direkt auf Mitarbeiter aus den Bereichen Controlling und Finanzen oder auf die jeweilige Geschaftsfiihrung

vor Ort zuzugehen.
Der Gigaset Planungs- und Reportingprozess basiert auf einem professionellen, standardisierten Konsolidierungs- und Re-

portingsystem, in welches die Daten manuell oder (iber automatische Schnittstellen eingespeist werden. Uber interne Re-

ports und eine anwenderfreundliche Schnittstelle ist eine qualitative Analyse und Uberwachungsméglichkeit sichergestellt.

Gigaset
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54  Konzernweites, systematisches Risikomanagement

Das Risikomanagement ist bei der Gigaset integraler Bestandteil der Unternehmensfiihrung und Unternehmensplanung.
Aufgabe des Risikomanagements ist es, die Erreichung der im Rahmen einer Geschaftsstrategie gesetzten Ziele zu unter-
stlitzen, indem Risiken auf allen Ebenen und in allen Einheiten systematisch und friihzeitig identifiziert, erfasst, berichtet
und gemanagt werden und dadurch existenzbedrohende Entwicklungen vermieden und unternehmerische Chancen

bestmdglich genutzt werden kdnnen.

Das Risikoleitbild und der Risikomanagementprozess werden hierbei auf Konzernebene vorgegeben, koordiniert und
Uberwacht und in der Holding und den einzelnen operativen Einheiten umgesetzt. Identifikation, systematische Erfassung
und Bewertung der Risiken sowie die Definition von MaBnahmen findet damit dort statt, wo die jeweils grofite Expertise

und Einschatzungsmaoglichkeit vorherrscht.

Fur die gesamte Unternehmensgruppe bestehen einheitliche Standards zur Risikoerfassung, -dokumentation und -tber-
wachung, welche im Gigaset Handbuch Risikomanagement zusammengefasst sind. Die Einhaltung der Vorgaben wird

vom zentralen Risikomanager Uberwacht.

Mit R2C_risk to chance verflgt die Gigaset Uber ein systematisches, webbasiertes Risikomanagement-System mit dem
konzernweit samtliche Risiken erfasst und pro Gesellschaft oder aus Konzernsicht konsolidiert dargestellt werden kénnen.
Auf dieser Basis besteht die Moglichkeit, die Einzelrisiken bereits auf Gesellschaftsebene effizient zu steuern und zu mana-
gen und zeitgleich ein aktuelles und vollstandiges Bild der Risikosituation im Konzern zu liefern. Die Einhaltung und Uber-

wachung der vom Vorstand fur den Gigaset Konzern festgelegten Risikostrategie wird dadurch bestmoglich gewdhrleistet.

Mit der kontinuierlichen Weiterentwicklung und Verbesserung des Systems, der Uberwachung und Koordination des kon-

zernweiten Risikomanagements und dem Reporting an die Unternehmensfihrung ist der zentrale Risikomanager beauftragt.

Neben Schulungen und Vortrdgen werden als Hilfestellung fur die systematische Risikoidentifikation Checklisten und ein

sogenannter Risikoatlas zur Verfigung gestellt. Der Risikoatlas zeigt nach der folgenden Struktur die Bereiche, denen bei

der Gigaset Risiken typischerweise zugeordnet werden kénnen.

> Marktrisiken (Konjunktur/Branche/Wettbewerb, Produkte/Patente/Zertifikate, Gesetzliche Rahmenbedingungen, Kunden)

> Unternehmens-/Prozessrisiken (Forschung/Entwicklung, Beschaffung, Produktion, Vertrieb/Marketing, Lieferung/After
Sales, Rechnungswesen/Finanzen/Controlling, Organisation/Revision/IT, Personal, Versicherungswesen, Sonderereig-
nisse, Akquise/Operations/Exit)

> Finanzrisiken (Ergebnis, Liquiditat, Verschuldung/Finanzierung, Eigenkapital, Steuern, Sonstige Finanzrisiken)

> Haftungsverhaltnisse (Garantien/Eventualverbindlichkeiten, Sonstige finanzielle Verpflichtungen, Rechtsstreitigkeiten,

Organhaftung)
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Die Risikobewertung erfolgt quantitativ auf Basis einer 4x4 Matrix flr die Faktoren Eintrittswahrscheinlichkeit und Scha-
densausmal und bezieht sich auf die mdgliche Ergebnisauswirkung eines negativen Ereignisses in einem zeitlichen Hori-
zont von 12 Monaten. Neben einer Begriindung der Bewertung sind fur jedes Einzelrisiko angemessene MaBnahmen zur
Risikoreduzierung oder -vermeidung sowie der Risikoverantwortliche anzugeben. Die Bewertung des Schadensausmalies
erfolgt nach durchgefiihrten, jedoch vor geplanten Mainahmen. Die Ergebnisse der Klassifizierung werden in einer so

genannten Risk-Map tabellarisch dargestellt oder in einem Portfolio visualisiert.
Dem Vorstand werden regelméfig Reports zur aktuellen Lage aller wesentlichen Konzerngesellschaften vorgelegt.

Die vollstdndige Aktualisierung der Risiken erfolgt vierteljdhrlich. Darlber hinaus werden neue, wesentliche Risiken oder
der Eintritt bestehender wesentlicher Risiken unabhangig von diesen normalen Berichtsintervallen sofort erfasst und an
den Vorstand gemeldet. Dieser wiederum informiert regelméfiig den Aufsichtsrat des Unternehmens tber die Risikositu-

ation und das Risikomanagement.

Die geschéftliche Verantwortung fur den Risikomanagementprozess liegt bei den operativen Einheiten auf Ebene der
Tochtergesellschaften bzw. den Stabsstellen der Konzernmuttergesellschaft. Entsprechend ist das operative Risikoma-
nagement auch in diesen Einheiten verankert. Verantwortlich fir das Erkennen und Managen von Risiken ist zudem je-
der Mitarbeiter in seinem unmittelbaren Verantwortungsbereich. Die Risikokoordination und -erfassung obliegt der Ge-
schaftsleitung der jeweiligen Tochtergesellschaft. Unter Risikogesichtspunkten als wesentlich zu beurteilende Risiken und
Informationen missen unverziglich der Geschéftsleitung sowie ggf. dem Konzernvorstand und dem zentralen Risikoma-

nager mitgeteilt werden.

Weitere MalBnahmen im Rahmen des Risikomanagements sind regelmafige Besuche des Vorstands bei den Tochtergesell-
schaften vor Ort, um sich tber deren aktuelle Entwicklung zu informieren sowie die Integration der Risikobetrachtung in

die jahrlichen Planungsgesprache.

Erganzend zum Risikoprozess werden im Beteiligungscontrolling monatliche Soll-Ist-Vergleiche durchgefiihrt und im Be-
darfsfall der laufende Forecast zeitnah angepasst. Im Liquiditdtsmanagement werden wochentliche Betrachtungszeitrdu-
me zu Grunde gelegt. Durch die zeitnahe Information des Vorstands kdnnen notwendige Mallnahmenpakete kurzfristig

erarbeitet und umgesetzt werden.

5.5 Einschrankende Hinweise

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem ermoglicht die vollstandige Erfassung, Aufbereitung und Wirdigung
von unternehmensbezogenen Sachverhalten und deren Darstellung in der Konzernrechnungslegung. Personliche Er-
messensentscheidungen, fehlerbehaftete Kontrollen, sonstigen Fehlhandlungen oder weitere Umstande kdnnen jedoch
grundsétzlich nicht vollstandig ausgeschlossen werden und fuhren ggf. zu einer eingeschrankten Wirksamkeit des einge-

setzten Kontroll- und Risikomanagementsystems.
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6 BERICHT NACH §§ 289 ABS. 4, 315
ABS. 4 HGB

§§ 289 Abs. 4 Nr. 1 HGB, 315 Abs. 4 Nr. 1 HGB: Das gezeichnete Kapital der Gigaset AG betrdgt zum 31. Dezember 2014
EUR 121.498.092 und ist eingeteilt in 121.498.092 nennwertlose, auf den Inhaber lautende Stickaktien mit einem rechneri-
schen Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 pro Aktie. Jede Aktie gewdhrt gleiche Rechte und eine Stimme. Darin enthal-
ten sind 46.828 Aktien, die im Verlauf des Geschaftsjahres 2014 kraft Gesetzes aus der Wandelung von Wandelschuldver-
schreibungen entstanden, aber am 31.Dezember 2014 noch nicht berichtigend im Handelsregister eingetragen waren; aus
diesem Grunde wies das Handelsregister per 31.12.2014 ein gezeichnetes Kapital von EUR 121.451.264,00 aus, eingeteilt in
121.451.264 Aktien, die 121.451.264 Stimmrechte gewahren.

§§ 289 Abs. 4 Nr. 2, 315 Abs. 4 Nr. 2 HGB: Die Aktien kdnnen im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen grundsatzlich
frei Ubertragen werden. Aus den Vorschriften des AktG und anderer Gesetze kénnen sich Beschrankungen des Stimm-
rechts der Aktien ergeben. So unterliegen Aktiondre unter bestimmten Voraussetzungen einem Stimmverbot (§ 136 AktG).
Zudem steht der Gesellschaft aus eigenen Aktien keine Rechte und damit kein Stimmrecht zu (§ 71b AktG). Vertragliche
Beschrankungen im Hinblick auf das Stimmrecht oder die Ubertragung der Aktien der Gesellschaft sind dem Vorstand
nicht bekannt. Es wird jedoch darauf hingewiesen, dass Vorstand, Mitarbeiter und weitere Personen, die Zugang zu Inside-

rinformationen haben, durch die Insiderrichtlinie der Gesellschaft insofern beschrankt sind.

§§ 289 Abs. 4 Nr. 3,315 Abs. 4 Nr. 3 HGB: Zum Zeitpunkt der Berichterstattung liegen der Gesellschaft folgende Meldun-

gen Uber die Beteiligung am Kapital, die zehn vom Hundert der Stimmrechte Gberschreitet, vor:

Am 9. Oktober 2014 teilte die Goldin Fund Pte. Ltd,, Singapur, gemaf3 § 25a Abs. 1 WpHG im Auftrag von Herrn Pan Sutong,
Hong Kong, mit, dass der Stimmrechtsanteil von Herrn Sutong an der Gigaset AG, am 23. Juli 2014 die Schwelle von 75%
Uberschritten habe und nunmehr 76,55% (entspricht 93.010.710 Stimmrechten) bezogen auf die Gesamtmenge der Stimm-
rechte in Hohe von 121.498.092 betrage. Darin enthalten seien 9.337.935 Stimm-rechte (7,69%) aufgrund von (Finanz-/sons-
tigen) Instrumenten nach § 25a WpHG, sowie 83.672.775 Stimmrechte (68,87%) nach §§ 21, 22 WpHG.

Die Gesellschaft weist darauf hin, dass im Rahmen von Mitteilungen nach § 25a WpHG die (Finanz-/sonstigen) Instrumen-
te, deren Austibung zur Entstehung neuer Stimmrechte fiihrt, noch nicht in der Grundmenge der Stimmrechte enthalten
sind. Bei Austbung der Instru-mente nach § 25a WpHG entstehen neue Stimmrechte, so dass sich die Gesamtmenge der

Stimmrechte entsprechend erhdht und eine Neuberechnung der Stimmrechtsanteile erforderlich wird.

§§ 289 Abs. 4 Nr. 4, 315 Abs. 4 Nr. 4 HGB: Es existieren zum Zeitpunkt der Berichterstattung keine Aktien mit Sonder-

rechten, die Kontrollbefugnisse verleihen.

§§ 289 Abs. 4 Nr. 5, 315 Abs. 4 Nr. 5 HGB: Regelungen im Zusammenhang mit einer koordinierten Stimmrechtsaus-

Ubung von Arbeitnehmern, die am Kapital beteiligt sind, bestehen nicht.
§§ 289 Abs. 4 Nr. 6,315 Abs. 4 Nr. 6 HGB: Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes richtet sich nach

§§ 84 f. AktG. Nach § 5 Abs.1 der Satzung bestimmt der Aufsichtsrat lediglich die genaue Anzahl der Vorstandsmitglieder.
Die Zustandigkeit und die Anforderungen der Anderung der Satzung richtet sich nach §§ 179-181 AktG. Weitergehende
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individuelle Regelungen innerhalb der Satzung der Gesellschaft werden derzeit nicht als notwendig erachtet. Die wei-
teren gesetzlichen Vorschriften sind dem Aktiengesetz (AktG) zu entnehmen, die satzungsmalSigen Vorschriften sind in
Abschnitt Il (Vorstand) und Abschnitt Il (Aufsichtsrat) und § 16 der Satzung geregelt.

§§ 289 Abs. 4 Nr. 7, 315 Abs. 4 Nr. 7 HGB
> Bedingtes Kapital 2011 (Ziffer 4.3 der Satzung)

Die Hauptversammlung vom 3. Juli 2008 hatte mit dem ,Bedingten Kapital 2008/1" die Moglichkeit eines Aktienoptions-
plans geschaffen. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 10. Juni 2011 wurde der Aktienoptionsplan 2008 und das
hierzu beschlossene Bedingte Kapital 2008/1 aufgehoben und zur Einfihrung eines ,Aktienoptionsplan 2011 ein ,Beding-
tes Kapital 2011" geschaffen.

Hiernach ist das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu nominal EUR 1.300.000,00 durch Ausgabe von bis zu 1.300.000
neuen, auf den Inhaber lautenden Stlickaktien bedingt erhoht (,Bedingtes Kapital 2011"). Die bedingte Kapitalerhohung
dient ausschlieSlich der Gewdhrung von Bezugsrechten (,Optionen”) an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, aus-
gewahlte Mitarbeiter der Gesellschaft, sowie Mitglieder der Geschéftsfihrung und ausgewahlte Mitarbeiter verbundener
Unternehmen (,Bezugsberechtigte”) im Rahmen des ,Gigaset AG Aktienoptionsplans 2011" (,Aktienoptionsplan”), die nach
ndherer Ma3gabe des Beschlusses der Hauptversammlung vom 10. Juni 2011 begeben werden. Die bedingte Kapitaler-
hoéhung ist nur insoweit durchzufiihren, wie im Rahmen des Aktienoptionsplans Optionen ausgegeben werden, Bezugs-
berechtigte hiervon Gebrauch machen und die Gesellschaft nicht zur Erflllung der Optionen eigene Aktien oder einen
Barausgleich gewdhrt. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an am Gewinn teil, in dem sie durch

Ausgabe entstehen.

Die Hauptversammlung vom 10. Juni 2011 hat insoweit den Aufsichtsrat ermdachtigt, im Rahmen des Aktienoptionsplans
bis zum 31. Dezember 2014 Optionen an die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft auszugeben. Der Vorstand ist er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Rahmen des Aktienoptionsplans bis zum 31. Dezember 2014 Optionen
an die anderen Bezugsberechtigten auszugeben. Soweit Mitglieder der Geschdaftsfihrung und Mitarbeiter verbundener
Unternehmen betroffen sind, erfolgt dies in Abstimmung mit den fir die Vergitung dieser Bezugsberechtigten jeweils

zustandigen Organen.

Im Ubrigen hat der Aktienoptionsplan folgende Eckpunkte:

1. Inhalt von Optionen: Jede Option berechtigt zum Erwerb einer Aktie der Gigaset AG (,Gigaset-Aktie”).

2. Kreis der Bezugsberechtigten: Bezugsberechtigt sind Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, ausgewahlte Mitarbei-
ter der Gesellschaft sowie Mitglieder der Geschéftsfihrung und ausgewdhlte Mitarbeiter verbundener Unternehmen.
Insgesamt kdnnen fir alle Gruppen zusammen bis zum 31. Dezember 2014 bis zu 1.300.000 Optionen ausgegeben
werden (,Gesamtvolumen”). Die Optionen teilen sich wie folgt auf die einzelnen Gruppen der Bezugsberechtigten auf:

(a) fur Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft maximal 600.000 Optionen (mithin bis zu ca. 46 %),

(b) fur ausgewdhlte Mitarbeiter der Gesellschaft oder eines verbundenen Unternehmens maximal 500.000 Optionen
(mithin bis zu ca. 38,5 %),

(o) fur Mitglieder der Geschéftsfihrung verbundener Unternehmen maximal 200.000 Optionen (mithin bis zu 15,5 %).
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3. Erwerbszeitrdume: Optionen durfen einmalig oder in mehreren Tranchen jeweils zugeteilt werden binnen 45 (finfund-
vierzig) Tagen nach dem Tag der Bekanntgabe der Ergebnisse des abgelaufenen Geschéftsjahres, oder jeweils binnen
45 (funfundvierzig) Tagen nach dem Tag der Bekanntgabe der Ergebnisse des ersten, zweiten oder dritten Quartals
eines laufenden Geschaftsjahres, spatestens jedoch zwei Wochen vor Ende des jeweils laufenden Quartals. Der Tag
der Zuteilung der Optionen (,Zuteilungstag”) soll fir die Tranchen einheitlich sein und wird, soweit Mitglieder des

Vorstands betroffen sind, durch den Aufsichtsrat, im Ubrigen durch den Vorstand, festgelegt.

4. Laufzeit der Optionen, Sperrfristen: Optionen haben insgesamt eine Laufzeit von 7 Jahren ab dem Zuteilungstag und
konnen erstmals nach Ablauf einer Wartezeit ausgetbt werden. Die Wartezeit betrdgt mindestens 4 Jahre ab dem
Zuteilungstag. Optionen, die bis zum Ende ihrer Laufzeit nicht ausgetbt werden, verfallen ersatz- und entschadigungs-
los. Optionen durfen nicht ausgelbt werden in dem Zeitraum von 15 Kalendertagen vor jedem Quartalsende bzw.
Geschéftsjahresende bis einschliel3lich des ersten Borsenhandelstages nach Veroffentlichung der Quartalsergebnisse
bzw. des Jahresergebnisses (,Sperrfristen”). Im Ubrigen missen die Berechtigten die Beschrankungen beachten, die aus

allgemeinen Rechtsvorschriften, wie z.B. dem Wertpapierhandelsgesetz (Insiderrecht), folgen.
5. Erfolgsziele und Austbungspreis

(a) Erfolgsziele: MaBgebend fir die Bestimmung der Erfolgsziele ist der ungewichtete Eroffnungskurs der Gigaset Aktie
im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierbdrse am Tag der Aus-
Gbung der Option bzw. hinsichtlich des relativen Erfolgszieles sowie der Stand des TecDAX (oder eines vergleichbaren

Nachfolgeindexes) am Zuteilungstag und am Tag der Austibung der Option.
Die Austibung der Optionen ist nur moglich,

- Wenn der Eroffnungskurs der Gigaset Aktie im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der
Frankfurter Wertpapierbérse am Tag der Ausibung der Option um mindestens 15 % Gber dem Ausibungspreis liegt

(,absolutes Erfolgsziel”) und

- wenn sich der Kurs der Gigaset Aktie im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der Frankfurter
Wertpapierborse zwischen dem Zuteilungstag und dem Tag der Ausibung der Option besser als der TecDAX (oder

ein vergleichbarer Nachfolgeindex) im gleichen Zeitraum entwickelt hat (,relatives Erfolgsziel”).

Ist das absolute und das relative Erfolgsziel erreicht, kann jede Option innerhalb ihrer Laufzeit unter Beachtung der

Bestimmungen des Gigaset AG Aktienoptionsplans 2011 ausgelbt werden.

(b) Austibungspreis: Der Austibungspreis fir eine Gigaset Aktie bei Austibung einer Option entspricht dem ungewich-
teten Durchschnitt des Eréffnungskurses der Gigaset Aktie an der Frankfurter Wertpapierbdrse im XETRA-Handel (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den zehn Handelstagen der Frankfurter Wertpapierborse vor dem jewei-
ligen Zuteilungstag der Option. Mindestens ist der geringste Ausgabebetrag im Sinne von § 9 Abs. 1 AktG als Aus-

Ubungspreis zu zahlen.

6. Kapital- und Strukturmafinahmen, Verwasserungsschutz: Falls die Gesellschaft wahrend der Laufzeit der Option ihr
Grundkapital unter Einrdumung eines unmittelbaren oder mittelbaren Bezugsrechts an die Aktionare erhdht, wird der
Ausibungspreis nach Mallgabe der Optionsbedingungen ermaBigt. Eine Ermaligung erfolgt nicht, wenn der Bezugs-
berechtigte ein unmittelbares oder mittelbares Bezugsrecht auf die neuen Aktien erhalt, das ihn so stellt, als hatte er

die Optionen aus dem Aktienoptionsplan bereits ausgetbt. Die Optionsbedingungen kénnen fir sonstige Falle von
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Kapital-, Struktur- oder vergleichbaren MaBnahmen Anpassungsregeln vorsehen. § 9 AktG bleibt unberthrt. Die Op-
tionsbedingungen mussen fur auBerordentliche Entwicklungen eine angemessene Obergrenze fir Optionsgewinne
festlegen. Dies gilt auch dann, wenn Optionsgewinne zu einer unangemessenen Gesamtvergitung des einzelnen

Bezugsberechtigten fihren wirden.

Nichtibertragbarkeit: Die Optionen sind nicht Ubertragbar, sondern kdnnen grundsatzlich nur durch den Bezugsbe-
rechtigten ausgetbt werden. Die Optionen sind jedoch vererbbar. Die Optionsbedingungen kénnen vorsehen, dass
der oder die Erben des Berechtigten die Optionen innerhalb von drei Monaten ab dem Erbfall, frihestens jedoch nach

Ablauf der Wartezeit austiben missen.

Erfullung der Optionen: Den Bezugsberechtigten kann nach Wahl der Gesellschaft angeboten werden, an Stelle der
Ausgabe von Gigaset-Aktien aus dem hierfur geschaffenen Bedingten Kapital 2011 eigene Aktien der Gesellschaft zu
erwerben oder einen Barausgleich zu erhalten. Die Entscheidung, welche Alternative den Bezugsberechtigten im Ein-
zelfall angeboten wird, trifft der Aufsichtsrat, sofern es sich bei den Bezugsberechtigten um den Vorstand der Gesell-
schaft handelt, sowie im Ubrigen der Vorstand. Vorstand und Aufsichtsrat haben sich bei ihrer Entscheidung allein vom
Interesse der Aktiondre und der Gesellschaft leiten zu lassen. Die Optionsbedingungen sind so zu gestalten, dass die
Wahlmaoglichkeit fur die Gesellschaft besteht. Der Barausgleich soll den Unterschiedsbetrag zwischen dem Ausibungs-
preis und dem Eréffnungskurs der Gigaset Aktie im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) am

Tag der Austibung der Option ausmachen.

Weitere Regelungen: Die weiteren Einzelheiten fur die Gewahrung und Erfullung von Optionen und die weiteren Aus-
Ubungsbedingungen werden durch den Aufsichtsrat festgesetzt, soweit Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft
betroffen sind. Fir die anderen Bezugsberechtigten geschieht dies durch den Vorstand und, soweit Mitglieder der Ge-
schaftsfihrung und Mitarbeiter verbundener Unternehmen betroffen sind, in Abstimmung mit den fur die Vergtitung

dieser Bezugsberechtigten jeweils zustandigen Organen. Zu den weiteren Regelungen gehoren insbesondere:

(a) die Festsetzung von Optionen fir einzelne Bezugsberechtigte oder Gruppen von Bezugsberechtigten,

(b) das Festlegen von Bestimmungen Gber die Durchfiihrung des Aktienoptionsplans,

(c) das Verfahren der Gewahrung und Ausiibung der Optionen,

(d) das Festlegen von Haltefristen tber die Mindestwartezeit von 4 Jahren hinaus, insbesondere das Festlegen gestaf-
felter Haltefristen fur einzelne Teilmengen von Optionen, sowie die Anderung von Haltefristen im Rahmen der gesetz-
lichen Vorgaben in Sonderféallen, wie dem Wechsel der Kontrolle Gber das Unternehmen,

(e) die Regelungen Uber die Behandlung und Austbung von Optionen in Sonderféllen, wie z.B. Ausscheiden des Be-
rechtigten aus den Diensten der Gesellschaft, Wechsel der Kontrolle Gber das Unternehmen oder der Durchfiihrung

eines Ausschlussverfahrens (,squeeze out”).

Besteuerung: Samtliche Steuern, die bei Zuteilung oder Austibung der Optionen oder bei Verkauf der Gigaset Aktien

durch die Bezugsberechtigten fallig werden, tragen die Bezugsberechtigten.

. Berichtspflicht: Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden Gber die Ausnutzung des Aktienoptionsplans und die den

Berechtigten eingerdumten Optionen flr jedes Geschéftsjahr jeweils im Geschaftsbericht informieren.
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Die Erméchtigung in Ziffer 4.3 der Satzung betreffend ,Bedingtes Kapital 2011 wurde bislang nicht ausgenutzt.
> Bedingtes Kapital 2012 (Ziffer 4.4 der Satzung)

In der Hauptversammlung vom 12. Juni 2012 war der Vorstand ermachtigt worden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Op-
tions- und/oder Wandelschuldverschreibungen zu begeben. Von dieser Ermdchtigung hat der Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats im Jahr 2013 durch Begebung einer Wandelanleihe (,Wandelanleihe 2013") Uber bis zu EUR 23.500.000
Gebrauch gemacht. In Summe wurden hierbei 23.340.289 Wandelanleihen ausgegeben, die zum Umtausch in 23.340.289
Aktien im rechnerischen Nennwert von 23.340.289 EUR berechtigen. Der fiir zuktnftige anderweitige Kapitalmainahmen

verbleibende Rest des Bedingten Kapitals 2012 betrdgt somit rechnerisch noch EUR 159.711.

Aus der Wandelanleihe 2013 waren bis zum Ende des Geschéftsjahres 2013 insgesamt 21.812.534 neue Aktien im rechne-
rischen Nennwert von 21.812.534 EUR ausgegeben worden, so dass eine Ermachtigung des Vorstands zur Ausgabe von
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen aus dem Bedingten Kapital 2012 (Ziffer 4.4 der Satzung) per 31.12.2013
nominal noch in Hohe von EUR 1.687.466,00 bestand, von denen jedoch EUR 1.527.755 fiir die Wandelung von bereits aus-

gegebenen, aber noch nicht gewandelten Wandelschuldverschreibungen aus der Wandelanleihe 2013 reserviert waren.

Im Verlauf des Geschaftsjahres 2014 wurden aufgrund der Wandelanleihe 2013 weitere 46.828 Aktien neue Aktien im rech-
nerischen Nennwert von 46.828 EUR ausgegeben, so dass eine Ermdchtigung des Vorstands zur Ausgabe von Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen aus dem Bedingten Kapital 2012 (Ziffer 4.4 der Satzung) per 31. Dezember 2014
nominal noch in Hohe von EUR 1.640.638 besteht. Hiervon sind jedoch EUR 1.480.927 flr die Wandelung von bereits aus-

gegebenen, aber noch nicht gewandelten Wandelschuldverschreibungen aus der Wandelanleihe 2013 reserviert.
> Genehmigtes Kapital 2010 bzw. Genehmigtes Kapital 2013/11 (Ziffer 4.5 der Satzung)

Das urspriinglich in § 4 Abs. 5 a. F. der Satzung enthaltene Genehmigte Kapital 2010 wurde durch Austibung der Erméchti-
gung in 2013 weitestgehend ausgeschopft und bestand nur noch in Hohe von EUR 262.286,00. Dieses Genehmigte Kapital

2010 wurde deshalb durch Beschluss der aulBerordentlichen Hauptversammlung vom 19. Dezember 2013 aufgehoben.

Gleichzeitig wurde durch Beschluss der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 19. Dezember 2013 der § 4 Abs. 5 der

Satzung wie folgt neu gefasst:

,5. Der Vorstand ist ermdichtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 18. Dezember 2018 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einma-
lig oder in Teilbetrdgen um insgesamt bis zu EUR 25.000.000,00 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien mit
Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschdiftsjahres ihrer Ausgabe gegen Bareinlagen zu erh6hen (Genehmigtes Kapital 2013/11).

Den Aktiondren steht grundsdtzlich ein Bezugsrecht zu.

Die neuen Aktien kénnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung, sie den Aktiondren zum Bezug

anzubieten, ibernommen werden (Mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand ist ermdichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats tber den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktien-

ausgabe zu entscheiden sowie Einzelheiten der Durchfiihrung der Kapitalerhbhung festzulegen.

Der Vorstand ist ferner ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondire in folgenden Féllen auszu-

schlielSen:
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a) bei Kapitalerhéhungen gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bdrsenpreis zum Zeitpunkt der end-
gliltigen Festlequng des Ausgabebetrages nicht wesentlich unterschreitet und die aufgrund Buchstabe a) dieser Ermdchtigung un-
ter Ausschluss des Bezugsrechts gegen Bareinlagen ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht berschreiten,
und zwar weder bezogen auf den 19. Dezember 2013 noch auf den Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch auf den Zeitpunkt der
Austibung dieser Ermdchtigung. Auf diesen Betrag von 10 % des Grundkapitals ist der anteilige Betrag des Grundkapitals anzurech-
nen, der auf Aktien entfdllt, die ab dem 19. Dezember 2013 bis zum Ende der Laufzeit dieser Ermdcichtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder vercdulBert werden.
Ferner ist auf diesen Betrag der anteilige Betrag des Grundkapitals der Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Wandlungs-
oder Optionsrechten oder Wandlungspflichten ausgegeben wurden oder noch ausgegeben werden kénnen, sofern die zugrunde
liegenden Schuldverschreibungen wdhrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend §
186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden;

b) soweit es erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Gldubigern von Wandelschuldverschreibungen oder Optionsschuldverschrei-
bungen, die von der Gesellschaft oder nachgeordneten Konzernunternehmen ausgegeben werden oder wurden, ein Bezugsrecht
aufneue Aktien in dem Umfang zu gewdhren, wie es ihnen nach Austibung des Options- bzw. Wandlungsrechtes oder nach Erftil-

lung der Wandlungspflicht zustehen wiirde;
¢) um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen.”

Der Aufsichtsrat wird weiter ermdchtigt, die Fassung der Satzung entsprechend dem jeweiligen Umfang der Kapitalerh6hung aus

dem Genehmigten Kapital 2013/Il anzupassen.”

Dieses Genehmigte Kapital 2013/Il wurde von der Gesellschaft im Friihsommer 2014 vollstandig ausgenutzt. Der Aufsichts-
rat der Gesellschaft berichtigte mit Beschluss vom 15. Juli 2014 die Fassung der Satzung dahingehend, dass § 4 Ziffer 5

weggefallen ist.
> Genehmigtes Kapital 2014 (Ziffer 4 Absatz 6 der Satzung)

Das in § 4 Abs. 6 a. F. der Satzung urspriinglich enthaltene Genehmigte Kapital 2013 war durch Austibung der Erméchti-
gung im Rahmen der Bezugsrechtskapitalerhohung 2013 weitestgehend ausgeschopft und bestand nur noch in Hohe von
EUR 98.509,00. In Hohe von weiteren EUR 51.279,00 wurde das urspriingliche Genehmigte Kapital 2013 sodann im Rahmen
der von der Gesellschaft im Frihsommer 2014 durchgefiihrten Bezugsrechtskapitalerhohung ausgenutzt. Unter § 4 Abs.
6 a. F. der Satzung verblieb hiernach ein rechnerisch noch nicht ausgenutzter Restbetrag in Hohe von EUR 47.230,00. In
der Hauptversammlung vom 12. August 2014 wurde § 4 Abs. 6 a. F. der Satzung betreffend das Genehmigte Kapital 2013

insgesamt aufgehoben.

In der Hauptversammlung vom 12. August 2014 wurde der Vorstand in einem neuen § 4 Abs. 6 der Satzung ermachtigt,
das Grundkapital in der Zeit bis zum 11. August 2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetragen um
insgesamt bis zu EUR 22.000.000,00 durch Ausgabe von bis zu 22.000.000 neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien mit
Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschaftsjahres ihrer Ausgabe gegen Bareinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital
2014). Den Aktiondren steht ein Bezugsrecht zu. Die neuen Aktien kdnnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten
mit der Verpflichtung, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten, Gbernommen werden (Mittelbares Bezugsrecht). Der
Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Uber den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der

Aktienausgabe zu entscheiden sowie Einzelheiten der Durchfiihrung der Kapitalerhéhung festzulegen.
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Diese Ermdchtigung wurde bislang noch nicht ausgenutzt.
> Bedingtes Kapital 2013/Il (Ziffer 4 Absatz 7 der Satzung)

In der Hauptversammlung vom 12. Juni 2012 war der Vorstand ermachtigt worden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Op-
tions- und/oder Wandelschuldverschreibungen zu begeben. Von dieser Ermdchtigung hat der Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats in 2013 durch Begebung einer Wandelanleihe tGber EUR 23.340.289,00 Gebrauch gemacht. Damit bestand
nur noch eine Erméchtigung des Vorstands zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen 2012 in
Hohe von EUR 159.711,00 (siehe soeben zu Ziffer 4.4 der Satzung).

Um der Gesellschaft auch zukunftig die erforderliche Flexibilitat zur Nutzung dieses wichtigen Finanzierungsinstruments
zu erhalten, hat die aulerordentliche Hauptversammlung vom 19. Dezember 2013 beschlossen, eine neue Erméchtigung
zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen sowie ein neues Bedingtes Kapital 2013 zu beschlie-
Ben und die Satzung entsprechend zu dndern. Dieser Beschluss ist Gegenstand einer Anfechtungsklage nach § 246 AktG;
jedoch hat das OLG Muinchen durch Beschluss vom 4. April 2014 nach § 246a AktG festgestellt, dass die Anfechtungsklage
einer Eintragung des Beschlusses in das Handelsregister nicht entgegensteht und Médngel des Hauptversammlungsbe-

schlusses die Wirkung der Eintragung unberthrt lassen.

Die Hauptversammlung hatte insoweit beschlossen, das Grundkapital um bis zu EUR 9.500.000,00 durch Ausgabe von bis
zu 9.500.000 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschéftsjahres ihrer
Ausgabe bedingt zu erhdhen. Die bedingte Kapitalerhéhung dient der Gewdhrung von Aktien an die Inhaber oder Glau-
biger von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, die aufgrund der Erméchtigung der Hauptversammlung
vom 19. Dezember 2013 von der Gesellschaft oder einem nachgeordneten Konzernunternehmen bis zum 18. Dezember
2018 gegen Barleistung begeben werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach Mal3gabe der vorstehen-
den Erméchtigung jeweils festgelegten Options- bzw. Wandlungspreis. Die bedingte Kapitalerhdhung ist nur insoweit
durchzufthren, wie von Options- und/oder Wandlungsrechten aus den Schuldverschreibungen Gebrauch gemacht wird
bzw. Wandlungspflichten aus den Schuldverschreibungen erfiillt werden und soweit nicht ein Barausgleich gewdhrt oder
eigene Aktien zur Bedienung eingesetzt werden. Der Vorstand wird ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die

weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhhung festzusetzen (Bedingtes Kapital 2013).
Im Einzelnen hat die Hauptversammlung hierzu bestimmt:
1. Ermdachtigung des Vorstands zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen
a) Erméachtigungszeitraum, Nennbetrag, Aktienzahl
Der Vorstand wird ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 18. Dezember 2018 einmalig oder mehrmals
- durch die Gesellschaft oder durch im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende
Gesellschaften (,nachgeordnete Konzernunternehmen”) auf den Inhaber oder den Namen lautende Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu

EUR 150.000.000,00 (,Schuldverschreibungen”) zu begeben und

- fur solche von nachgeordneten Konzernunternehmen der Gesellschaft begebene Schuldverschreibungen die Garan-

tie zu Ubernehmen und
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- denInhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen Options- und/oder Wandlungsrechte auf insgesamt bis zu
9.500.000 auf den Inhaber lautende Stlickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis

zu EUR 9.500.000,00 nach nédherer Ma3gabe der jeweiligen Bedingungen der Schuldverschreibungen zu gewahren.

Die einzelnen Emissionen kdnnen in jeweils gleichberechtigte Teilschuldverschreibungen eingeteilt werden und sind

gegen Barleistung auszugeben.

Im Fall der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen werden jeder Teilschuldverschreibung ein oder mehrere Opti-
onsscheine beigefligt, die den Inhaber bzw. Glaubiger nach Ma3gabe der Schuldverschreibungs- bzw. Optionsbedin-

gungen zum Bezug von Gigaset-Aktien berechtigen.

Die betreffenden Optionsscheine knnen von den jeweiligen Teilschuldverschreibungen abtrennbar sein. Die Schuld-
verschreibungs- bzw. Optionsbedingungen kénnen vorsehen, dass die Zahlung des Optionspreises auch durch Uber-
tragung von Teilschuldverschreibungen und ggf. eine bare Zuzahlung erfillt werden kann. Der anteilige Betrag am
Grundkapital der je Teilschuldverschreibung zu beziehenden Aktien darf hochstens dem Nennbetrag bzw. dem unter

dem Nennbetrag liegenden Ausgabepreis der Optionsschuldverschreibung entsprechen.

Im Fall der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen erhalten die Inhaber bzw. Glaubiger das Recht bzw. haben die
Pflicht, ihre Wandelschuldverschreibungen nach naherer Ma3gabe der Wandelschuldverschreibungsbedingungen in
Gigaset-Aktien zu wandeln. Das Wandlungsverhaltnis ergibt sich aus der Division des Nennbetrags oder des niedrige-
ren Ausgabepreises einer Teilschuldverschreibung durch den festgesetzten Wandlungspreis fiir eine auf den Inhaber
lautende Stlckaktie der Gesellschaft. Das Wandlungsverhdltnis wird auf die vierte Nachkommastelle gerundet. Die
Anleihebedingungen kénnen eine in bar zu leistende Zuzahlung festsetzen und vorsehen, dass nicht wandlungsfa-
hige Spitzen zusammengelegt und/oder in Geld ausgeglichen werden. Die Anleihebedingungen kénnen ferner auch
eine Wandlungspflicht vorsehen. Der anteilige Betrag am Grundkapital der je Teilschuldverschreibung zu beziehenden
Aktien darf hochstens dem Nennbetrag bzw. dem unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabepreis der Wandelschuld-

verschreibung entsprechen.
b) Bezugsrecht, Bezugsrechtsausschluss

Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen zu; die Schuldverschreibungen
konnen auch von einer Bank oder einem Bankenkonsortium mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Akti-
ondren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht

der Aktiondre auf die Schuldverschreibungen auszuschlie3en,

- sofern der Ausgabepreis den nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Markt-
wert der Schuldverschreibungen nicht wesentlich unterschreitet; dies gilt jedoch nur insoweit, als die zur Bedienung
der dabei begriindeten Options- und/oder Wandlungsrechte bzw. Wandlungspflichten auszugebenden Aktien ins-
gesamt 10 % des Grundkapitals nicht Gberschreiten, und zwar weder bezogen auf den 19. Dezember 2013 noch auf
den Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch auf den Zeitpunkt der Austibung dieser Ermachtigung. Auf diesen Betrag
von 10 % des Grundkapitals ist der anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf Aktien entféllt, die ab
dem 19. Dezember 2013 bis zum Ende der Laufzeit dieser Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in unmit-

telbarer oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verdulSert werden. Ferner

LAGEBERICHT



/3

GIGASET GESCHAFTSBERICHT 2014

ist auf diesen Betrag der anteilige Betrag des Grundkapitals der Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Options-

und/oder Wandlungsrechten bzw. Wandlungspflichten ausgegeben wurden oder noch ausgegeben werden kénnen,

sofern die zugrunde liegenden Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung auf Grundlage

einer anderen Ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben

wurden,

- um Spitzenbetrdge, die sich aufgrund des Bezugsverhdltnisses ergeben, vom Bezugsrecht der Aktiondre auf die

Schuldverschreibungen auszunehmen oder

- um den Inhabern bzw. Gldubigern von Options- oder Wandlungsrechten bzw. Wandlungspflichten zum Ausgleich

von Verwadsserungen Bezugsrechte in dem Umfang zu gewahren, wie sie ihnen nach Ausibung dieser Rechte bzw.

nach Erfullung dieser Pflichten zusttinden.

) Options- oder Wandlungspreis, Verwdsserungsschutz

aa) Der Options- bzw. Wandlungspreis darf 80 % des Kurses der Gigaset-Aktie im Xetra-Handel (oder in einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) nicht unterschreiten. Hierfur ist der durchschnittliche Schlusskurs an den
zehn Borsenhandelstagen vor der endgdltigen Entscheidung des Vorstands Uber die Veroffentlichung eines
Angebots zur Zeichnung von Schuldverschreibungen bzw. Uber die Erkldrung der Annahme durch die Gesell-
schaft nach einer offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Zeichnungsangeboten mafgeblich. Bei einem
Bezugsrechtshandel sind die Tage des Bezugsrechtshandels mit Ausnahme der letzten beiden Borsentage des
Bezugsrechtshandels mal3geblich, falls der Vorstand nicht schon vor Beginn des Bezugsrechtshandels den Op-

tions- bzw. Wandlungspreis endglltig festlegt.

bb) Unbeschadet des § 9 Abs. 1 AktG kann aufgrund einer Verwdsserungsschutzklausel nach naherer Bestim-
mung der Bedingungen der Options- bzw. Wandlungspreis ermafSigt werden oder Barkomponenten verandert
werden oder Bezugsrechte eingerdumt werden, wenn die Gesellschaft bis zum Ablauf der Options- oder Wand-
lungsfrist unter Einrdumung eines Bezugsrechts an ihre Aktiondre das Grundkapital erhoht oder weitere Schuld-
verschreibungen begibt oder garantiert und den Inhabern von Optionsrechten und/oder den Gldubigern von
Wandelschuldverschreibungen hierbei kein Bezugsrecht eingerdumt wird, wie es ihnen nach Ausibung ihrer
Options- oder Wandlungsrechte bzw. Wandlungspflichten zustehen wirde. Das gleiche gilt auch fir andere
MafBnahmen, die zu einer Verwdsserung des Wertes der Options- und/oder Wandlungsrechte bzw. Wandlungs-
pflichten fuhren kénnen. In jedem Fall darf aber der anteilige Betrag des Grundkapitals der je Teilschuldver-
schreibung zu beziehenden Aktien hochstens dem Nennbetrag der Teilschuldverschreibung bzw. einem nied-

rigeren Ausgabepreis entsprechen.

Die 8§ 9 Abs. 1 und 199 AktG bleiben unberUhrt.

d) Weitere Gestaltungsmoglichkeiten

Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter Beachtung der vorstehenden Vorgaben die

weiteren Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung der Schuldverschreibungen und deren Bedingungen selbst bzw.

im Einvernehmen mit den Organen des die Schuldverschreibungen begebenden nachgeordneten Konzernunterneh-

mens, insbesondere Options- bzw. Wandlungspreis, Zinssatz, Ausgabekurs, Laufzeit und Sttickelung, Begriindung einer

Options- oder Wandlungspflicht, Festlegung einer baren Zuzahlung, Ausgleich oder Zusammenlegung von Spitzen,
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Barzahlung statt Lieferung von Aktien, Lieferung existierender statt Ausgabe neuer Aktien, Verwdsserungsschutz und

Options- bzw. Wandlungszeitraum festzulegen.

Vor diesem Hintergrund hat die Hauptversammlung beschlossen, den § 4 der Satzung um folgenden neuen Absatz 7

Zu erganzen:

,/. Das Grundkapital ist um bis zu EUR 9.500.000,00 durch Ausgabe von bis zu 9.500.000 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stlickaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschdftsjahres ihrer Ausgabe bedingt erhéht. Die bedingte Kapitalerhé-
hung dient der Gewdhrung von Aktien an die Inhaber oder Gldubiger von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen,
die aufgrund der Ermdchtigung der Hauptversammlung vom 19. Dezember 2013 von der Gesellschaft oder einem nachgeord-
neten Konzernunternehmen bis zum 18. Dezember 2018 gegen Barleistung begeben werden. Die Ausgabe der neuen Aktien er-
folgt zu dem nach Maligabe der vorstehenden Ermdchtigung jeweils festgelegten Options- bzw. Wandlungspreis. Die bedingte
Kapitalerhéhung ist nur insoweit durchzufiihren, wie von Options- und/oder Wandlungsrechten aus den Schuldverschreibun-
gen Gebrauch gemacht wird bzw. Wandlungspflichten aus den Schuldverschreibungen erftillt werden und soweit nicht ein
Barausgleich gewdhrt oder eigene Aktien zur Bedienung eingesetzt werden. Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhbhung festzusetzen (Bedingtes Kapital
2013).”

Von dieser Ermdchtigung hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Jahr 2014 durch Begebung einer
Wandelanleihe Gebrauch gemacht (,Wandelanleihe 2014“). In Summe wurden hierbei 9.476.877 Wandelanleihen aus-

gegeben, die zum Umtausch in 9.476.877 Aktien im rechnerischen Nennwert von 9.476.877 EUR berechtigen.

Aus dieser Wandelanleihe 2014 wurden bis zum 31. Dezember 2014 noch keine neuen Aktien im ausgegeben. Formal
besteht das Bedingte Kapital 2013 somit weiter in Hohe von EUR 9.500.000, allerdings sind hiervon bereits EUR 9.476.877
fur die Wandelung von bereits ausgegebenen, aber noch nicht gewandelten Wandelschuldverschreibungen aus der
Wandelanleihe 2014 reserviert. Der rechnerisch frei verfligbare Rest des Bedingten Kapitals 2013 betragt zum 31. De-
zember 2014 noch EUR 23.123.

> Bedingtes Kapital 2014 (Ziffer 4 Absatz 8 der Satzung)

Da die Erméchtigung des Vorstands in Ziffer 4.4 der Satzung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschrei-
bungen und das hierfur geschaffene Bedingte Kapital 2012 sowie die Ermdachtigung des Vorstands in Ziffer 4.7 der Satzung
zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen und das hierfur geschaffene Bedingte Kapital 2013
weitgehend ausgenutzt waren, hat die Hauptversammlung vom 12. August 2014 eine neue zusatzliche Ermachtigung zur
Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuld-verschreibungen sowie ein neues Bedingtes Kapital 2014 beschlossen und

die Satzung entsprechend gedndert.

Das Grundkapital wird dadurch um bis zu EUR 35.000.000,00 durch Ausgabe von bis zu 35.000.000 neuen, auf den In-
haber lautenden Stlickaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschaftsjahres ihrer Ausgabe bedingt erhoht.
Die bedingte Kapitalerhohung dient der Gewdhrung von Aktien an die Inhaber oder Gldubiger von Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen, die aufgrund der Erméachtigung der Hauptversammlung vom 12. August 2014 von der
Gesellschaft oder einem nachgeordneten Konzernunternehmen bis zum 11. August 2019 gegen Barleistung begeben wer-
den. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach Mal3gabe der vorstehenden Ermdchtigung jeweils festgelegten
Options- bzw. Wandlungspreis. Die bedingte Kapitalerhdhung ist nur insoweit durchzufiihren, wie von Options- und/oder

Wandlungsrechten aus den Schuldverschreibungen Gebrauch gemacht wird bzw. Wandlungspflichten aus den Schuld-
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verschreibungen erfullt werden und soweit nicht ein Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien zur Bedienung eingesetzt
werden. Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der

bedingten Kapitalerhohung festzusetzen (Bedingtes Kapital 2014).

Die Hauptversammlung hat insoweit beschlossen, die Satzung um einen neuen § 4 Abs. 8 zu erganzen, der den folgenden

Wortlaut hat:

,8. Das Grundkapital ist um bis zu EUR 35.000.000,00 durch Ausgabe von bis zu 35.000.000 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stiickaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschdftsjahres ihrer Ausgabe bedingt erh6ht. Die bedingte Kapitalerhéhung
dient der Gewdhrung von Aktien an die Inhaber oder Gldubiger von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen, die auf-
grund der Ermdchtigung der Hauptversammlung vom 12. August 2014 von der Gesellschaft oder einem nachgeordneten Konzern-
unternehmen bis zum 11. August 2019 gegen Barleistung begeben werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach
Maligabe der vorstehenden Ermcichtigung jeweils festgelegten Options- bzw. Wandlungspreis. Die bedingte Kapitalerhéhung ist
nur insoweit durchzufiihren, wie von Options- und/oder Wandlungsrechten aus den Schuldverschreibungen Gebrauch gemacht
wird bzw. Wandlungspflichten aus den Schuldverschreibungen erfillt werden und soweit nicht ein Barausgleich gewdhrt oder
eigene Aktien zur Bedienung eingesetzt werden. Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Ein-

zelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhéhung festzusetzen (Bedingtes Kapital 2014).”
Die Erméchtigung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen hat die folgenden Eckpunkte:
a) Ermachtigungszeitraum, Nennbetrag, Aktienzahl
Der Vorstand wird ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 11. August 2019 einmalig oder mehrmals
- durch die Gesellschaft oder durch im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende
Gesellschaften (,nachgeordnete Konzernunternehmen®) auf den Inhaber oder den Namen lautende Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu

EUR 150.000.000,00 (,Schuldverschreibungen”) zu begeben und

- fur solche von nachgeordneten Konzernunternehmen der Gesellschaft begebene Schuldverschreibungen die Garan-

tie zu Ubernehmen und

- den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen Options- und/oder Wandlungsrechte auf insgesamt bis
zu 35.000.000 auf den Inhaber lautende Stickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital
von bis zu EUR 35.000.000,00 nach ndherer Ma3gabe der jeweiligen Bedingungen der Schuldverschreibungen zu

gewdhren.

Die einzelnen Emissionen kdnnen in jeweils gleichberechtigte Teilschuldverschreibungen eingeteilt werden und sind

gegen Barleistung auszugeben.
Im Fall der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen werden jeder Teilschuldverschreibung ein oder mehrere Opti-
onsscheine beigeflgt, die den Inhaber bzw. Glaubiger nach Ma3gabe der Schuldverschreibungs- bzw. Optionsbedin-

gungen zum Bezug von Gigaset-Aktien berechtigen.

Die betreffenden Optionsscheine konnen von den jeweiligen Teilschuldverschreibungen abtrennbar sein. Die Schuld-
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verschreibungs- bzw. Optionsbedingungen kénnen vorsehen, dass die Zahlung des Optionspreises auch durch Uber-
tragung von Teilschuldverschreibungen und ggf. eine bare Zuzahlung erfillt werden kann. Der anteilige Betrag am
Grundkapital der je Teilschuldverschreibung zu beziehenden Aktien darf hochstens dem Nennbetrag bzw. dem unter

dem Nennbetrag liegenden Ausgabepreis der Optionsschuldverschreibung entsprechen.

Im Fall der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen erhalten die Inhaber bzw. Glaubiger das Recht bzw. haben die
Pflicht, ihre Wandelschuldverschreibungen nach naherer MaBgabe der Wandelschuldverschreibungsbedingungen in
Gigaset-Aktien zu wandeln. Das Wandlungsverhaltnis ergibt sich aus der Division des Nennbetrags oder des niedrige-
ren Ausgabepreises einer Teilschuldverschreibung durch den festgesetzten Wandlungspreis fiir eine auf den Inhaber
lautende Stuckaktie der Gesellschaft. Das Wandlungsverhdltnis wird auf die vierte Nachkommastelle gerundet. Die
Anleihebedingungen kénnen eine in bar zu leistende Zuzahlung festsetzen und vorsehen, dass nicht wandlungsfa-
hige Spitzen zusammengelegt und/oder in Geld ausgeglichen werden. Die Anleihebedingungen kdnnen ferner auch
eine Wandlungspflicht vorsehen. Der anteilige Betrag am Grundkapital der je Teilschuldverschreibung zu beziehenden
Aktien darf hochstens dem Nennbetrag bzw. dem unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabepreis der Wandelschuld-

verschreibung entsprechen.
b) Bezugsrecht

Den Aktiondren steht ein Bezugsrecht auf die Schuldverschreibungen zu; die Schuldverschreibungen kdnnen auch von
einer Bank oder einem Bankenkonsortium mit der Verpflichtung Gdbernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug

anzubieten.
¢) Options- oder Wandlungspreis, Verwdasserungsschutz

aa) Der Options- bzw. Wandlungspreis darf 80 % des Kurses der Gigaset-Aktie im Xetra-Handel (oder in einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) nicht unterschreiten. Hierfiir ist der durchschnittliche Schlusskurs an den
zehn Borsenhandelstagen vor der endgltigen Entscheidung des Vorstands Uber die Veroffentlichung eines
Angebots zur Zeichnung von Schuldverschreibungen bzw. Uber die Erkldrung der Annahme durch die Gesell-
schaft nach einer o6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Zeichnungsangeboten mafgeblich. Bei einem
Bezugsrechtshandel sind die Tage des Bezugsrechtshandels mit Ausnahme der letzten beiden Borsentage des
Bezugsrechtshandels mal3geblich, falls der Vorstand nicht schon vor Beginn des Bezugsrechtshandels den Op-

tions- bzw. Wandlungspreis endgultig festlegt.

bb) Unbeschadet des § 9 Abs. 1 AktG kann aufgrund einer Verwasserungsschutzklausel nach naherer Bestim-
mung der Bedingungen der Options- bzw. Wandlungspreis ermaf3igt werden oder Barkomponenten verandert
werden oder Bezugsrechte eingerdumt werden, wenn die Gesellschaft bis zum Ablauf der Options- oder Wand-
lungsfrist unter Einrdumung eines Bezugsrechts an ihre Aktiondre das Grundkapital erhoht oder weitere Schuld-
verschreibungen begibt oder garantiert und den Inhabern von Optionsrechten und/oder den Gldubigern von
Wandelschuldverschreibungen hierbei kein Bezugsrecht eingerdumt wird, wie es ihnen nach Ausibung ihrer
Options- oder Wandlungsrechte bzw. Wandlungspflichten zustehen wirde. Das gleiche gilt auch fur andere
MaRnahmen, die zu einer Verwésserung des Wertes der Options- und/oder Wandlungsrechte bzw. Wandlungs-
pflichten fuhren konnen. In jedem Fall darf aber der anteilige Betrag des Grundkapitals der je Teilschuldver-
schreibung zu beziehenden Aktien hochstens dem Nennbetrag der Teilschuldverschreibung bzw. einem nied-

rigeren Ausgabepreis entsprechen.
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Die §§ 9 Abs. 1 und 199 AktG bleiben unberthrt.
d) Weitere Gestaltungsmoglichkeiten

Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter Beachtung der vorstehenden Vorgaben die
weiteren Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung der Schuldverschreibungen und deren Bedingungen selbst bzw.
im Einvernehmen mit den Organen des die Schuldverschreibungen begebenden nachgeordneten Konzern-unterneh-
mens, insbesondere Options- bzw. Wandlungspreis, Zinssatz, Ausgabekurs, Laufzeit und Stickelung, Begriindung einer
Options- oder Wandlungspflicht, Festlegung einer baren Zuzahlung, Ausgleich oder Zusammenlegung von Spitzen,
Barzahlung statt Lieferung von Aktien, Lieferung existierender statt Ausgabe neuer Aktien, Verwdasserungsschutz und

Options- bzw. Wandlungszeitraum festzulegen.”
Die von § 4 Abs. 8 der Satzung gewdhrte Ermachtigung wurde durch die Gesellschaft noch nicht ausgenutzt.

§§ 289 Abs. 4 Nr. 8, 315 Abs. 4 Nr. 8 HGB: Wesentliche Vereinbarungen des Mutterunternehmens, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen, bestehen per 31. Dezember 2014 nicht
mehr, nachdem der Konsortialkreditvertrag, der aufgrund einer sogenannten ,change of control”-Klausel durch die
beteiligten Konsortialbanken in vollem Umfang ohne Kindigung féllig gestellt worden war, durch das Unternehmen

im Geschaéftsjahr 2014 vollstandig zurtickgefthrt wurde.

§§ 289 Abs. 4 Nr. 9, 315 Abs. 4 Nr. 9 HGB: Zwischen der Gesellschaft und den Mitgliedern des Vorstandes sowie Ar-

beitnehmern bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen fir den Fall eines Ubernahmeangebotes.
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/ DEUTSCHER CORPORATE
GOVERNANCE KODEX -

GIGASET AG IM EINKLANG MIT KODEX-EMPFEHLUNGEN

7.1 Erklarung zur Unternehmensfiihrung der Gigaset AG

7.1.1 Entsprechenserklarung
Die verantwortungsvolle Unternehmensfihrung (Corporate Governance) hat bei der Gigaset AG einen hohen Stellenwert.

Vorstand und Aufsichtsrat begreifen Corporate Governance als einen Prozess, der laufend fortentwickelt und verbessert wird.

Die Gigaset AG entspricht den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK"), der im Jahr 2002 erlas-

sen und zuletzt am 24. Juni 2014 gedndert wurde, mit nur wenigen Ausnahmen.

Vorstand und Aufsichtsrat der Gigaset AG haben im Mérz 2015 die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklérung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex in dessen Fassung vom 24. Juni 2014 abgegeben und den Aktiondren auf der
Homepage (www.gigaset.ag) dauerhaft zugédnglich gemacht. Vorstand und Aufsichtsrat der Gigaset AG erkldren darin, dass
den im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemachten Verhaltens-empfehlungen der Kodex-Kommission zur Unterneh-

mensleitung und -Gberwachung bis auf wenige Ausnahmen entsprochen wurde und zukinftig entsprochen werden wird.
Die Abweichungen werden im Folgenden erldutert:

Ziffer 3.8 des Deutschen Corporate Governance Kodex sieht vor, dass bei Abschluss der D&O-Versicherung fur die Mit-
glieder des Aufsichtsrats ein Selbstbehalt in Hohe von mindestens 10 % des Schadens vereinbart werden soll. In Abweichung
hiervon wurde bei Abschluss der D&O-Versicherung fir die Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft kein Selbstbehalt in
Hohe von mindestens 10 % des Schadens vereinbart. Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass die Aufsichtsratsmitglieder der
Gigaset AG auch ohne die Vereinbarung eines entsprechenden Selbstbehalts ihre Aufgaben mit der erforderlichen Sorgfalt

wahrnehmen.

Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex sieht vor, dass die Vergutungsstruktur auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung auszurichten ist. Die monetdren Vergitungsteile sollen fixe und variable Bestandteile umfassen.
Der Aufsichtsrat hat dafiir zu sorgen, dass variable Vergltungsteile grundsatzlich eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage
haben. Sowohl positiven als auch negativen Entwicklungen soll bei der Ausgestaltung der variablen Verglitungsteile Rech-
nung getragen werden. Sdmtliche Vergltungsteile mussen fir sich und insgesamt angemessen sein und dirfen insbeson-
dere nicht zum Eingehen unangemessener Risiken verleiten. Die Vergitung soll insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen
Vergutungsteile betragsmaliige Hochstgrenzen aufweisen. Die variablen Vergttungsteile sollen auf anspruchsvolle, relevante
Vergleichsparameter bezogen sein. Eine nachtrégliche Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter soll ausge-
schlossen sein. Bei Versorgungszusagen soll der Aufsichtsrat das jeweils angestrebte Versorgungsniveau - auch nach der
Dauer der Vorstandszugehorigkeit - festlegen und den daraus abgeleiteten jahrlichen sowie den langfristigen Aufwand
fur das Unternehmen bertcksichtigen. Bei Abschluss von Vorstandsvertragen soll darauf geachtet werden, dass Zahlungen
an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit einschliefSlich Nebenleistungen den Wert von
zwei Jahresvergutungen nicht Gberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages

vergUten. Wird der Anstellungsvertrag aus einem von dem Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund beendet,
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erfolgen keine Zahlungen an das Vorstandsmitglied. Fur die Berechnung des Abfindungs-Caps soll auf die Gesamtverg-
tung des abgelaufenen Geschéftsjahres und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergltung fur das laufende
Geschéftsjahr abgestellt werden. Eine Zusage fiir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) soll 150 % des Abfindungs-Caps nicht Ubersteigen. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats soll die Hauptversammlung einmalig Uber die Grundzlige des Vergiitungssystems und sodann Uber deren Ver-

dnderung informieren.

Abweichend von Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex haben die variablen Vergttungsteile der Vor-
stande keine mehrjahrige Bemessungsgrundlage: Der Ende 2014 verldngerte Vorstandsdienstvertrag von Herrn Frankl hat
lediglich eine zweijdhrige Laufzeit. Der Vorstandsdienstvertrag von Herrn Dorn hat eine Laufzeit von drei Jahren. Auch der
beendete Vorstandsdienstvertrag von Herrn Brockmann hatte lediglich eine zweijahrige Laufzeit. Das beendete Dienstver-
héltnis von Herrn Dr. Blum war unbefristet, konnte aber jederzeit mit einer Frist von 6 Monaten zum Monatsende gekindigt
werden. Vor diesem Hintergrund wirde die Festlegung einer mehrjdhrigen Bemessungsgrundlage nach Auffassung der Ge-

sellschaft keinen zusatzlichen Schutz und Mehrwert bieten.

Des Weiteren ist abweichend von Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex eine nachtrigliche Anderung
der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter nicht explizit ausgeschlossen. Die variable Vergutung der Vorstande ist an den
Erflllungsgrad der MessgroBen fur den Unternehmenserfolg der Gigaset gekoppelt. Die Festlegung der Zielvorgabe zu Be-

ginn eines jeden Geschéftsjahres ermdglicht es der Gigaset AG, auf gednderte Parameter flexibel zu reagieren.

Abweichend von Ziffer 5.1.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex ist fir die Mitglieder des Vorstands keine Al-
tersgrenze festgelegt. Eine Nachfolgeplanung ist bisher nicht getroffen worden. Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass eine
Altersgrenze fUr sich gesehen kein sinnvolles/sachgerechtes Ausschlusskriterium furr die Austibung eines Amtes als Vorstands
darstellt, zumal dies den Anschein einer Diskriminierung hervorrufen kénnte. Eine Berufung zum Vorstand der Gesellschaft
orientiert sich in erster Linie an Kenntnissen, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen des jeweiligen Kandidaten. Eine Nach-
folgeplanung erscheint in Anbetracht der Laufzeit der Vorstandsvertrdge sowie der Anzahl der Mitglieder des Vorstands

momentan noch nicht angezeigt.

Abweichend von Ziffer 5.1.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex hat sich der Aufsichtsrat in der laufenden
Amtsperiode keine Geschaftsordnung gegeben. Aufgrund der guten Zusammenarbeit und engen Koordination der Auf-
sichtsratsmitglieder in der Vergangenheit sah die Gigaset AG in der Vergangenheit keine zwingende Notwendigkeit fir eine
Geschéaftsordnung. Angesichts der verstarkten Internationalisierung der Aufsichtsratsarbeit erarbeitet der Aufsichtsrat derzeit

eine Geschéftsordnung und geht davon aus, dass diese im Jahre 2015 beschlossen wird.

Abweichend von Ziffer 5.3.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex befasst sich das vom Aufsichtsrat eingerichte-
te Audit Committee nicht mit Fragen der Compliance. Der Aufsichtsrat behandelt das Thema Compliance vielmehr aufgrund

seiner Bedeutung im Plenum.

Entsprechend Ziffer 5.3.1, 5.3.2 und 5.3.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat Ausschiisse
gebildet, namlich ein Audit Committee, einen Kapitalmarktausschuss und einen Personalausschuss. Im Ubrigen gewéhrleis-
ten die derzeitige Zusammensetzung des Aufsichtsrats, die mit sechs Aufsichtsraten Uberschaubare Gro3e sowie die in der
Praxis nahezu monatlichen Sitzungen des Aufsichtsrats ein effizientes Arbeiten und intensive Diskussionen zu strategischen
Themen wie auch zu Detailfragen, so dass durch die Bildung von weiteren Ausschissen keine weitere Effizienzsteigerung
erwartet wird. Auf die Bildung eines Nominierungsausschusses wird verzichtet, da dem Aufsichtsrat ausschlieSlich Vertreter

der Anteilseigner angehoren.
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Abweichend von Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex, wonach der Aufsichtsrat flr seine Zusam-
mensetzung eine festzulegende Altersgrenze fir seine Mitglieder berticksichtigen soll, ist fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats
keine Altersgrenze festgelegt. Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass eine Altersgrenze fir sich gesehen kein sinnvolles/
sachgerechtes Ausschlusskriterium fur die Austibung eines Amtes als Aufsichtsrat darstellt, zumal dies den Anschein einer Dis-
kriminierung hervorrufen konnte. Wahlvorschlage an die Hauptversammlung orientieren sich in erster Linie an Kenntnissen,

Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen der jeweiligen Kandidaten.

In Abweichung von Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat fir seine Zusammen-
setzung keine konkreten Ziele benannt. Der Aufsichtsrat wird von der Hauptversammlung gewahlt. Die Gigaset AG ist der
Meinung, dass es allein die Entscheidung der Aktiondre der Gesellschaft ist, Uber die Geeignetheit von Kandidatinnen und
Kandidaten zu entscheiden. Aus diesem Grunde gibt es auch keine Festlegung betreffend der empfohlenen ,angemessene
Beteiligung von Frauen”. Insoweit ist darauf hinzuweisen, dass dem Aufsichtsrat auch ohne derartige Festlegung derzeit eine
Aufsichtsratin angehort, was einer Quote von einem Sechstel entspricht. Wahrend friiherer Geschaftsjahre gehorten dem

Aufsichtsrat auch ohne derartige Festlegung zwei Aufsichtsratinnen an, so dass eine Quote von einem Drittel erreicht war.

Abweichend von Ziffer 5.4.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex entspricht die Vergitung der Aufsichtsrats-
mitglieder einer Festvergtitung. Die Vergltung enthélt keinen erfolgsorientierten Anteil. Die Gesellschaft ist der Auffassung,
dass durch die Festvergitung die Unabhéangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder bekréaftigt, potentielle Interessenkonflikte ver-

mieden und die Pflichten des Aufsichtsrats dennoch in vollem Umfang gewdhrleistet werden kénnen.
7.1.2 Bericht zur Unternehmensfiihrung

7.1.2.1 Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung mit der Zielsetzung, den Unternehmenswert nachhaltig
zu steigern und die festgelegten Unternehmensziele zu erreichen. Er fiihrt die Geschéfte nach Mallgabe der gesetzlichen
Bestimmungen, der Satzung und der Geschéftsordnung fir den Vorstand und arbeitet vertrauensvoll mit den Ubrigen

Organen der Gesellschaft zusammen.

Fur den Konzern, seine Teilkonzerne und Tochtergesellschaften legt der Vorstand die Ziele sowie die Strategien fest und
bestimmt die Richtlinien sowie die Grundsatze fiir die daraus abgeleitete Unternehmenspolitik. Er koordiniert und kontrol-
liert die Aktivitdten, legt das Portfolio fest, entwickelt und setzt Fihrungskréfte ein, verteilt die Ressourcen und entscheidet

Uber die finanzielle Steuerung und Berichterstattung des Konzerns.

Da mehr als eine Person zum Vorstand bestellt ist, tragen die Mitglieder des Vorstands gemeinsam die Verantwortung fur
die gesamte Geschaftsfiihrung. Unbeschadet der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder fihren die einzelnen
Mitglieder die ihnen zugeordneten Bereiche im Rahmen der Vorstandsbeschlisse in eigener Verantwortung. Der Vorstand
in seiner Gesamtheit entscheidet in allen Angelegenheiten von grundsétzlicher und wesentlicher Bedeutung sowie in ge-
setzlich oder anderweitig verbindlich festgelegten Féllen. Vorstandssitzungen finden regelméaf3ig statt. Sie werden durch
den Vorstandsvorsitzenden einberufen. Dartiber hinaus kann jedes Mitglied die Einberufung einer Sitzung verlangen. So-
fern nicht Einstimmigkeit gesetzlich erforderlich ist, beschlie3t der Vorstand mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen. Der Vorstand reprasentiert Gesellschaft und Konzern gegentiber Dritten und der Belegschaft in Angelegenhei-
ten, die nicht nur Unternehmens- oder Konzernteile betreffen. Darliber hinaus hat er eine besondere Verantwortlichkeit fur

bestimmte Corporate-Center-Bereiche und deren Tatigkeitsgebiet.
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7.1.2.2 Aufsichtsrat: Fiihrungs- und Kontrollarbeit

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand zu Gberwachen und ihn zu beraten. Er besteht aus sechs Mitgliedern. In
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen ist der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden; er
stimmt mit dem Vorstand auch die strategische Ausrichtung der Gesellschaft ab und erértert mit ihm regelmafig den
Stand der Umsetzung der Geschéftsstrategie. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Gremiums und leitet
die Sitzungen. Im regelméaRigen Gedankenaustausch mit dem Vorstand ist der Aufsichtsrat stets tGber die Geschaftspolitik,
die Unternehmensplanung und die Strategie informiert. Der Aufsichtsrat stimmt der Jahresplanung und dem Finanzie-
rungsrahmen zu und billigt die Jahresabschlisse der Gigaset AG und des Gigaset Konzerns sowie den zusammengefass-
ten Lagebericht unter Berlcksichtigung der Berichte des Abschlussprifers. Wie im Vorjahr prift der Aufsichtsrat auch
den Abhéngigkeitsbericht, den der Vorstand — zusammen mit dem Bericht des Abschlussprifers — zusammen mit dessen
Bestatigungsvermerk nach Unterzeichnung dem Aufsichtsrat vorlegen wird. Wie im Vorjahr priifte der Aufsichtsrat inso-
weit selbststandig und umfassend den Abhangigkeitsbericht ebenso wie auch die Vollstandigkeit der darin gemachten

Angaben.

7.1.2.3 Ausschiisse des Aufsichtsrats

Prufungsausschuss: Der Priifungsausschuss besteht seit der Sitzung des Aufsichtsrates vom 20. Januar 2014 aus vier Mit-
gliedern des Aufsichtsrates, namlich den Aufsichtsraten Hersh (Vorsitz), Riedel, di Fraia und Shiu. Nach dem Ausscheiden
des Aufsichtsrates Hersh besteht der Prifungsausschuss seit dem 3. Dezember 2014 aus den Mitgliedern Riedel, di Fraia
und Shiu.

Die im Berichtsjahr dem Priifungsausschuss angehorenden Aufsichtsréte erfillen die gesetzlichen Anforderungen an Un-
abhdngigkeit und Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprifung, die bei einem Mitglied des

Aufsichtsrats und des Prifungsausschusses vorliegen mussen.

Zu den Aufgaben des Prifungsausschusses gehoéren u. a. die Prifung der Rechnungslegung des Unternehmens sowie des
vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts und des Vorschlags
zur Verwendung des Bilanzgewinns der Gigaset AG sowie der Quartalsabschlisse und Zwischenlageberichte des Gigaset
Konzerns. Auf der Grundlage des Berichts des Abschlusspriifers Uber die Prifung des Jahresabschlusses von Gigaset AG
und Gigaset Konzern sowie des zusammengefassten Lageberichts erarbeitet der Prifungsausschuss Vorschlage fur die Bil-
ligung der Jahresabschlisse durch den Aufsichtsrat. Der Prifungsausschuss ist auch fur die Beziehungen der Gesellschaft
zum Abschlusspriifer zustandig. Der Ausschuss unterbreitet dem Aufsichtsrat einen Vorschlag zur Wahl des Abschlussprii-
fers, bereitet die Erteilung des Prifungsauftrags an den von der Hauptversammlung gewéhlten Abschlussprufer vor, regt
Prufungsschwerpunkte an und legt die Vergitung des Abschlusspriifers fest. Ferner Gberwacht der Ausschuss die Unab-
hangigkeit, Qualifikation, Rotation und Effizienz des Abschlusspriifers. Darliber hinaus befasst sich der Prifungsausschuss
mit dem internen Kontrollsystem des Unternehmens sowie mit den Verfahren zur Risikoerfassung, zur Risikokontrolle und

zum Risikomanagement sowie mit dem internen Revisionssystem.

Kapitalmarktausschuss: Der Aufsichtsrat hatte zudem nach § 107 Abs. 3 AktG einen Kapitalmarktausschuss eingerichtet, der
die Aufgaben und Befugnisse des Aufsichtsrates nach Ziffer 4.4,4.5 a. F. der Satzung der Gesellschaft sowie dessen diesbe-
zlgliche Annexkompetenzen nach § 11 der Satzung wahrnahm. Dem Kapitalmarktausschuss waren die diesbezlglichen
Kompetenzen des Aufsichtsrats zur selbstandigen Entscheidung und Erledigung Gbertragen. Dem Kapitalmarktausschuss
gehorten seit dem 14. August 2013 die Aufsichtsrate Hersh, Prof. Judis und Minch an. Nachdem zwischenzeitlich alle Mit-
glieder des Kapitalmarktausschusses aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden sind, wurde der Ausschuss nicht neu besetzt,
weil er seine Aufgaben durch die KapitalmalBnahmen vom Oktober 2013 und aus dem Frihsommer 2014 im Wesentlichen

erflllt hat. Der Ausschuss wird nach seinem Einsetzungsbeschluss planméfig mit der Hauptversammlung 2015 aufgel6st.
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Personalausschuss: Der Aufsichtsrat hat in seiner konstituierenden Sitzung vom 14. August 2013 einen Personalausschuss
gebildet. Dem Ausschuss sind alle Personalangelegenheiten des Vorstands zur eigenverantwortlichen Erledigung zuge-
wiesen. Nach der Neuwahl zum Aufsichtsrat in der auRerordentlichen Hauptversammlung vom 19. Dezember 2013 hat der
Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 21. Januar 2014 Herrn Helvin Wong zum Mitglied des Personalausschusses in Nachfolge
fur die ausgeschiedene Aufsichtsratin Minch bestimmt. Der Personalausschuss setzt sich nunmehr zusammen aus den

Aufsichtsréten Riedel, di Fraia und Wong.
Der Bericht des Aufsichtsrats informiert Gber die Einzelheiten der Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse.

7.1.2.4 Aktiengeschifte von Vorstand und Aufsichtsrat

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie ihnen nahe stehende Personen sind nach § 15 a Wertpapierhandels-
gesetz verpflichtet, den Erwerb oder die Verduerung von Wertpapieren der Gigaset AG offenzulegen, sofern der Wert der
Geschdfte im Kalenderjahr EUR 5.000 erreicht oder Uibersteigt. Die Gigaset AG verdffentlicht Angaben zu den Geschéften
unverziglich auf der Internetseite und Ubersendet der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht einen entspre-

chenden Beleg; die Information wird dem Unternehmensregister zur Speicherung tbermittelt.
Meldungen nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz sind der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2014 nicht zugegangen.

7.1.2.5Corporate Compliance

Unser unternehmerisches Handeln orientiert sich an den Rechtsordnungen der verschiedenen Lander und Regionen, aus
denen sich fir den Gigaset Konzern und seine Mitarbeiter im In- und Ausland vielfaltige Pflichten ergeben. Gigaset fihrt
die Geschéfte stets verantwortungsvoll und in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und behérdlichen
Regeln der Lander, in denen Konzernunternehmen tétig sind. Gigaset erwartet von allen Mitarbeitern rechtlich und ethisch
einwandfreies Handeln im geschéftlichen Alltag. Denn jeder Mitarbeiter beeinflusst durch sein berufliches Verhalten das
Ansehen des Unternehmens. Durch standigen Dialog und enges Monitoring wird die Grundlage gelegt, das Geschaft

verantwortungsvoll und in Ubereinstimmung mit dem jeweils geltenden Recht zu fihren.

7.1.2.6 Ausfiihrliche Berichterstattung

Um eine groBtmaogliche Transparenz zu gewahrleisten, unterrichten wir unsere Aktiondre, die Finanzanalysten, Medien
und die interessierte Offentlichkeit regelméRig tiber die Lage des Unternehmens sowie tiber wesentliche geschéftliche
Verdnderungen. Die Gigaset AG informiert ihre Aktiondre vier Mal pro Jahr Uber die Geschaftsentwicklung, die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sowie Uber dessen Risiken. Gemal3 der gesetzlichen Verpflichtung versichern
die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft dabei, dass der jeweilige Halbjahres- oder Jahresabschluss, der Konzernab-
schluss und der zusammengefasste Lagebericht nach bestem Wissen ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild vermitteln. Der Jahresabschluss der Gigaset AG, der Konzernabschluss fur den Gigaset Konzern und der zusammenge-
fasste Lagebericht werden innerhalb von 90 Tagen nach Ende des jeweiligen Geschéftsjahres veroffentlicht. Wéhrend des
Geschéftsjahres werden Anteilseigner und Dritte zusétzlich durch den Halbjahresfinanzbericht sowie nach dem Ende des
1. und 3. Quartals durch Quartalsfinanzberichte unterrichtet. Dartber hinaus veroffentlicht die Gigaset AG Informationen
auch in Presse- und Analystenkonferenzen. Als stets aktuelle Veroffentlichungsplattform nutzt die Gigaset AG zudem das
Internet. Hier besteht Zugriff auf die Termine der wesentlichen Veréffentlichungen und Veranstaltungen wie Geschafts-
bericht, quartalsweise Finanzberichte oder Hauptversammlung. Dem Prinzip des ,Fair Disclosure” folgend, behandeln wir
alle Aktiondre und wesentlichen Zielgruppen bei Informationen gleich. Informationen zu wichtigen neuen Umstédnden
stellen wir Uber addquate Medienwege unverziglich der breiten Offentlichkeit zur Verfligung. Neben der regelmaBigen
Berichterstattung informieren wir in Ad-hoc-Mitteilungen Uber kursrelevante Tatsachen, die geeignet sind, im Falle ihres

Bekanntwerdens den Kurs der Gigaset-Aktie zu beeinflussen.
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7.2 Grundzlge des VergUtungssystems fur die Organe
der Gigaset AG (Vergutungsbericht)

7.2.1 Vergiitung des Vorstands

Bei der Festlegung der Vergutung werden die Aufgaben und der Beitrag des jeweiligen Vorstandsmitglieds bertcksichtigt.
Die Vergutung setzt sich im Geschéftsjahr 2014 einerseits aus einem festen Jahresgehalt sowie andererseits aus erfolgsbe-
zogenen Komponenten zusammen. Es handelt sich hierbei um eine, nach der Wertsteigerung eines virtuellen Aktiende-
pots (unternehmenserfolgsbezogen) sowie eine an die Erreichung bestimmter im jeweiligen Vorstandsressort begriinde-
ter Ziele (ressorterfolgsbezogen) gekniipfte Bonusvereinbarung/Bonifizierung, jeweils fir samtliche im Berichtsjahr tatigen

Vorstandsmitglieder.

Im Einzelnen setzt sich die Vorstandsvergitung aus einer festen und einer variablen Vergltungskomponente zusammen.
Die feste VerglUtung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. Die variable Vergitung besteht einerseits aus einer Sonderzu-
wendung, deren Hohe sich nach der Wertsteigerung eines ,virtuellen Aktiendepots” bemisst und andererseits aus einer

individuellen Bonusvereinbarung, jeweils fiir samtliche im Berichtsjahr tatigen Vorstandsmitglieder.

Ausgangspunkt fir die Berechnung der variablen Vergitungen hinsichtlich des ,virtuellen Aktiendepots” jeweils fir samt-
liche im Berichtsjahr tétigen Vorstandsmitglieder ist eine bestimmte Anzahl an Aktien der Gigaset AG (,virtuelles Aktien-
depot”), bewertet zu einem bestimmten Aktienkurs (,Ausgangswert”). Die Hohe der variablen Vergutung ermittelt sich
jeweils aus der moglichen Wertsteigerung des virtuellen Aktiendepots tGber einen bestimmten Zeitraum, d.h. bezogen auf
einen im Vorhinein bestimmten Zeitpunkt in der Zukunft (,Bewertungsstichtag”). Die Differenz des Wertes des virtuellen
Aktiendepots bewertet mit dem Kurs zum Bewertungsstichtag und dem Ausgangswert (,Wertsteigerungsbetrag") ergibt
den Betrag der variablen Vergitung. Grundsatzlich ist vorgesehen, dass der Wertsteigerungsbetrag - umgerechnet zum

Kurs am Bewertungsstichtag - in bar beglichen wird.

7.2.2 Vergitung des Aufsichtsrats
Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 14.08.2013 in der Fassung des Beschlusses der aul3erordentlichen Haupt-

versammlung vom 19.12.2013 findet mit Wirkung ab dem 15.08.2013 die nachstehende Vergltungsregelung Anwendung:

,Nach § 113 des Aktiengesetzes, Ziffer 12 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft (,Satzung”) bewilligt die Hauptversammlung den
Mitgliedern des Aufsichtsrates der Gigaset AG die folgende Verglitung:

1. Grundvergtitung. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdilt eine feste Vergltung von EUR 3.000,00 (,Grundverglitung”) fir jeden
angefangenen Monat der Amtsausiibung (,Abrechnungsmonat”). Beginn und Ende jedes Abrechnungsmonats bestimmen
sich nach §§ 187 Abs. 1, 188 Abs. 2 BGB. Auf den Anspruch auf Grundverglitung anzurechnen sind Vergtitungen, die das jewei-
lige Mitglied des Aufsichtsrates fiir denselben Abrechnungsmonat bereits erhalten hat, gleich aus welchem Rechtsgrund. Der

Anspruch auf Grundverglitung entsteht mit dem Ende des Abrechnungsmonats.

2. Verglitung fir Sitzungsteilnahme. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdilt fiir die Teilnahme an einer satzungsgemdils einberufenen
Sitzung des Aufsichtsrates oder eines Ausschusses (,Sitzung”) eine Verglitung von EUR 1.000,00 (,Sitzungsentgelt”). Die fernmind-
liche Teilnahme an der Sitzung sowie die schriftliche Stimmabgabe gemdls Ziffer 9 Abs. 3 Satz 2 der Satzung steht der Teilnahme
an der Sitzung gleich. Mehrere Sitzungen desselben Gremiums an einem Tag werden als eine Sitzung verglitet. Der Anspruch auf
Sitzungsentgelt entsteht mit der Unterzeichnung der Niederschrift durch den Vorsitzenden oder den Ausschussvorsitzenden. Die

Anspruchsvoraussetzungen kénnen nur durch die Niederschrift der Sitzung nach § 107 Abs. 2 des Aktiengesetzes bewiesen werden.
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3. Vergltung fir Beschlussfassung aulserhalb von Sitzungen. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdlt fir seine Stimmabgabe
im Rahmen einer nach Ziffer 9 Absatz 4 der Satzung im Einzelfall durch den Vorsitzenden angeordneten schriftlichen, tele-
graphischen, telefonischen, fernschriftlichen oder mit Hilfe sonstiger Mittel der Telekommunikation oder Datentibertragung
durchgeftihrten Beschlussfassung aulSerhalb einer Sitzung (,Beschlussfassung aulSerhalb einer Sitzung”) eine Verglitung von
EUR 1.000,00 (,Beschlussentgelt”). Finden an demselben Tag mehrere Beschlussfassungen aufSerhalb von Sitzungen statt, so
entsteht ein Anspruch auf Beschlussentgelt nur einmal. Der Anspruch auf Beschlussentgelt entsteht mit der Unterzeichnung der
Niederschrift tiber die Beschlussfassung durch den Vorsitzenden oder den Ausschussvorsitzenden. Die Anspruchsvoraussetzun-

gen kénnen nur durch die Niederschrift Gber die Beschlussfassung bewiesen werden.

4. Vergltung des Vorsitzenden. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdlt einen Zuschlag in Hohe von 100 %, der stellvertretende

Vorsitzende des Aufsichtsrats einen Zuschlag in Hohe von 50 % auf alle in Ziffer 1 bis 3 bestimmten Verg(itungen.

5. Auslagenersatz. Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die durch die Ausiibung des Amts entstehenden Ausla-
gen sowie etwaige auf Verglitung und Auslagenersatz entfallende Umsatzsteuer. Der Anspruch auf Erstattung von Auslagen

entsteht, sobald das Aufsichtsratsmitglied die Auslagen selbst geleistet hat.

6. Anspruchsentstehung und Fdlligkeit. Alle Zahlungsanspriiche sind fdllig 21 Tage nach Zugang einer den Anforderungen an eine
ordnungsgemdflSe Rechnungstellung gentigenden Rechnung bei der Gesellschaft. Soweit ein Auslagenersatz geltend gemacht
wird, mssen der Rechnung Belege fir die Auslagen in Kopie beigefiigt sein. Vor Félligkeit ist die Gesellschaft berechtigt, Vor-

schtisse zu bezahlen.

7. Versicherung. Die Gesellschaft hat zu Gunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine Haftpflichtversicherung abzuschlielSen, welche

die gesetzliche Haftpflicht aus der Aufsichtsratstdtigkeit abdeckt.

8. Geltungsdauer. Diese Vergtitungsregelung tritt riickwirkend zum 15.08.2013 in Kraft und bleibt gliltig, bis eine Hauptversamm-
lung eine Neuregelung beschlief3t. Diese Verglitungsregelung ersetzt die von der Hauptversammlung am 14.08.2013 beschlos-
sene Vergltungsregelung, die gleichzeitig riickwirkend aufgehoben wird. Soweit aufgrund der aufgehobenen Verglitungsrege-

lung bereits Vergtitungen bezahlt wurden, sind diese auf Vergltungsansprtiche nach der Neuregelung anzurechnen.”

Diese Beschlisse werden von der Gesellschaft umgesetzt.

8 EREIGNISSE NACH DEM
BILANZSTICHTAG

Rechtsstreit mit Evonik beendet

Der Rechtsstreit mit der Evonik Degussa GmbH bezuglich der eingeklagten Kaufpreisanpassung in Héhe von EUR 12,0 Mio.
auf Basis des Anteilskaufvertrages vom 8. September 2006 wurde durch eine Zahlung am 4. Mdrz 2015 in Hohe von EUR 3,5
Mio. zuzlglich aufgelaufener Zinsen in Hohe von EUR 1,3 Mio. beendet. Zum Bilanzstichtag ist eine Ruckstellung in Hohe

von EUR 4,8 Mio. bilanziert, sodass das Jahresergebnis 2015 nicht belastet wird.

Gigasat
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9 PROGNOSEBERICHT UND AUSBLICK

9.1  Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Nachdem die Weltkonjunktur 2014 hinter den Erwartungen zurlickgeblieben ist, prognostiziert der Sachverstandigenrat in
seinem Jahresgutachten 2014/2015% fur das kommende Jahr eine leichte Beschleunigung. Die Zuwachsraten des BIP (Brut-
toinlandsprodukt) fir die USA und fiir GroBbritannien werden mit 3,1 % und 2,6 % aulerst positiv gesehen, die Entwicklung
des Euro-Raums insgesamt eher verhalten mit Raten um 1 %. Fur Deutschland sagen alle fihrenden Wirtschaftsinstitute

ein Wachstum des BIPs von mindestens 1,1 %, im optimistischsten Falle von sogar 1,7 % (ifW) vorher.

Die Krise der europdischen Finanzmadrkte ist auch in 2015 noch nicht Gberwunden. Weitere Konsolidierungen und Anpas-
sungen werden stattfinden. Die Inflation im EURO- Raum ist deutlich zurlickgegangen, Die Erwartung ist, dass sich die
Leitzinsen auch 2015 auf sehr niedrigem Niveau von nahezu null bewegen werden. Dies sollte sowohl das Investitions- als
auch das Konsumverhalten positiv beeinflussen. Entsprechendes spiegelt sich in der Entwicklung des Geschaftsklimaindex

wieder.

9.2 Branchenentwicklung

Markt fiir Schnurlostelefone®

Der globale Markt fur Schnurlostelefonie wird Experten zufolge aufgrund der zunehmenden Konkurrenz durch Smart-
phones und Mobiltelefone bis 2018 mit einer jahrlichen Rate im voraussichtlich mittleren einstelligen Bereich schrumpfen.
Innerhalb des Marktes nimmt der DECT Standard einen immer gré3eren Stellenwert ein, wéhrend der analoge Standard
und andere digitale Standards an Bedeutung verlieren. Wahrend in 2012 der DECT Standard noch einen Anteil von ca. 70 %

an der weltweit installierten Basis hatte, werden es im Jahr 2018 voraussichtlich bereits 90 % sein.

Westeuropa wird Experten zufolge weiterhin der wichtigste Markt bleiben, gefolgt von Nord Amerika und Asien Pazifik

Uber alle Standards zeichnet sich fiir die kommenden Jahre ein niedrigeres Preisniveau ab, wobei der Preisverfall beim

analogen Standard und anderen digitalen Standards besonders deutlich sein wird.

Markt fiir Geschaftskunden??

Der europdische Telekommunikationsmarkt entwickelt sich laut Marktstudien stark in Richtung der (IP) — Telefonie. Der
Markt fir Nebenstellen mit IP-Technologie soll von 8,3 Millionen im Jahr 2014 auf 11,8 Millionen im Jahr 2018 ansteigen.
Osteuropa wird dabei in Relation deutlich aufholen und auf 16 % des Gesamtmarktes ansteigen. Klar abzusehen ist auch,
dass der Markt fiir IP-Technologie im Bereich der kleineren Unternehmen unter 100 Mitarbeitern, auf den sich die Gesell-
schaft mit der Marke Gigaset PRO fokussiert, deutlich wachsen wird und von 36 % des Gesamtmarkts im Jahr 2014 auf 41 %

im Jahr 2018 ansteigen soll.

20 Quelle: Sachverstandigenrat — Kurzfassung Jahresgutachten 2014/15
21. Quelle MZA World - Consumer Cordless Telephony Market — 2013 Forecast Edition (published October 2013)
22. Quelle: MZA PBX/IP PBX — 2013 Forecast Edition (published October 2013)
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Markt fiir Home Networks

Der Markt fir Smart Home Systems & Services (SHSS) in Westeuropa gilt als Gberaus zukunftstrachtig. Die Anzahl der Smart
Home Haushalte wird von 20 Mio. zu Beginn des Jahres 2014 auf ca. 25 Mio. im Jahr 2015 und auf ca. 50 Mio. bis Ende des
Jahres 2019 ansteigen. Im Jahr 2012 lag die Anzahl noch bei 5,8 Millionen Haushalten. Dies entspricht einem Umsatz von USD
6,6 Milliarden im Jahr 2013 und einem erwarteten Umsatz von USD 14,2 Milliarden im Jahr 2018. Das Marktforschungsinstitut
Strategy Analytics erwartet in den néchsten Jahren eine Verdreifachung des Umsatzpotentials fur Hardware, welches mit 60 %

die groBte Komponente darstellt.

Nach einer Studie der VDI/VDE Innovation + Technik GmbH kann der kumulierte Umsatz von Smart Home allein im deut-
schen Markt bis zum Jahr 2025 bis zu EUR 19 Milliarden erreichen. Die durchschnittliche Wertschdpfung deutscher Anbie-
ter wird dabei auf EUR 11,4 Milliarden geschatzt. Dabei punktet die deutsche Industrie im globalen Wachstumsmarkt unter

anderem mit Kompetenzen in den Bereichen Systemintegration und bei Embedded Systems.

Markt fiir Mobile Devices

Im Jahr 2014 wuchs der globale Smartphone-Markt erneut. Da sich auf Basis der vorliegenden Prognosen die Stlickzahlen
in den kommenden Jahren weiter erhdhen werden, werden auch die weltweiten Umsatze weiter steigen. Die Wachstums-
rate wird sich jedoch verlangsamen um dann im niedrigeren einstelligen Bereich zu liegen. Dabei werden die sinkenden
Preise das Volumenwachstum zunehmend kompensieren. Strategy Analytics geht davon aus, dass der Smartphone-Markt
bis zum Jahr 2020 europaweit bis auf rund 250 Millionen Smartphones anwachsen wird. Die Betriebssysteme Android und
Apple iOS werden wie bereits in den Vorjahren auch weiterhin den globalen Smartphone-Markt dominieren. Auf diese
beiden entfielen tber 80 % der gesamten Smartphone-Verkdufe in Westeuropa im Jahr 2014, wobei Android allein bereits

flr rund zwei Drittel des Smartphones Marktes stand.”?

9.3 Entwicklung Gigaset Konzern

9.3.1 Ertragslage
Der Gesamtmarkt fur Schnurlostelefone in Europa ging im Jahr 2014 gemessen an den Umsdtzen um rund 12 % zurlck.
Dieser Trend wird sich voraussichtlich auch im Jahr 2015 im Markt fortsetzen. Die neuen Produktkategorien werden erwar-

tungsgemadl’ den Umsatzverlust im Kerngeschéft noch nicht kompensieren konnen.

Die Entwicklung im Geschaftsjahr 2015 wird wesentlich vom sich abzeichnenden und weiterhin prognostizierten Riickgang
des klassischen Telekommunikationsmarktes aber auch vom erfolgreichen Ausbau der Bereiche Business Customers, Home
Networks und Mobile Products abhdngen. Die Experten gehen von einem weiter rickldufigen Markt im Bereich Schnurlos-
telefonie aus. Diesem Trend wird sich die Gigaset, nicht widersetzen kénnen, auch wenn es weiter gelingt Marktanteile zu
gewinnen. Ziel ist es jedoch, das Geschéft mit Schnurlostelefonen in den ndchsten Jahren zu stabilisieren und als wichtige
Umsatzquelle zu sichern. Wesentlicher Erfolgsfaktor ist dabei die Produktvarianz im Kerngeschaft mit nach Kundensegment
und Funktionalitat variierenden Produkttypen. Gigaset will die identifizierten Konsumentenbeddrfnisse durch konkrete Pro-
duktangebote adressieren. Dies wird sich beispielsweise in Produktdesigns duBern, die sich an aktuellen Lifestyle-Faktoren
orientieren. Aber auch die Weiterentwicklung eines Gigaset eigenen Eco-Systems, mit dem es mdglich sein soll moglichst

viele Gigaset-Produkte und Dienstleistungen zu integrieren, wird auch im Jahr 2015 einen Schwerpunkt bilden.

23. Quelle: Stategy Analytics, 2013
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Gleichzeitig ist geplant, den Bereich Business Customers mit der Marke ,Gigaset PRO", der in den letzten beiden Jahren
kontinuierlich gewachsen ist, weiter aus zu bauen. Der Vertrieb und vor allem Vertriebspartnerschaften sollen weiter aus-
gebaut werden. Eine Intensivierung der Aktivitdten ist vor allem fiir die Regionen GroBbritannien, Osterreich und Italien ge-
plant. Hierbei wird das Eingehen auf lokale Bedirfnisse eine immer stérkere Rolle spielen. Der Fokus liegt auf dem Vertrieb

kompletter Losungen. Dies wird zu einem verstarkten Absatz von Desktop-, PBX- und Basisstationen fihren.

Auch die Losungen im Smart Home Bereich gewinnen zunehmend an Bedeutung. Gemaf einer aktuellen Studie von
Fittkau & Mal3 Consulting haben allein in Deutschland 78 % der Konsumenten Interesse an einer Smart Home Lésung®.
International ist das Interesse eben so grof3 wie die Erhebungen von Strategy Analytics zeigen. Allein in Westeuropa wird
fur das Jahr 2018 von einem Marktpotential von rund USD 14 Mrd. ausgegangen?. In diesem dynamischen Umfeld ist seit
September 2013 “Gigaset elements’, die neue Losung fir vernetztes Wohnen von Gigaset erhdltlich. Das neue System
verbindet Menschen sensorgestitzt und cloudbasiert mit Ihrem Zuhause. Durch die Zusammenarbeit mit Partnern wie
dem fuhrenden Sicherheitsdienstleisters Securitas entsteht zusdtzlicher Nutzen. Nach einer Entwicklungspartnerschaft,
die Gigaset und Securitas seit der Entwicklungsphase von ,Gigaset elements” verbindet, kdnnen Nutzer den Premium-
dienst ,Gigaset elements monitored by Securitas” in Anspruch nehmen. Durch die computergestiitzte Alarmbereitschaft
will Securitas sicherstellen, dass kein Alarm verloren geht. Diese Art von Losungen sollen weiter entwickelt werden, sowohl

funktionell als auch durch weitere Partnerschaften.

Gigaset will auch kiinftig das Portfolio der Mobile-Produkte kontinuierlich erweitern. Gigaset sieht mit seiner Marktexperti-
se und der starken Marke in dieser Kategorie gute Startvoraus-setzungen um in diesen Markt einzusteigen und damit sei-
nem Anspruch, erstklassige Kommunikationstools flr das vernetzte Zuhause anzubieten, weiter zu entsprechen. Weitere
Gerdte im Mobile-Umfeld sollen folgen. Durch ein erweitertes Angebot sollen weitere Preispunkte und damit auch weitere
Zielgruppen angesprochen werden. Fur das Geschéftsjahr 2015 liegt der Focus auf der Markteinfihrung der Smartphones,

sodass noch keine Nachfolgeprodukte fir die bestehende Produktpalette der Tablets geplant sind.

Vor diesem Hintergrund erwartet Gigaset fur das Geschéftsjahr 2015 - ohne Mobile Products — einen weiter rticklaufigen
Umsatz. Fur die Gigaset — Gruppe werden zusatzliche Umsétze aus dem Mobile — Geschaft erwartet. Der Aufbau der ge-
meinsamen Aktivitdten mit Goldin befindet sich allerdings noch in seiner Anfangsphase, so dass sich konkrete Vorhersagen

nur schwer treffen lassen.

Dank des im Jahr 2012 angekindigten und konsequent umgesetzten Sparprogrammes konnte das Betriebsergebnis (EBIT-
DA) im Jahr 2014 deutlich verbessert werden. Aufgrund der Uberwiegenden Fakturierung in US-Dollar an den Beschaf-

fungsmarkten, wird ein anhaltender starker US - Dollar negative Auswirkungen auf die Profitabilitat des Konzerns haben.

Dieser Prognose liegen die beschriebenen gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Entwicklungen zugrunde.
In der Prognose wird kein anorganisches Wachstum durch Zukaufe unterstellt. Die Prognose basiert darlber hinaus auf

einem Wechselkurs von USD 1,16 pro Euro.

24, Fittkau & Mass Consulting, Smart Home - Interesse bei Mehrheit der Internet Benutzer, 27. Januar 2014
25. Strategy Analytics, Smart Home Systems and Services Forecast: Western Europe, July 2013)
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9.3.2 Finanzlage

Die Gesellschaft finanziert sich derzeit im Wesentlichen tber das implementierte Factoring.

Zum 31. Dezember 2014 ist die Gigaset frei von Finanzverbindlichkeiten. Aufgrund der durch den Einstieg von Goldin
verdnderten Mehrheitsverhdltnisse an der Gesellschaft (Change-of-Control-Klausel) forderten die Konsortialbanken die
Rickfuhrung sémtlicher Inanspruchnahmen von bis zu EUR 32,9 Mio. der gewéhrten Kreditlinie erwartungs- und vertrags-
gemal bis zum 24. Juli 2014 zurtick. Dank der in diesem Jahr durchgefuhrten KapitalmaBnahme und der Aufstockung von
Goldin konnte die Kreditlinie anforderungsgerecht zurtickgefthrt werden. Hr. Sutong und Goldin haben am 9. Oktober

2014 mitgeteilt, dass sie inzwischen Zugriff auf 75 % der Aktien an der Gigaset AG haben.

Trotz der sehr positiven Ausgangslage wird der Fokus in den kommenden beiden Geschéftsjahren weiterhin auf der Liqui-
ditdtssteuerung liegen. Die Strategie der Gesellschaft zur Sicherung der finanziellen Stabilitdt bleibt unverandert konserva-

tiv, um die operative und strategische Flexibilitdt des Konzerns zu wahren.

Im Rahmen der Investitionsplanung wird Gigaset weiterhin in etablierte Mdrkte investieren, um die Sicherung von Markt-
anteilen und Wettbewerbsvorteilen zu sichern bzw. auszubauen. Dartiber hinaus werden zusatzliche Investitionen in neue
Produktkategorien und neue Wachstumsfelder getétigt, welche die Existenz und Wettbewerbsfahigkeit des Unterneh-

mens nachhaltig sichern werden.

94  Entwicklung der Gigaset AG

9.4.1 Ertragslage

Die Gigaset AG als Holding des Gigaset Konzerns generiert keine wesentlichen Umsatzerldse. Das Ergebnis der Gigaset
AG bestimmt sich damit im Wesentlichen aus Personalkosten und sonstigen Aufwendungen fir die Geschaftsleitung,
die Rechts- & Steuerabteilung, Audit, Corporate Communications, Group Brand Communications, Business Development
und Investor Relations. Da die Ertrdge aus den Konzernumlagen erwartungsgemaf nicht alle Aufwendungen abdecken
werden, wird die Gigaset AG voraussichtlich einen operativen Verlust (EBITDA) im mittleren einstelligen Millionenbereich

erwirtschaften.

Die Gigaset AG ist eine Holding und gepragt durch die Entwicklung der Tochtergesellschaften — insbesondere der ope-
rativen Gigaset Communications Gruppe. Fur das Geschaftsjahr 2015 sind keine Dividendeneinnahmen in der Gigaset AG

geplant.

9.4.2 Finanzlage

Durch die Integration der Gigaset AG in den Konzern Cash Pool kann diese auf die liquiden Mittel der Tochtergesellschaf-
ten zugreifen. Des Weiteren erfolgt die Finanzierung der Gesellschaft mittels Weiterverrechnung von Dienstleistungen an
die Konzerntochtergesellschaften. Ferner ist die Eigenkapitalbasis durch zwei durchgefthrten Kapitalmal3nahmen in den

letzten beiden Jahren mal3geblich gestarkt.

Gigaset
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9.5 Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung
des Konzerns

Die strategische Neuausrichtung des Unternehmens wird konsequent fortgesetzt. Das Unternehmen erwartet, dass sich
der Marktrickgang im Kerngeschaft dieses Jahr leicht verlangsamt. Da das Geschaft mit Schnurlostelefonen nichts desto
trotz nach wie vor rickldufig bleibt, investiert Gigaset weiter in den Aufbau neuer, zukunftstrachtiger Geschéftsfelder
und Produktgruppen. Diese werden zusatzliche Umsatzbeitrdge liefern, die jedoch den marktbedingten Ruckgang bei
Schnurlostelefonen in diesem Jahr noch nicht vollstandig kompensieren konnen. Gigaset erwartet daher fir das laufende

Geschaftsjahr in den Geschéftsfeldern Consumer Products, Business Customers und Home Networks:

> Einen rtckldufigen Umsatz im fortzufiihrenden Geschéft im hohen einstelligen bis niedrigen zweistelligen Prozentbereich

> Ein erneut positives EBITDA in Hohe eines unteren zweistelligen Millionenbetrags. Aufgrund der verminderten Um-
satze, der erforderlichen Investitionen in den Aufbau neuer Geschéftsfelder und in den Umbau der Gesellschaft wird
das EBITDA voraussichtlich jedoch unter dem Ergebnis des Vorjahres liegen. Die EBITDA-Marge wird im niedrigen bis

mittleren einstelligen Bereich erwartet.

> Einen aufgrund der erheblichen Investitionen in die neuen Geschéftsfelder negativen Free Cashflow in der Hohe eines

hohen einstelligen bis niedrigen zweistelligen Millionenbetrags.

Darliber hinaus erwartet die Gigaset erganzende Umsétze aus dem Geschaft mit mobilen Endgeraten, insbesondere aus

dem kinftigen Smartphone-Geschaft. Diese werden sich jedoch erst nach Markteintritt genauer beziffern lassen.

10 ABHANGIGKEITSBERICHT

Es besteht eine Mehrheitsbeteiligung der Goldin Fund Pte. Ltd., Singapur. Gemal3 § 312 AktG haben wir am 24. Mérz 2015
einen Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen erstattet, der mit folgender Erkldrung schlie3t: ,Wir
erkldren, dass die Gesellschaft bei den im Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefihrten
Rechtsgeschaften im Geschéftsjahr 2014 nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die
Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat.”

Mdinchen, den 24. Marz 2015

Der Vorstand der Gigaset AG

Charles Frankl Kai Dorn
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Gewinn- und Verlustrechnung

vom 01. Januar — 31. Dezember 2014

GIGASET GESCHAFTSBERICHT 2014

01.01.-31.12.2014

l
I Fortzufiihrende Aufgegebene
Geschifts- Geschiéfts-

TEUR Anhang bereiche bereiche Gesamt
I Umsatzerldse 1 326.078 0 326.078
I Veranderung des Bestands an fertigen

und unfertigen Erzeugnissen 1.632 0 1.632
I Andere aktivierte Eigenleistungen 2 11.371 0 11.371
I Sonstige betriebliche Ertrage 3 35334 0 35334
I Materialaufwand 4 -160.623 0 -160.623
I Personalaufwand 5 -102.344 0 -102.344
I Sonstige betriebliche Aufwendungen 6 -94.968 0 -94.968
I Ergebnis aus Unternehmen,

bewertet nach der Equity-Methode 15 1.015 0 1.015
I EBITDA 17.495 0 17.495
I Abschreibungen -24.962 0 -24.962
I Wertminderungen 7 -3.035 0 -3.035
I EBIT -10.502 0 -10.502
I Wertberichtigung finanzieller Vermogenswerte 0 0 0
I Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge 8 183 0 183
I Zinsen und dhnliche Aufwendungen 8 -2471 0 -2.471
I Finanzergebnis -2.288 0 -2.288
I Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -12.790 0 -12.790
I Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 9 -3.833 0 -3.833
I Konzernjahresfehlbetrag -16.623 0 -16.623
I davon nicht beherrschende Anteile

am Konzernjahresfehlbetrag 10 0 0 0
I davon Anteile der Aktiondre der Gigaset
AG am Konzernjahresfehlbetrag -16.623 0 -16.623

I Ergebnis je Stammaktie 1
I - Unverwassert in EUR -0,15 0,00 -0,15
I - Verwassert in EUR -0,15 0,00 -0,15

Gigaset
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Gewinn- und Verlustrechnung
vom 01. Januar — 31. Dezember 2014

01.01.-31.12.2013

Fortzufiihrende Aufgegebene
Geschafts- Geschafts-
bereiche bereiche Gesamt Anhang TEUR
371153 5.965 377118 1 Umsatzerldse
Veranderung des Bestands an fertigen
-4.365 0 -4.365 und unfertigen Erzeugnissen
17.339 0 17.339 2 Andere aktivierte Eigenleistungen
23.465 1.806 25271 3 Sonstige betriebliche Ertrage
-183.752 -3.233 -186.985 4 Materialaufwand
-99.509 -1.710 -101.219 5 Personalaufwand
-113.285 -6.388 -119.673 6 Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ergebnis aus Unternehmen,
0 0 0 15 bewertet nach der Equity-Methode
11.046 -3.560 7.486 EBITDA
-26.163 0 -26.163 Abschreibungen
0 1.935 1.935 7 Wertminderungen
-15.117 -1.625 -16.742 EBIT
-98 0 -98 Wertberichtigung finanzieller Vermdgenswerte
577 0 577 8 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
-4.430 -28 -4458 8 Zinsen und dhnliche Aufwendungen
-3.951 -28 -3.979 Finanzergebnis
-19.068 -1.653 -20.721 Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
-15.569 210 -15359 9 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
-34.637 -1.443 -36.080 Konzernjahresfehlbetrag
davon nicht beherrschende Anteile
0 0 0 10 am Konzernjahresfehlbetrag
davon Anteile der Aktiondre der Gigaset
-34.637 -1.443 -36.080 AG am Konzernjahresfehlbetrag
11 Ergebnis je Stammaktie
-0,59 -0,02 -0,61 - Unverwassert in EUR
-0,59 -0,02 -061 - Verwassert in EUR

Gigaset
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Gesamtergebnisrechnung

GIGASET GESCHAFTSBERICHT 2014

01.01.-31.12.2014

Fortzufiihrende Aufgegebene
Geschafts- Geschafts-
TEUR bereiche bereiche Gesamt
Konzernjahresfehlbetrag -16.623 0 -16.623
Posten, die anschlieSend moglicherweise in den
Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Wahrungsverdnderungen 4 0 4
Sonstiges Ergebnis von nach der Equity-
Methode einbezogenen Unternehmen 2.183 0 2.183
Erfasste Ertragsteuern fUr diese Position 0 0 0
Posten, die anschlieBend nicht in den
Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Neubewertungseffekt Nettoschuld aus
leistungsorientierten Planen -23.944 0 -23.944
Erfasste Ertragsteuern fUr diese Positionen 7.300 0 7.300
Summe ergebnisneutrale Verdnderungen -14.457 0 -14.457
Summe der erfassten
Ertrdge und Aufwendungen -31.080 0 -31.080
davon Anteile nicht beherrschender Anteile 0 0 0
davon Anteile der Aktiondre der Gigaset AG -31.080 0 -31.080
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Gesamtergebnisrechnung

01.01.-31.12.2013'

Fortzufiihrende Aufgegebene
Geschifts- Geschafts-
bereiche bereiche Gesamt TEUR
-34.637 -1.443 -36.080 Konzernjahresfehlbetrag
Posten, die anschlieSend moglicherweise in den
Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
1.054 -3 1.051 Wahrungsverdnderungen
Sonstiges Ergebnis von nach der Equity-
0 0 0 Methode einbezogenen Unternehmen
0 0 0 Erfasste Ertragsteuern flr diese Position
Posten, die anschlieBend nicht in den
Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Neubewertungseffekt Nettoschuld
4.087 0 4.087 aus leistungsorientierten Planen
-1.703 0 -1.703 Erfasste Ertragsteuern fUr diese Positionen
3438 -3 3.435 Summe ergebnisneutrale Verdnderungen
Summe der erfassten
-31.199 -1.446 -32.645 Ertrdge und Aufwendungen
0 0 0 davon Anteile nicht beherrschender Anteile
-31.199 -1.446 -32.645 davon Anteile der Aktionare der Gigaset AG

1. Angepasst auf Grund der Anderungen des IAS 19. Fiir Details verweisen wir auf die Ausfiihrungen im
Anhang unter ,Anpassung der Vergleichsinformationen des Konzernabschlusses”

Gigaset

KONZERNABSCHLUSS



GIGASET GESCHAFTSBERICHT 2014

100

Bilanz zum 31. Dezember 2014

TEUR Anhang 31.12.2014 31.12.2013

AKTIVA

Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte 13 37485 45470
Sachanlagen 14 33,685 39636
Unternehmen, bewertet nach der Equity-Methode 15 21.251 0
Latente Steueranspriiche 28 13.568 16.645
Summe langfristige Vermodgenswerte 105.989 101.751

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorratsvermogen 16 28.158 27.504
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17 38.097 50.200
Sonstige Vermdgenswerte 18 27.329 28519
Steuererstattungsanspriiche 19 1.174 2.099
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 20 50484 56.987
Summe kurzfristige Vermdgenswerte 145.242 165.309
Bilanzsumme 251.231 267.060

Gigaset



BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2014

Bilanz zum 31. Dezember 2014

101

TEUR Anhang 31.12.2014 31.12.2013
PASSIVA

Eigenkapital 22

Gezeichnetes Kapital 132456 97.928
Kapitalriicklage 86.076 87.042
Gewinnricklagen 68.979 68.979
Ubriges kumuliertes Eigenkapital -246.352 -215.272
Summe Eigenkapital 41.159 38.677
Langfristige Schulden

Wandelschuldverschreibungen 23 396 76
Pensionsverpflichtungen 24 71.012 44.587
Ruckstellungen 25 12.098 11.043
Sonstige Verbindlichkeiten 26 0 184
Latente Steuerschulden 27 3.857 15.232
Summe langfristige Schulden 87.363 71.122
Kurzfristige Schulden

Wandelschuldverschreibungen 23 66 0
Rickstellungen 25 28.826 31.506
Finanzverbindlichkeiten 28 0 30.201
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 29 62.649 71476
Steuerverbindlichkeiten 30 5.869 2.589
Sonstige Verbindlichkeiten 31 25.299 21.489
Summe kurzfristige Schulden 122.709 157.261
Bilanzsumme 251.231 267.060
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Entwicklung des Konzerneigenkapitals zum 31. Dezember 2014

I Gezeichnetes Kapital- Gewinn-
TEUR Kapital riicklage ricklagen
I 1.Januar 2013 50.015 87.981 68.979
I 1 Kapitalerh6hung 47.913 -939 0
I 2 Konzernjahresfehlbetrag 2013 0 0 0
I 3 Nicht beherrschende Anteile 0 0 0
I 4 Konzernjahresfehlbetrag nach nicht beherrschenden Anteilen 0 0 0
I 5 Wahrungsveranderungen 0 0 0
I 6 Erggbnisneutrale Yerénderungen von nach der 0 0 0
Equity-Methode einbezogenen Unternehmen
I 7 Nleubewert‘ungseffekte‘NettoschuId aus 0 0 0
leistungsorientierten Planen
I 8 Summe ergebnisneutrale Veranderungen 0 0 0
I 9 Summe Nettoeinkommen (4+8) 0 0 0
I 31. Dezember 2013 97.928 87.042 68.979
I 1 Kapitalerhohung 34.528 -966 0
I 2 Konzernjahresfehlbetrag 2014 0 0
I 3 nicht beherrschende Anteile 0
I 4 Konzernjahresfehlbetrag nach nicht beherrschenden Anteilen 0 0 0
I 5 Wahrungsverdnderungen 0 0 0
I 6 Ergebnisneutrale Veranderungen von nach der 0 0 0
Equity-Methode einbezogenen Unternehmen
I 7 Néubevvertungseffekte Nettoschuld aus leistungsorientierten 0 0 0
Planen
I 8 Summe ergebnisneutrale Veranderungen 0 0 0
I 9 Summe Nettoeinkommen (4+8) 0 0 0
I 31. Dezember 2014 132.456 86.076 68.979
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Entwicklung des Konzerneigenkapitals zum 31. Dezember 2014

Ausgleichsposten

Ubriges fiir nicht
kumuliertes beherrschende Konzern
Eigenkapital Anteile Eigenkapital

-182.627 0 24.348 1.Januar 2013

0 0 46.974 Kapitalerh6hung 1

-36.080 0 -36.080 Konzernjahresfehlbetrag 2013 2

0 0 0 Nicht beherrschende Anteile 3

-36.080 0 -36.080 Konzernjahresfehlbetrag nach nicht beherrschenden Anteilen 4

1.051 0 1.051 Wahrungsveranderungen 5

0 0 0 Ergebnisneutrale Vgrénderungen von nach der 6
Equity-Methode einbezogenen Unternehmen

5384 0 5384 NeubewertunAgseffekteA Netjoschul(% aus 7
leistungsorientierten Planen

3435 0 3435 Summe ergebnisneutrale Verdanderungen 8

-32.645 0 -32.645 Summe Nettoeinkommen (4+8) 9
-215.272 0 38.677 31. Dezember 2013

0 0 33.562 Kapitalerhohung 1

-16.623 0 -16.623 Konzernjahresfehlbetrag 2014 2

0 0 0 nicht beherrschende Anteile 3

-16.623 0 -16.623 Konzernjahresfehlbetrag nach nicht beherrschenden Anteilen 4

4 0 4 Wahrungsverdnderungen 5

o 2w e o e

16644 0 16644 Neubewertungseffekte Nettoschuld aus Ieistungsorientigrten 5
Planen

-14.457 0 -14.457 Summe ergebnisneutrale Veranderungen 8

-31.080 0 -31.080 Summe Nettoeinkommen (4+8) 9
-246.352 0 41.159 31. Dezember 2014
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Konzernkapitalflussrechnung vom 1. Januar — 31. Dezember 2014

TEUR 01.01.-31.12.2014  01.01.-31.12.2013'
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit vor Ertragsteuern (EBT) -12.790 -20.721
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 24.962 26.163
Wertminderungen 3.035 -1.935
Zu-(+)/ Abnahme (-) der Pensionsriickstellungen 2481 2.845
Gewinn (-)/ Verlust (+) aus dem Verkauf von langfristigen Vermdgenswerten -162 35
Gewinn (-)/ Verlust (+) aus Entkonsolidierungen -7.845 15
Gewinn (-)/ Verlust (+) aus der Wahrungsumrechnung 2.186 3312
Ergebnis aus Unternehmen, bewertet nach der Equity-Methode -1.015 0
Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrdge und Aufwendungen -11.371 -17.339
Zinsergebnis 2288 3.881
Erhaltene Zinsen 27 238
Gezahlte Zinsen -1.967 -3.013
Gezahlte Ertragsteuern -751 -7.704
Wertberichtigung finanzieller Vermogenswerte 0 98
Zu-(-)/ Abnahme (+) der Vorréte -654 5914
Zu-(-)/ Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen und sonstige Forderungen 13.132 -1.789
Zu-(+)/ Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen, sonstigen Verbindlichkeiten sowie sonstigen Riickstellungen 300 -26.744
Zu-(+)/ Abnahme (-) der sonstigen Bilanzpositionen -3.263 1.722
Mittelzu- (+)/ -abfluss (-) aus laufender Geschéftstatigkeit (Netto-Cashflow) 8.593 -35.022
Im Rahmen der Ubergangskonsolidierung auf die

Equity-Methode hingegebene Zahlungsmittel -18.000 0
Beim Verkauf von Anteilen hingegebene

Zahlungsmittel und negative Kaufpreise -130 -1.643
Einzahlungen aus dem Verkauf von Anlagevermdgen 203 9
Auszahlungen fur Investitionen des Anlagevermogens -2.736 -5.612
Mittelzu- (+)/ -abfluss (-) aus Investitionstatigkeit -20.663 -7.246
Free Cashflow -12.070 -42.268

Gigaset
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Konzernkapitalflussrechnung vom 1. Januar — 31. Dezember 2014

TEUR 01.01.-31.12.2014  01.01.-31.12.2013'
Zahlungen aus der Aufnahme (+)/ Ruickzahlung (-)

von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten -30.201 -2.105
Pflichtwandelanleihe 9.305 22773
Kapitalerhohung 24.629 24.201
Mittelzu- (+)/ -abfluss (-) aus Finanzierungstatigkeit 3.733 44.869
Finanzmittelfonds am Beginn der Periode 56.159 52.589
Veranderungen durch Wechselkursanderungen 1.834 -1.296
Finanzmittelfonds am Beginn der Periode bewertet

zum Stichtagskurs des Vorjahres 54325 53.885
Zu-(-)/ Abnahme (+) der Zahlungsmittel mit eingeschrankter Verfligbarkeit -2.304 -865
Veranderung des Finanzmittelfonds -8.337 2.601
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 45.518 54.325
Zahlungsmittel mit eingeschréankter Verfligbarkeit 4.966 2.662
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente gemaf Bilanz 50.484 56.987

1. Angepasst auf Grund der Anderungen des IAS 19. Fiir Details verweisen wir auf die Ausfiihrungen im
Anhang unter ,Anpassung der Vergleichsinformationen des Konzernabschlusses”
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ANHANG DES KONZERNABSCHLUSSES ZUM 31. DEZEMBER 2014

A. ALLGEMEINE ANGABEN UND
DARSTELLUNG DES KONZERN-
ABSCHLUSSES

Geschaftstatigkeit

Die Gigaset AG (oder ,Gesellschaft”) ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht, hat ihren satzungsméRigen Sitz in
Munchen und ist im Handelsregister beim Amtsgericht Miinchen unter HRB 146911 eingetragen. Die Geschaftsraume der
Gesellschaft befinden sich in der Seidlstrasse 23, 80335 Minchen.

Die Gigaset AG ist ein weltweit agierendes Unternehmen im Bereich der Kommunikationstechnologie. Die Gesellschaft ist
Europas Marktfiihrer bei DECT-Telefonen. Weltweit rangiert der Premiumanbieter mit rund 1.350 Mitarbeitern und einer
Marktprasenz in ca. 70 Landern an zweiter Stelle.

Der Gigaset-Konzern ist flr Zwecke der internen Steuerung weltweit in regionale Segmente unterteilt. Dabei bildet das
Segment Europa den weitaus groften Anteil des Gesamtgeschéfts. Innerhalb Europas ist Deutschland der mit Abstand
grofte Einzelmarkt. Gigaset vertreibt die Produkte in direkter und indirekter Vertriebsstruktur.

Fur weiterfihrende Details zur Geschéftstatigkeit verweisen wir auf die Ausfihrungen im Konzernlagebericht.

Die Aktien der Gesellschaft werden im Geregelten Markt (Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierborse gehandelt.

Darstellung des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss ist in Euro (EUR) dargestellt, der funktionalen Wahrung der Muttergesellschaft Gigaset AG. Aus Grin-
den der Ubersichtlichkeit erfolgen die Zahlenangaben im Konzernabschluss, sofern nicht anders angegeben, in Tausend
Euro (TEUR).

Die Darstellung des Konzernabschlusses entspricht den Vorschriften des IAS 1 (Darstellung des Abschlusses). Die Konzern-

Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die Gliederung der Konzernbilanz erfolgt nach Fristigkeiten. Als kurzfristig werden Vermdgenswerte und Schulden an-
gesehen, die innerhalb eines Jahres féllig sind. Vermdgenswerte und Schulden werden als langfristig klassifiziert, wenn
sie langer als ein Jahr im Konzern verbleiben. Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

Vorrate haben ausschlieSlich kurzfristigen Charakter und werden deshalb unter den kurzfristigen Posten ausgewiesen.

Gigaset
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Latente Steueranspriiche bzw. -verbindlichkeiten werden als langfristig ausgewiesen. Nicht beherrschende Anteile kon-

zernfremder Gesellschafter werden als gesonderter Bestandteil des Eigenkapitals ausgewiesen.

Gemal den Vorschriften des IFRS 5 (Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und aufgegebene Ge-
schaftsbereiche) erfolgt eine Unterscheidung zwischen den fortzufihrenden Geschaftsbereichen und den aufgegebenen
Geschéftsbereichen bzw. zur VerauRerung bestimmten Vermogenswerten. Fortzufiihrende- bzw. aufgegebene Geschafts-
bereiche werden in der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Berichtsjahr und das Vorjahr jeweils getrennt voneinander
ausgewiesen. Zusatzlich erfolgt eine zusammengefasste Darstellung in der Kapitalflussrechnung, wo die jeweilige Po-
sition fur die fortzufihrenden Geschéftsbereiche und die nicht fortzufihrenden Geschaftsbereiche im Anhang in der
Anhangsangabe Nr. 33 erldutert wird. Fir die Zusammensetzung der aufgegebenen bzw. fortzufiihrenden Geschaftsbe-

reiche verweisen wir auf Anhangsangabe Nr. 32, Segmentberichterstattung.
Der Konzernabschluss der Gigaset wird unter der Pramisse der Unternehmensfortfihrung aufgestellt.
Im Folgenden wird mit ,Gigaset” bzw. ,Gigaset Konzern” immer auf den Gesamtkonzern Bezug genommen. Die Bezeich-

nung ,Gigaset-Gruppe” bezieht sich immer auf die operative Geschaftstatigkeit des gleichnamigen Geschéftsbereichs.

Sofern der Einzelabschluss der ,Gigaset AG" gemeint ist, wird dies auch explizit im Text so genannt.

Grundlagen der Rechnungslegung

Die Erstellung des Konzernabschlusses der Gigaset fiir das Geschéftsjahr 2014 und die Angabe der Vorjahreszahlen erfolgte
in Ubereinstimmung mit den vom International Accounting Standards Board (IASB) verabschiedeten und veréffentlichten
International Accounting Standards (IAS) bzw. den International Financial Reporting Standards (IFRS) und deren Auslegung
durch das Standard Interpretations Committee (SIC) bzw. des International Financial Reporting Standards Interpretations

Committee (IFRS IC), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind.

Ferner wurden bei der Erstellung des Konzernabschlusses die nach § 315a Abs. 1 HGB ergdnzend anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften beachtet. Alle fir das Geschaftsjahr 2014 giltigen und verpflichtend anzuwendenden Standards

wurden bertcksichtigt.

Entsprechend den Bestimmungen in IAS 8.28 werden die Angaben zur Anpassung von Werten aus Vorperioden resul-
tierend aus den neuen Bestimmungen des IAS 19, Leistungen an Arbeitnehmer, welche ab 1. Januar 2013 verpflichtend

rlickwirkend anzuwenden waren, in den Abschlissen nachfolgender Perioden nicht wiederholt.

Beginnend mit dem Geschéftsjahr 2014 waren folgende durch das IASB Uberarbeitete bzw. neu herausgegebene Stan-

dards und Interpretationen verpflichtend anzuwenden:

> |FRS 10, Konzernabschlusse

Der neue Standard IFRS 10, Konzernabschlisse, ersetzt die bislang anzuwendenden Regelungen des IAS 27, Konzern-
und Einzelabschlisse, sowie des SIG-12, Konsolidierung. IFRS 10 sieht als Grundlage der Konsolidierung von Beteili-
gungsunternehmen die ,Beherrschung” dieser durch das Mutterunternehmen vor. Beherrschung liegt gemaf IFRS 10

vor, wenn die folgenden 3 Bedingungen kumulativ erfillt sind: (a) Bestimmungsmacht dber ein Beteiligungsunterneh-
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men, (b) Risiko von oder Rechte an variablen wirtschaftlichen Erfolgen aus dem Engagement bei einem Beteiligungs-
unternehmen und (c) die Moglichkeit, durch Austibung seiner Bestimmungsmacht Gber das Beteiligungsunternehmen
die Hohe der wirtschaftlichen Erfolge des Investors zu beeinflussen. Des Weiteren wurde eine Ausnahmereglung fiir
Investmentgesellschaften und deren Beteiligungsunternehmen eingefihrt. Durch die Neukonzeption in IFRS 10 hin-
sichtlich der Konsolidierungspflicht von Beteiligungsunternehmen war der Status der bestehenden Beteiligungen auf
ihre Konsolidierungspflicht bzw. -methode hin zu Gberprifen. Die neuen Bestimmungen gelten fir Geschéftsjahre, die

am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen. Die Anderungen hatten keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
> IFRS 11, Gemeinschaftliche Vereinbarungen

Der neue Standard IFRS 11, Gemeinschaftliche Vereinbarungen, ersetzt die bislang anzuwendenden Regelungen des
IAS 31, Anteile an Gemeinschaftsunternehmen, sowie des SIG-13, Gemeinschaftlich geftihrte Einheiten - Nicht-monetére
Einlagen durch Partnerunternehmen. Der Standard regelt die Grundséatze fur die Rechnungslegung von Unternehmen,
die Anteil an Vereinbarungen haben, die gemeinschaftlich gefiihrt werden, neu. Gemeinschaftliche Vereinbarungen
sind definiert als Vereinbarungen, bei denen die Parteien durch vertragliche Vereinbarungen gebunden sind und die
vertragliche Vereinbarung zwei oder mehr Parteien zur gemeinschaftlichen Fihrung berechtigt. Dabei kann es sich
um gemeinschaftliche Tatigkeiten oder ein Gemeinschaftsunternehmen handeln. Im Rahmen der Bilanzierung hat der
gemeinschaftliche Betreiber in Zusammenhang mit seinen Anteilen an der gemeinschaftlichen Tatigkeit die folgenden
Posten zu erfassen: seine Vermogenswerte, einschlief3lich seines Anteils an gemeinschaftlich gehaltenen Vermogens-
werten, (b) seine Schulden, einschliellich seines Anteils an gemeinschaftlich eingegangenen Schulden, (c) seine Erldse
aus dem Verkauf seines Anteils an den Erzeugnissen oder Leistungen der gemeinschaftlichen Tatigkeit, (d) seinen Anteil
an den Erlésen aus dem Verkauf der Erzeugnisse oder Leistungen der gemeinschaftlichen Tatigkeit und (e) seine Auf-
wendungen, einschliellich seines Anteils an gemeinschaftlich entstandenen Aufwendungen. Eine pauschale quotale
Einbeziehung von Vermogenswerten und Schulden bzw. Gewinn- und Verlustrechnung (Quotenkonsolidierung) ist
nicht mehr zuldssig. Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen sind nunmehr verpflichtend nach der Equity-Me-
thode gemaB IAS 28, Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, zu bilanzieren. Die neuen
Bestimmungen gelten fiir Geschéaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen. Die Anderungen hatten

keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
> IFRS 12, Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen

Der neue Standard IFRS 12, Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen, ersetzt die Angabepflichten der zuvor
geltenden Standards IAS 27, Konzern- und Einzelabschlisse, IAS 28, Anteile an assoziierten Unternehmen, und IAS 31,
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen. Der neue Standard gilt fir Unternehmen, die Anteile an einem Beteiligungsun-
ternehmen, einer gemeinschaftlichen Vereinbarung, einem assoziierten Unternehmen oder einem konsolidierten oder
nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen haben. Neben Informationen zu erheblichen Ermessensentscheidun-
gen und Annahmen bzw. dem Status von Investmentgesellschaften werden die Angabepflichten fir den in den Gel-
tungsbereich fallende Unternehmen konkretisiert. Die neuen Bestimmungen gelten fir Geschéftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2014 beginnen. Die geforderten zusatzlichen Angaben werden im Abschluss der Gesellschaft zum

31. Dezember 2014 bericksichtigt.
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Anderungen an IAS 27, Einzelabschliisse

Der Uberarbeitete Standard IAS 27, Einzelabschlisse, regelt nunmehr die Bilanzierung und Angabepflichten fir Betei-
ligungen an Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen, wenn ein Unterneh-
men einen Einzelabschluss aufstellt. Die Anderungen gelten fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014

beginnen. Die Anderungen hatten keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
Anderungen an IAS 28, Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Die Anderungen an IAS 28, Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, sehen nunmehr
vor, dass Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen verpflichtend nach der Equity-Methode zu bilanzieren sind. Die
Anderungen gelten fur Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen. Die Anderungen hatten keine

Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
Anderungen an IAS 32, Anderungen zur Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten

Die Anderung an IAS 32 zur Saldierung von finanziellen Vermaégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten beinhal-
tet Klarstellungen zur Saldierung von Finanzinstrumenten. In den Anderungen wird die Bedeutung des gegenwartigen
Rechtsanspruchs fir eine Aufrechnung zum Abschlussstichtag erldutert. Weiterhin wird erldutert, welche Systeme mit
Bruttoausgleich als Nettoausgleich im Sinne des Standards angesehen werden kdnnen. Als Folgednderung kam es zu
einer Anpassung erforderlicher Anhangsinformationen gemaB IFRS 7, Finanzinstrumente: Angaben. Die Anderungen
gelten fir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen. Die Anderungen hatten keine Auswirkungen

auf den Konzernabschluss.
Anderungen an IAS 39, Anderungen zu Novation von Derivaten und Fortsetzung von Sicherungsbeziehungen

Die Anderungen an IAS 39 zur Novation von Derivaten und Fortsetzung von Sicherungsbeziehungen stellen ergdnzend
klar, das eine Novation eines Sicherungsinstruments mit einer zentralen Gegenpartei infolge gesetzlicher oder regu-
latorischer Anforderungen unter bestimmten Voraussetzungen nicht zu einer Auflésung einer Sicherungsbeziehung
fihrt. Die Anderungen gelten fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen. Die Anderungen

hatten keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
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Die folgenden, bereits durch das IASB verabschiedeten, Uberarbeiteten bzw. neu erlassenen Standards und Interpretatio-

nen waren im Geschaftsjahr 2014 noch nicht verpflichtend anzuwenden:

Anwendungs- Ubernahme
pflicht fiir durch EU-
Standards Gigaset ab Kommission
. Jahrlicher Verbesserungszyklus der International Financial Reporting
I Div. Standards (Zyklus 2011-2013) 01.01.2015 Ja
) Jahrlicher Verbesserungszyklus der International Financial Reporting
I Div. Standards (Zyklus 2010-2012) 01.01.2016 Ja
IAS 19 Lelstgngen an A(bg}tnehmer - Leistungsorientierte Plane: 01012016 Ia
Arbeitnehmerbeitrdge
I IFRS 14 Regulatorische Abgrenzungsposten 01.01.2016 Nein
IFRS 11, Gemeinschaftliche Vereinbarungen - .
I FRS T Erwerb von Anteilen an gemeinschaftlichen Tatigkeiten 01.01.2016 Nein
IAS16/  Klarstellung zu akzeptablen Abschreibungsmethoden in IAS 16, 01012016 Nein
IAS 38 Sachanlagen, und IAS 38, Immaterielle Vermogenswerte o
IAS16/  Bilanzierung bestimmter biologischer Vermdgenswerte gemal3 IAS 41, 01012016 Nein
IAS 41 Landwirtschaft, nach den Bestimmungen des IAS 16, Sachanlagen T
IFRS 10/ VerduBerung von Yermogenswerten eines Investors an bzw. Einbringung Unbestimmt Nein
IAS 28 in sein assoziiertes Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen
I IAS 27 Equity-Methode in Einzelabschlissen 01.01.2016 Nein
) Jahrlicher Verbesserungszyklus der International Financial .
I Div. Reporting Standards (Zyklus 2012-2014) 01.01.2016 Nein
IFRS 10/
IFRS 12/ Investmentgesellschaften: Anwendung der Konsolidierungsausnahme 01.01.2016 Nein
IAS 28
Anpassungen IAS 1, Darstellung des Abschlusses, in Folge )
I ST der Initiative zur Verbesserung von Angabepflichten 01.01.2016 Nein
I IFRS 15 Umsatzerldse aus Kundenvertragen 01.01.2017 Nein
I IFRS 9 Finanzinstrumente 01.01.2018 Nein
IFRS9/  Anderungen zum verpflichtenden Anwendungszeitpunkt und )
I IFRS 7 Anhangsangaben bei Ubergang 01.01.2018 Nein
I Interpretationen
I IFRIC21  Abgaben 01.01.2015 Ja

Im Mai 2014 wurde IFRS 15, Umsatzerlse aus Kundenvertrdgen, verabschiedet. Die Gesellschaft ist derzeit dabei die Aus-
wirkungen des neuen Standards auf den Konzernabschluss zu untersuchen. Die Analyse war im Veroffentlichungszeit-

punkt jedoch noch nicht abgeschlossen.

Die Auswirkungen der erstmaligen Anwendung der sonstigen Uberarbeiteten bzw. neu erlassenen Standards und Inter-
pretationen, die erst ab dem Geschéftsjahr 2016 anzuwenden sind, sind derzeit nicht verldsslich abzuschétzen. Die Gesell-

schaft geht jedoch davon aus, dass diese keine wesentlichen Auswirkungen haben werden.
Die Gesellschaft geht bei den Anderungen resultierend aus dem jéhrlichen Verbesserungszyklus fiir 2011-2013 (Anpassun-

gen an IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13 und IAS 40) und dem neuen IFRIC 21 (Abgaben) davon aus, dass diese keine wesentlichen

Auswirkungen haben werden.
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Konsolidierungskreis und -methoden

Der vorliegende konsolidierte Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014 umfasst die Einzelabschlisse der Gigaset als Mut-

tergesellschaft sowie ihrer Konzerngesellschaften, gegebenenfalls unter Einbeziehung von Zweckgesellschaften.

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen, bei denen der Konzern die Beherrschung tber die jeweiligen Unternehmen
besitzt. Diese ist in der Regel bei einem Stimmrechtsanteil von mehr als 50% gegeben. Bei der Beurteilung, ob Beherr-
schung vorliegt, werden jedoch weitere Umstdnde wie beispielsweise die Existenz und Auswirkung potenzieller Stimm-
rechte bertcksichtigt. Dabei sehen die neuen Regelungen - dhnlich wie die bislang geltenden Regelungen - keine automa-
tische Hinzurechnung von potenziellen Stimmrechten vor, sondern stellen klar, dass alle relevanten Fakten und Umsténde
zu berlcksichtigen sind. Substantielle potenzielle Stimmrechte kénnen dem Inhaber die Moglichkeit geben, gegenwartig
die Aktivitdten des anderen Unternehmens zu lenken. Rechte sind substanziell, wenn die tatsachliche Moglichkeit zur
Austbung der Rechte besteht. Die Beurteilung, ob potenzielle Stimmrechte substanziell sind, ist vom Management vor-
zunehmen, wobei die Bedingungen und Konditionen des Instruments zu berdcksichtigen sind: u.a., ob die Ausibung fur
den Inhaber vorteilhaft ware und ob die Instrumente dann ausibbar sind, wenn Entscheidungen tber die mal3geblichen

Tatigkeiten zu treffen sind. Damit ist starker als bisher auf die Umstande im Einzelfall abzustellen.

Tochterunternehmen werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen, an welchem die Beherrschung
auf den Konzern tbergegangen ist (Vollkonsolidierung). Sie werden zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, an dem die Beherr-
schung endet. Strukturierte Einheiten, bei denen der Konzern nicht Uber die Mehrheit oder keine Stimmrechte verfigt,

sind dennoch dem Kreis der Tochterunternehmen zuzuordnen, sofern Beherrschung vorliegt.

Die Kapitalkonsolidierung der Tochterunternehmen erfolgt nach IFRS 10 (Konzernabschlisse) in Verbindung mit IFRS 3 (Un-
ternehmenszusammenschlisse) durch Verrechnung des Beteiligungsbuchwertes mit dem neu bewerteten Eigenkapital

des Tochterunternehmens zum Zeitpunkt des Erwerbes (Erwerbsmethode).

Die Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermogenswerte,
der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen bzw. Ubernommenen Schulden zum Transaktions-
zeitpunkt. Anschaffungsnebenkosten sind als Aufwand zu erfassen. Im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
identifizierbare Vermogenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren
beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet, unabhangig vom Umfang der nicht beherrschenden Anteile.
Der Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs tiber den Anteil des Konzerns an dem zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Nettovermogen wird als Geschéafts- oder Firmenwert angesetzt. Sind die Anschaffungskosten geringer als das
zum beizulegenden Zeitwert bewertete Nettovermdgen des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschieds-

betrag nach nochmaliger Uberpriifung direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Auswirkungen aller wesentlichen konzerninternen Geschéftsvorfalle werden eliminiert. Dabei werden Aufwendungen
und Ertrage sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen Konzernunternehmen verrechnet, Zwischenergebnisse
aus konzerninternen Verkaufen von Vermégenswerten, die noch nicht an Dritte weiterverduflert sind, werden eliminiert.
Auf tempordre Unterschiede aus Konsolidierungsmalnahmen werden die nach IAS 12 (Ertragsteuern) erforderlichen Steu-

erabgrenzungen vorgenommen.

Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen oder veraul3erten Tochterunternehmen werden vom Zeitpunkt des
Beginns bzw. bis zur Beendigung der Beherrschungsmaglichkeit in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung einbe-
zogen. Konzerninterne Transaktionen, Salden und unrealisierte Gewinne und Verluste aus Transaktionen zwischen Kon-
zernunternehmen werden eliminiert. Im Falle von unrealisierten Verlusten werden Ubertragene Vermogenswerte auf eine

etwaige Wertminderung tUberpriift.
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Auf nicht beherrschende Gesellschafter entfallende Anteile am konsolidierten Eigenkapital und am konsolidierten Jah-
resergebnis werden getrennt von den auf die Muttergesellschaft entfallenden Anteilen ausgewiesen. Verdnderungen der
nicht beherrschenden Anteile durch Verkdufe einhergehend mit dem Verlust der Beherrschung resultieren in Gewinnen

und Verlusten und werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Unternehmen, bei denen Gigaset mafBgeblichen Einfluss auf die finanz- und geschaftspolitischen Entscheidungen hat,
werden gemaf IAS 28, Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, nach der Equity-Me-
thode in den Konzernabschluss einbezogen. Bei der Equity-Methode wird die Beteiligung zundchst mit den Anschaffungs-
kosten angesetzt. Dieser Ansatz wird in der Folge um etwaige Verdnderungen beim Anteil der Gigaset am Nettovermdogen
des Beteiligungsunternehmens angepasst. Der Gewinn oder Verlust der Gigaset beinhaltet den Anteil am Gewinn oder
Verlust sowie des sonstigen Ergebnisses (erfolgsneutrale Veranderungen) des Beteiligungsunternehmens. Sofern erforder-
lich, werden fur die einzubeziehenden Abschlussinformationen Anpassungen an die Rechnungslegungsgrundsatze von

Gigaset vorgenommen.

Zum 31. Dezember 2014 wurden in den Konzernabschluss der Gigaset neben der Muttergesellschaft 26 Konzerngesell-

schaften einbezogen, davon 8 inldndische und 18 auslandische Gesellschaften.

GegenUlber dem 31. Dezember 2013 wurde 1 Gesellschaft auf Grund Liquidation und 1 Gesellschaft auf Grund Insolvenz
entkonsolidiert. Des Weiteren wurden 3 Gesellschaften verduf8ert und 3 Gesellschaften verschmolzen bzw. ist 1 Gesell-
schaft durch Anwachsung auf eine andere Konzerngesellschaft untergegangen. Unternehmenserwerbe erfolgten im Ge-
schaftsjahr 2014 nicht, es wurde jedoch 1 Gesellschaft neu gegrtindet. 1in 2013 noch voll konsolidierte Gesellschaft wurde

in 2014 auf Grund des Verlusts der Beherrschung nur noch nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Zum 31. Dezember 2014 wurde 1 Gesellschaft nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Im Vorjahr

wurde keine Gesellschaft nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.

Es gab zum 31. Dezember 2014 wie auch im Vorjahr keine Tochtergesellschaft, deren Einfluss auf die Vermogens-, Finanz-

und Ertragslage unwesentlich ist, die nicht in den Konzernabschluss einbezogen wurden.

Einzelheiten zu den in den Konsolidierungskreis einbezogenen Tochterunternehmen finden sich in der Aufstellung des

Anteilsbesitzes (§ 313 Abs. 4 HGB), die dem Konzernabschluss am Ende des Anhangs als Anlage beigeflgt ist.

Die Abschlisse der Tochterunternehmen werden zum 31. Dezember, d.h. zum Stichtag des Konzernabschlusses der Mut-

tergesellschaft Gigaset AG, aufgestellt.

Wahrungsumrechnung

Die Jahresabschlisse der ausldndischen Konzerngesellschaften werden in die Berichtswédhrung des Gigaset Konzerns um-
gerechnet. lhre funktionale Wéhrung ist Uberwiegend die jeweilige Landeswdhrung, in Einzelfédllen weicht die funktionale
Wahrung von der Landeswdahrung ab. Funktionale Wéhrung und Berichtswahrung der Muttergesellschaft und damit des

Konzernabschlusses ist der Euro.

Vermdgenswerte und Schulden ausldndischer Konzerngesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, rech-

net Gigaset zum Stichtagskurs am Periodenende um. Aufwendungen, Ertrdge und das Ergebnis werden hingegen zu

Gigaset



ALLGEMEINE ANGABEN UND DARSTELLUNGEN

113

Durchschnittskursen umgerechnet. Alle sich ergebenden Umrechnungsdifferenzen wurden als eigener Posten im Eigen-

kapital erfasst.

Im Falle der VerduBerung einer auslandischen Konzerngesellschaft werden entstehende Wahrungsdifferenzen und die bis
dahin in der Wahrungsricklage erfassten Eigenkapitaldifferenzen erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung als

Teil des VerduBBerungsgewinns oder -verlustes erfasst.

Fremdwahrungstransaktionen werden mit den Wechselkursen zum Transaktionszeitpunkt in die funktionale Wahrung um-
gerechnet. Gewinne und Verluste, die aus der Erflillung solcher Transaktionen sowie aus der Umrechnung zum Stichtags-
kurs von in Fremdwahrung gefiihrten monetaren Vermogenswerten und Schulden resultieren, werden in der Gewinn-und
Verlustrechnung erfasst. Umrechnungsdifferenzen bei nicht-monetéren Posten, deren Anderungen ihres beizulegenden
Zeitwerts erfolgswirksam verrechnet werden, sind als Teil des Gewinns bzw. Verlustes aus der Bewertung zum beizulegen-
den Zeitwert auszuweisen. Demgegeniber sind Umrechnungsdifferenzen bei nicht-monetéren Posten, deren Anderun-

gen ihres beizulegenden Zeitwerts im Eigenkapital bertcksichtigt werden, im Eigenkapital erfasst.

Die fur die Wahrungsumrechnung zu Grunde gelegten Wechselkurse wesentlicher Wahrungen sind in der folgenden Ta-

belle dargestellt.

I Stichtagskurs *) Durchschnittskurs *)

I 31.12.2014 31.12.2013 2014 2013
I Vereinigte Arabische Emirate AED 4,4646 5,0564 4,8816 4,8789
I Argentinien ARS 10,4058 8,3548 10,7329 71751
I Australien AUD 1,4809 1,5395 1,4725 13772
I Brasilien BRL 3,2394 3,2208 3,1229 2,8648
I Kanada CAD 1,4075 14636 1,4670 1,3686
I Schweiz CHF 1,2023 1,2268 1,2146 1,2309
I China CNY 75442 8,3555 8,1912 8,1692
I Dénemark DKK 74452 74596 74549 74579
I Grof3britannien GBP 0,7788 0,8331 0,8065 0,8492
I Hongkong HKD 94264 10,6747 10,3063 10,3038
I Japan JPY 145,0400 144,5100 140,3853 129,6531
I Mexiko MXN 17,8645 18,0282 17,6672 16,9659
I Norwegen NOK 9,0242 8,3599 8,3604 7,8085
I Polen PLN 4,2805 4,1502 4,1847 4,1971
I Russland RUB 72,0790 45,2640 51,0198 42,3293
I Schweden SEK 9,3982 8,8262 9,0967 8,6516
I Singapur SGD 1,6059 1,7391 1,6832 1,6622
I Turkei TRL 2,8292 2,9452 2,9068 2,5330
I USA usb 1,2155 13767 1,3290 1,3284
I Stdafrika ZAR 14,0432 14,5001 14,4083 12,8328

*) Gegenwert flr EUR 1

Gigasat
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B. WESENTLICHE BILANZIERUNGS-
UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Den Jahresabschlissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen liegen einheitliche Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundséatze zu Grunde, die auch der Ermittlung der Vorjahreswerte zu Grunde lagen. Die Aufstellung des Kon-
zernabschlusses erfolgte grundsatzlich auf Basis des historischen Anschaffungs- und Herstellungskostenprinzips. Sofern
hiervon auf Grund der geltenden Bestimmungen abzuweichen war, wird dies in den folgenden Abschnitten bei der Erldu-
terung der wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die bei der Erstellung des vorliegenden Konzernab-

schlusses angewendet wurden, entsprechend erldutert.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Umsatzerldse werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder zu erhaltenden Gegenleistung bewertet und stel-
len die Betrdge dar, die fur Giter und Dienstleistungen im gewdhnlichen Geschaftsablauf zu erhalten sind. Davon sind
Rabatte, Umsatzsteuern und andere im Zusammenhang mit dem Verkauf stehende Steuern abzusetzen. Umsatz- und an-
dere Steuern werden nur dann vom Umsatz gekirzt, wenn Gigaset nicht wirtschaftlicher Steuerschuldner ist, sondern die
Steuern lediglich einen durchlaufenden Posten darstellen. Gigaset erfasst Ertrage fir den Verkauf von Produkten, wenn die
mal3geblichen Risiken und Chancen aus dem Eigentum an den Gitern an den Kunden Gbertragen wurden und dem Unter-
nehmen weder ein weiter bestehendes Verfligungsrecht, wie es gewohnlich mit dem Eigentum verbunden ist, noch eine
wirksame Verfligungsmacht tber die verkauften Waren und Erzeugnisse verbleibt, sowie die Hohe der Ertrdge und ange-
fallenen bzw. noch anfallenden Kosten verlasslich bestimmt werden kann und es hinreichend wahrscheinlich ist, dass dem
Unternehmen der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschaft zuflieen wird. Umsatzerldse aus Dienstleistungen werden mit
dem Zeitpunkt der Leistungserbringung realisiert, wenn dem Unternehmen der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschéft
mit hinreichender Wahrscheinlichkeit zuflie8t und die Hohe der Ertrage verlasslich bestimmt werden kann. In Abhangigkeit,
ob das bilanzierende Unternehmen bei der Umsatzgenerierung als Vermittler oder Eigenhandler auftritt werden Umsatzer-
|6se Netto oder Brutto ausgewiesen. Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum
Zeitpunkt ihrer Verursachung ergebniswirksam erfasst. Ausgaben fir Forschungsaktivitaten werden als Aufwand erfasst. Ein
selbst erstellter immaterieller Vermdgenswert, der aus der Entwicklungstatigkeit des Konzerns entsteht, wird nur bei Vor-
liegen der Kriterien nach IAS 38 aktiviert. Sofern ein selbst erstellter immaterieller Vermdgenswert nach I1AS 38 nicht erfasst

werden darf, werden die Entwicklungskosten in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie angefallen sind.
Die ,Ertrdge aus der Auflésung von negativen Unterschiedsbetrdgen aus der Kapitalkonsolidierung” werden innerhalb der

sonstigen betrieblichen Ertrdge ausgewiesen. Sie sind daher im ,Ergebnis vor Abschreibungen, Ertragsteuern und Zinsen

(EBITDA)" enthalten.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Kosten flr Forschungsaktivitaten, das heil3t fur Aktivitaten, die unternommen werden, um neue wissenschaftliche oder
technische Erkenntnisse zu gewinnen, werden in voller Hohe als Aufwand erfasst. Die Kosten fir Entwicklungsaktivitaten,
das heil3t fur solche Aktivitaten, die Forschungsergebnisse in einen Plan oder einen Entwurf fir die Produktion von neuen
oder deutlich verbesserten Produkten und Prozessen umsetzen, werden dagegen aktiviert. Voraussetzung dafUr ist, dass

die Entwicklungskosten verldsslich ermittelt werden kdnnen, das Produkt oder der Prozess technisch und wirtschaftlich
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realisierbar sowie zukUnftiger wirtschaftlicher Nutzen wahrscheinlich ist. Darber hinaus muss Gigaset die Absicht haben
und Uber ausreichende Ressourcen verflgen, die Entwicklung abzuschlieBen und den Vermogenswert zu nutzen oder
zu verkaufen. Die aktivierten Kosten umfassen die Materialkosten, die Fertigungslohne und die direkt zurechenbaren all-
gemeinen Gemeinkosten, wenn diese dazu dienen, die Nutzung des Vermdgenswerts vorzubereiten und nach IAS 23 zu
aktivierende Fremdkapitalkosten, sofern diese nicht von untergeordneter Bedeutung sind. Die aktivierten Kosten sind in
der Position "Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte" enthalten. Die sonstigen Entwicklungskosten werden auf-
wandswirksam unmittelbar bei ihrem Entstehen erfasst. Die aktivierten Entwicklungskosten setzt das Unternehmen zu

Herstellungskosten an, abzuglich der kumulierten Abschreibungen und Wertminderungen.

Zuwendungen der offentlichen Hand

Zuwendungen der offentlichen Hand werden erfasst, sofern mit angemessener Sicherheit davon ausgegangen werden
kann, dass die mit der Zuwendung verbundenen Bedingungen erfillt werden. Ertragszuschisse werden den Perioden,
in denen die dazugehorigen Kosten anfallen, zugeordnet und von den entsprechenden Aufwendungen abgezogen. Zu-
schisse fur Investitionen werden gemal3 IAS 20 (Zuwendungen der &ffentlichen Hand) von den Anschaffungskosten der

entsprechenden Vermogenswerte abgezogen und verringern somit die Abschreibungsbasis.

Finanzergebnis

Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden periodengerecht unter Berlicksichtigung der ausstehenden Darlehenssumme
und des anzuwendenden Zinssatzes nach der Effektivzinsmethode abgegrenzt. Der anzuwendende Zinssatz entspricht
dem Zinssatz, der die geschatzten kinftigen Zahlungsmittelzuflisse tber die Laufzeit des finanziellen Vermogenswertes

auf den Nettobuchwert des Vermdgenswertes abzinst.

Dividendenertrage aus finanziellen Vermogenswerten werden mit Entstehung des Rechtsanspruchs des Gesellschafters

auf Zahlung erfasst.

Ertragsteuern

Der Konzernsteuersatz betragt im Berichtsjahr 33,0% (V]. 33,0%).

Fur die Ermittlung der laufenden Steuern in Deutschland wird auf ausgeschiittete und einbehaltene Gewinne ein ein-
heitlicher Kérperschaftsteuersatz von 15,0% und darauf ein Solidaritatszuschlag von 5,5% zu Grunde gelegt. Neben der
Korperschaftsteuer wird fir in Deutschland erzielte Gewinne Gewerbesteuer erhoben, die Gewerbesteuerbelastung liegt
zwischen 15,2% (Vj. 3,9%) und 17,2% (Vj. 17,2%).

Der von auslandischen Tochtergesellschaften erwirtschaftete Gewinn wird auf der Grundlage des jeweiligen nationalen
Steuerrechts ermittelt und mit dem im Sitzland mafBgeblichen Steuersatz versteuert. Die anzuwendenden landesspezifi-
schen Ertragsteuersatze liegen zwischen 19,0% (Vj. 8,5%) und 35,0% (Vj. 35,0%).

Latente Steuern werden auf alle tempordren Differenzen zwischen den steuerlichen Wertansatzen und den Wertansat-
zen nach IFRS sowie auf Konsolidierungseffekte gebildet. Dabei kommt die bilanzorientierte Verbindlichkeitsmethode zur

Anwendung. Latente Steueranspriiche werden angesetzt, sofern es wahrscheinlich ist, dass diese auch genutzt werden
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kénnen. Fur die Berechnung der latenten Steueranspriiche und -schulden werden Steuersdtze zu Grunde gelegt, die im

Zeitpunkt der Realisierung des Vermogenswerts beziehungsweise der Erfullung der Schuld gdltig sind.
Bei der Aktivierung latenter Steuertiberhdnge wird wie folgt verfahren:

> Bei Unternehmenserwerben werden latente Steueranspriiche auf steuerliche Verlustvortrdge und temporare Differen-
zen zum Akquisitionsstichtag grundsatzlich nicht gebildet, ausgenommen bis zur Hohe vorhandener latenter Steuer-

schulden, sofern eine Verrechnung zuldssig ist.

> Bei Gesellschaften, die eine Verlusthistorie aufweisen, erfolgt eine Aktivierung latenter Steuern jedenfalls zum Aus-
gleich vorhandener latenter Steuerschulden, darber hinaus, soweit aufgrund einer positiven Planung eine Nutzung

der Verlustvortrage wahrscheinlich ist.

> Bei Gesellschaften, die eine Gewinnhistorie und eine positive Planung aufweisen, werden insoweit ebenfalls bestehen-

de steuerliche Verlustvortrdge und latente Steueranspriiche auf temporare Differenzen aktiviert.

Auf latente Steueranspriiche, deren Realisierung in einem planbaren Zeitraum nicht mehr zu erwarten ist, werden Wert-
minderungen vorgenommen. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden tberprift und in dem Umfang aktiviert,
in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass kinftig zu versteuerndes Einkommen deren Realisation ermoglicht. Als Pla-
nungszeitraum fir den Ansatz latenter Steueranspriche wurde der, dem Konzern-Budget zu Grunde liegende Zeitraum

von 4 Jahren herangezogen.

Latente Steuern, die sich auf direkt im Eigenkapital erfasste Posten beziehen, werden im Eigenkapital ausgewiesen. La-
tente Steueranspriche und -schulden werden miteinander verrechnet, wenn ein einklagbares Recht zur Aufrechnung der
tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden besteht. Zudem mussen sich die latenten
Steuern auf Ertragsteuern desselben Steuersubjekts beziehen, die Ertragsteuern wiederum mussen von der gleichen Steu-

erbehorde erhoben werden.

Ergebnis je Aktie

Die Ermittlung des Ergebnisses je Aktie erfolgt nach den Vorgaben des IAS 33 (Ergebnis je Aktie) mittels Division des Kon-
zernergebnisses durch die durchschnittliche gewichtete Anzahl der wahrend des Geschéftsjahres im Umlauf gewesenen
Aktien. Ein verwdssertes Ergebnis je Aktie liegt dann vor, wenn aus dem Stammkapital neben Stamm- und Vorzugsaktien
auch Eigenkapitalinstrumente oder Fremdkapitalinstrumente ausgegeben werden, die zukiinftig zu einer Erhéhung der

Aktienzahl fiihren konnten. Dieser Verwdésserungseffekt wird ermittelt und angegeben.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert und linear tUber die geschatzte Nut-

zungsdauer abgeschrieben, wenn sie eine bestimmbare Nutzungsdauer haben.

Folgende geschatzte Nutzungsdauern werden dabei zu Grunde gelegt:

> Patente, Gebrauchsmuster, Warenzeichen, Verlags-/ Urheber-/ Leistungsrechte: 3-5 Jahre
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> Marken, Firmenlogos, ERP-Software und Internet Domain Namen: 5-10 Jahre
> Kundenbeziehungen /-listen: Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer, in der Regel aber zwischen 2-5 Jahre
> Urheberrechtlich geschitzte Software: 3 Jahre

Wird eine Wertminderung erkannt, die Uber die regelmalige Abschreibung hinausgeht, wird auf den erzielbaren Betrag

abgeschrieben.

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht planmalig abgeschrieben,
sondern gemaf IAS 36 einmal jahrlich einem Wertminderungstest unterzogen. Liegt der erzielbare Betrag unter dem

Buchwert, erfolgt eine ergebniswirksame Berlcksichtigung der Wertminderung.

Kommt es im Wege der Kaufpreisallokation nach IFRS 3 zu einer Aktivierung von Kundenlisten, Kundenbeziehungen oder
vorteilhaften Vertragen, so werden diese Uber ihre geschatzte Nutzungsdauer abgeschrieben. Sofern es Anzeichen fur
eine Wertminderung gibt, werden diese Vermdgenswerte einem Wertminderungstest unterzogen und gegebenenfalls

auf ihren erzielbaren Betrag nach IAS 36 abgewertet.

Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte, die aus der Entwicklungstatigkeit des Konzerns entstehen, werden nur bei
Vorliegen der Kriterien des IAS 38 (Immaterielle Vermdgenswerte) aktiviert. Herstellungskosten umfassen alle direkt zure-
chenbaren Kosten sowie angemessene Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten und nach IAS 23 zu aktivierende
Fremdkapitalkosten, sofern diese nicht von untergeordneter Bedeutung sind. Sofern selbst erstellte immaterielle Vermo-
genswerte danach nicht angesetzt werden dirfen, werden die Entwicklungskosten in der Periode als Aufwand erfasst, in

der sie angefallen sind. Ausgaben fir Forschungsaktivitdten werden immer als Aufwand erfasst.

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden Uber den Zeitraum abgeschrieben, tber welchen sie dem Unter-
nehmen voraussichtlich einen wirtschaftlichen Nutzen generieren. Sofern die Entwicklung zum Bilanzstichtag noch nicht
abgeschlossen ist, werden die aktivierten Vermogenswerte einem Wertminderungstest nach IAS 36 unterzogen; nach Ab-

schluss der Entwicklungstatigkeit erfolgt der Wertminderungstest nur, wenn Anzeichen fir eine Wertminderung vorliegen.

Sachanlagen

Samtliche Sachanlagen werden zu ihren um Abschreibungen verminderten historischen Anschaffungs-/ Herstellungskos-
ten bewertet. Anschaffungskosten beinhalten die direkt dem Erwerb zurechenbaren Anschaffungskosten, Herstellungs-
kosten umfassen alle direkt zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten und
nach IAS 23 zu aktivierende Fremdkapitalkosten, sofern diese nicht von untergeordneter Bedeutung sind. Wesentliche
Komponenten einer Sachanlage werden einzeln angesetzt und abgeschrieben. Nachtrdgliche Anschaffungs- / Herstel-
lungskosten werden nur dann als Teil der Anschaffungs- / Herstellungskosten des Vermogenswertes berticksichtigt, wenn
es wahrscheinlich ist, dass daraus dem Konzern zukiinftig wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird und die Kosten des Ver-
mogenswertes zuverldssig ermittelt werden konnen. Alle anderen Reparaturen und Wartungen werden in dem Geschdfts-

jahr aufwandswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in dem sie angefallen sind.
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Grundsticke werden nicht planmal3ig abgeschrieben. Bei allen weiteren Vermdgenswerten erfolgt die Abschreibung line-
ar, wobei die Anschaffungskosten tber die erwartete Nutzungsdauer der Vermogenswerte wie folgt auf den Restbuchwert

abgeschrieben werden:

> Gebdude: 10 - 50 Jahre

> Technische Anlagen und Maschinen: 5 - 15 Jahre

> Betriebs- und Geschéftsausstattung: 2 - 10 Jahre

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag Gberprift und gegebenenfalls
angepasst. Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswertes seinen geschétzten erzielbaren Betrag, so wird er gemaR IAS
36 sofort auf letzteren abgeschrieben. Gewinne und Verluste aus den Abgdngen von Vermdgenswerten des Sachanla-

gevermogens werden als Unterschiedsbetrag zwischen den VerduBerungserldsen und dem Restbuchwert ermittelt und

erfolgswirksam erfasst.

Unternehmen, bewertet nach der Equity-Methode

Unternehmen, bei denen Gigaset mafgeblichen Einfluss auf die finanz- und geschéftspolitischen Entscheidungen hat,
werden gemal3 IAS 28, Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, nach der Equity-
Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Mal3geblicher Einfluss besteht in der Regel durch mittel- oder unmittel-
bare Stimmrechtsanteile von 20% bis 50%, es kdnnen aber auch andere Sachverhalte und Umstande dazu fihren, dass

mal3geblicher Einfluss auch bei abweichenden Beteiligungsquoten besteht.

Die Equity-Methode wird ab dem Tag angewandt, an dem Gigaset mal3geblichen Einfluss erlangt, und eingestellt ab dem

Tag, an dem der mafgebliche Einfluss Gber das Beteiligungsunternehmen endet.

Bei der Equity-Methode wird die Beteiligung zundchst mit den Anschaffungskosten angesetzt und ein Unterschiedsbetrag
auf Basis des anteilig neu bewerteten Reinvermdgens ermittelt. Sofern erforderlich, werden fir die einzubeziehenden
Abschlussinformationen Anpassungen an die Rechnungslegungsgrundsatze von Gigaset vorgenommen. Der Wertansatz
der Beteiligung wird in der Folge um etwaige Verdnderungen beim Anteil der Gigaset am Nettovermogen (z. B. Kapitaler-
hohungen, Dividenden oder Kapitalherabsetzungen) des Beteiligungsunternehmens angepasst. Der Gewinn oder Verlust
der Gigaset, welcher in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen wird, beinhaltet den Anteil am Gewinn oder Verlust
des Beteiligungsunternehmens. Der Anteil am Gewinn oder Verlust des sonstigen Ergebnisses (ergebnisneutrale Verande-
rungen) des Beteiligungsunternehmens wird bei Gigaset ebenfalls im sonstigen Ergebnis (erfolgsneutrale Verdanderungen)

erfasst.

Unrealisierte Gewinne und Verluste aus Transaktionen zwischen Konzernunternehmen und assoziierten Unternehmen
werden entsprechend dem Anteil an den assoziierten Unternehmen eliminiert. Bei unrealisierten Verlusten werden die

Ubertragenen Vermogenswerte gegebenenfalls auf eine Wertminderung tberpriift.
Gigaset Uberprift an jedem Bilanzstichtag, ob es objektive Hinweise auf eine Wertminderung des Anteils an dem asso-

ziierten Unternehmen gibt. Sind solche Hinweise vorhanden, ermittelt Gigaset den Wertminderungsbedarf als Differenz

zwischen dem erzielbaren Betrag und dem Buchwert des assoziierten Unternehmens.
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Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten sind als Teil der Anschaffungs- und Herstellungskosten zu aktivieren, wenn es sich bei dem Vermo-

genswert:

> um einen qualifizierten Vermogenswert handelt und

> die zu aktivierenden Fremdkapitalkosten wesentlich sind.

Ein qualifizierender Vermdgenswert ist ein Vermogenswert, fir den ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich ist, um ihn in

seinen beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen. Dies kdnnen Sachanlagen, immaterielle

Vermdgenswerte wahrend der Entwicklungsphase oder kundenspezifische Vorrate sein.

Langfristige zu VerauBerungszwecken gehaltene Vermogenswerte

Langfristige Vermogenswerte (und Gruppen von Vermogenswerten), die als zu VerduBerungszwecken gehalten klassi-
fiziert werden, werden mit dem niedrigeren der beiden Betrage aus fortgeftihrten Anschaffungskosten und dem bei-
zulegenden Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten bewertet. Langfristige Vermogenswerte und Gruppen von Vermo-
genswerten inklusive der diesen Gruppen direkt zuzuordnenden Verbindlichkeiten werden als zu VerduBerungszwecken
gehalten klassifiziert, wenn sie zum Verkauf bestimmt sind. Diese Bedingung wird nur dann als erfiillt angesehen, wenn der
Verkauf hochstwahrscheinlich ist und der Vermogenswert (oder die zur VerduBerung gehaltene Gruppe von Vermogens-

werten) in seinem jetzigen Zustand zur sofortigen Verauerung verflgbar ist.

Wertminderungen von nicht-finanziellen Vermdgenswerten

Vermdgenswerte, die eine unbestimmte Nutzungsdauer haben, werden nicht planméafig abgeschrieben; sie werden jahr-
lich auf einen moglichen Wertminderungsbedarf hin gepruft bzw. immer dann, wenn Indikatoren hierflr vorliegen. Ver-
mogenswerte, die einer planmaBigen Abschreibung unterliegen, werden auf einen moglichen Wertminderungsbedarf
gepriift, wenn entsprechende Ereignisse bzw. Anderungen der Umsténde anzeigen, dass der Buchwert gegebenenfalls
nicht mehr erzielbar ist. Ein Wertminderungsaufwand wird in Hohe des den erzielbaren Betrag Ubersteigenden Buchwer-
tes erfasst. Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert des Vermbgenswertes abzlglich
VerduRerungskosten und dem Nutzungswert. Fir den Werthaltigkeitstest werden Vermdgenswerte auf der niedrigsten

Ebene zusammengefasst, fir die Cashflows separat identifiziert werden kénnen (zahlungsmittelgenerierende Einheiten).

Bei anschlieBender Umkehrung einer Wertminderung wird der Buchwert des Vermdgenswertes (der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit) auf den neu geschatzten erzielbaren Betrag erhoht. Die Erhdhung des Buchwertes ist dabei auf den
fortgeflihrten Wert beschrénkt, der bestimmt worden ware, wenn fr den Vermogenswert (die zahlungsmittelgenerieren-
de Einheit) in Vorjahren kein Wertminderungsaufwand erfasst worden ware. Eine Umkehrung des Wertminderungsauf-

wandes wird sofort erfolgswirksam erfasst.

In der Berichtsperiode gab es immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer. Diese wurden einem

Wertminderungstest gemaf IAS 36 unterzogen.
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Leasingverhaltnisse

Leasingverhaltnisse werden als Finanzierungsleasing klassifiziert, wenn durch die Leasingbedingungen im Wesentlichen
alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen auf den Leasingnehmer Gbertragen werden. Alle anderen Lea-

singverhaltnisse werden als Operating-Leasing klassifiziert.
Leasingzahlungen innerhalb eines Operating-Leasingverhaltnisses werden als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrech-

nung linear Gber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses erfasst, es sei denn, eine andere systematische Grundlage entspricht

eher dem zeitlichen Verlauf des Nutzens fir den Leasingnehmer.

Vorrate

Vorrate sind mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Nettoverduf3erungswert bewer-
tet. Herstellungskosten umfassen Materialeinzelkosten und, falls zutreffend, Fertigungseinzelkosten sowie der Produktion
zurechenbare Gemeinkosten, basierend auf einer normalen Auslastung der Produktionskapazitdt. Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten werden nach der Methode des gewichteten Durchschnitts berechnet. Der NettoverdaufBerungswert stellt
den geschéatzten Verkaufspreis abzlglich aller geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung sowie der Kosten flir Marketing,
Verkauf und Vertrieb dar. Sofern notwendig, werden Abwertungen fir Uberreichweiten, Uberalterung sowie fir vermin-
derte Gangigkeit vorgenommen. Fir die Bewertung des Vorratsvermogens wird das gleitende Durchschnittsspreisverfah-

ren als Bewertungsvereinfachungsverfahren genutzt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu fortgefthrten Anschaffungskosten unter Abzug von Wertmin-
derungen ausgewiesen. Eine Wertminderung bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird erfasst, wenn ob-
jektive Hinweise daflr vorliegen, dass die félligen Forderungsbetrdge nicht vollstdndig einbringlich sind. Die Hohe der
Wertminderung bemisst sich als Differenz zwischen dem Buchwert der Forderung und dem Barwert des geschatzten
zuklnftigen Cashflows aus dieser Forderung diskontiert mit dem Effektivzinssatz. Die Wertminderung wird erfolgswirksam
erfasst. Sofern die Grinde fur in friiheren Perioden vorgenommene Wertberichtigungen nicht mehr vorliegen, erfolgen

entsprechende Zuschreibungen.

Factoring

Einzelne Unternehmen der Gigaset Gruppe treten ihre Kundenforderungen teilweise an finanzierende Unternehmen (For-
derungskéufer) ab. Entsprechend IAS 39 werden verkaufte Kundenforderungen nur dann ausgebucht, wenn wesentliche
Teile der im Forderungsbestand enthaltenen Risiken auf den Forderungskaufer Gbertragen werden. Durch vertragliche
Vereinbarungen wird das Risiko der Zahlungsunfahigkeit des Kunden (Delkredere) zu wesentlichen Teilen auf den For-
derungskaufer tbertragen. Gigaset tragt jeweils noch einen Teil des Zins- und Delkredererisikos aus diesen Forderungen
und bilanziert die Forderungen daher in Hohe des weiter bestehenden Engagements (Continuing Involvement). Diesen
Forderungen steht eine Verbindlichkeit gegentber, deren Hohe sich so bestimmt, dass der Nettobetrag aus Aktiv— und
Passivposten die verbleibenden Anspriiche bzw. Verpflichtungen widerspiegelt. Gemaf den Anforderungen des IAS 39
erfolgt daher zum Bilanzstichtag eine Teilausbuchung der verkauften Forderungen, wobei der Anteil, der als "Continuing
Involvement" verbleibt, verglichen mit dem Gesamtbetrag der verduf8erten Forderungen gering ist. Die vom finanzieren-

den Unternehmen zunachst als Sicherheit einbehaltenen Kaufpreiseinbehalte aus Factoring werden separat unter den
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sonstigen Vermogenswerten bilanziert. Sie werden féllig, sobald die Zahlung des Kunden eingegangen ist.

Das durch den Kaufpreiseinbehalt verbleibende Delkredererisiko sowie das verbleibende Zinsrisiko werden unter den For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen als "Continuing Involvement" bilanziert. Diesem verbleibenden Engagement
steht eine korrespondierende Verbindlichkeit gegentber, in der zusatzlich das Risiko des Ausfalls der Forderung gegen-

Uber dem Forderungskaufer aus dem Kaufpreiseinbehalt bericksichtigt wird.

Zuséatzlich werden mit dem Forderungskaufer Sperreinbehalte fir das Veritatsrisiko sowie das Risiko von Erlésschmaélerun-
gen vereinbart, die unter den sonstigen Vermdgenswerten ausgewiesen werden. Die Sperreinbehalte werden nach einer

Sperrfrist vollstandig féllig, sofern keine Friktion in den Zahlungsflissen aufgetreten ist.
Die Zahlung des Kaufpreises durch den Forderungskéufer erfolgt entweder bei Zahlungseingang bei dem Forderungskau-
fer oder gegen Verzinsung auf Anforderung des abtretenden Unternehmens. Der noch ausstehende Teil der Kaufpreisfor-

derung ist unter den sonstigen Vermogenswerten ausgewiesen.

Zinsaufwendungen, die aus dem Verkauf der Forderungen resultieren, werden im Finanzergebnis erfasst. Verwaltungsge-

bihren werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Barmittel, Sichteinlagen, andere kurzfristige hochliquide finan-
zielle Vermdgenswerte mit einer urspringlichen Laufzeit von maximal drei Monaten, welche keinem Wertédnderungsrisiko
unterliegen. In Anspruch genommene Kontokorrentkredite werden als Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten unter

den kurzfristigen Finanzschulden gezeigt.

Finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Vermogenswerte werden in die folgenden Kategorien unterteilt: erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte, Darlehen und Forderungen, bis zur Endfalligkeit zu haltende finanzielle Verma-
genswerte und zur VerduBBerung verflgbare finanzielle Vermogenswerte. Die Kategorisierung hangt von dem jeweiligen
Zweck ab, fur den die finanziellen Vermogenswerte erworben wurden. Das Management bestimmt die Kategorisierung

der finanziellen Vermdgenswerte beim erstmaligen Ansatz und Uberpruft die Kategorisierung zu jedem Stichtag.

Der beizulegende Zeitwert wird als Preis definiert, den man in einer gewohnlichen Transaktion zwischen Marktteilnehmern am
Bewertungsstichtag beim Verkauf eines Vermdgenswerts erhalten wiirde oder bei der Ubertragung einer Schuld zu zahlen hat-

te. Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes ist hierbei auch das Kontrahentenrisiko mit in die Bewertung einzubeziehen.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Vermdégenswerte

Diese Kategorie besteht aus zwei Unterkategorien: Finanzielle Vermbgenswerte, die von Beginn an als zu Handelszwe-
cken gehalten eingeordnet wurden, und solche, die von Beginn an als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert ka-
tegorisiert wurden. Ein finanzieller Vermdgenswert wird dieser Kategorie zugeordnet, wenn er prinzipiell mit kurzfristiger
Verkaufsabsicht erworben wurde oder der finanzielle Vermdgenswert vom Management entsprechend designiert wurde.
Derivate gehoren ebenfalls dieser Kategorie an. Vermogenswerte dieser Kategorie werden als kurzfristige Vermégenswer-
te ausgewiesen, wenn sie entweder zu Handelszwecken gehalten oder voraussichtlich innerhalb von zwélf Monaten nach

dem Bilanzstichtag realisiert werden.
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Darlehen und Forderungen

Darlehen und Forderungen sind nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen,
die nicht an einem aktiven Markt notiert sind. Sie entstehen, wenn der Konzern Geld, Giter oder Dienstleistungen direkt
einem Schuldner bereitstellt, ohne die Absicht, diese Forderungen zu handeln. Sie zéhlen zu den kurzfristigen Vermogens-
werten, soweit deren Félligkeit am Bilanzstichtag zwolf Monate nicht Gbersteigt und zu den langfristigen Vermogenswer-
ten bei Félligkeiten am Bilanzstichtag von mehr als zwolf Monaten. Darlehen und Forderungen sind in der Bilanz in den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen enthalten. Darlehen und Forderungen werden

zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert.

Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen
Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen sind nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte mit fixen bzw. be-
stimmbaren Zahlungen und festen Laufzeiten, bei denen das Konzernmanagement die Absicht und Fahigkeit besitzt,

diese bis zur Endfalligkeit zu halten.

Ausleihungen sind nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte mit fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen, die nicht an
einem aktiven Markt notiert sind. Sie werden anfanglich zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in der Folge zu
fortgefihrten Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode sowie unter Abzug von Wertminderungen
bewertet. Soweit die Falligkeit zwolf Monate Ubersteigt, werden diese als langfristige Vermodgenswerte ausgewiesen. Sie
zdhlen zu den kurzfristigen Vermogenswerten, soweit deren Félligkeit nicht zwdlf Monate nach dem Bilanzstichtag Uber-
steigt oder — bei einer zwolf Monate Ubersteigenden Endfélligkeit - sie im Rahmen des gewdhnlichen Geschéftsverkehrs
regelmafig umgeschlagen werden. Bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen werden zu fortgefthrten Anschaf-

fungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert.

Zur VerauBerung verfiligbare finanzielle Vermégenswerte

Zur Verauf3erung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte sind nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte, die entweder
dieser Kategorie zugeordnet wurden oder keiner der anderen dargestellten Kategorien zugeordnet wurden. Sie sind den
langfristigen Vermdgenswerten zugeordnet, sofern das Management nicht die Absicht hat, sie innerhalb von 12 Monaten

nach dem Bilanzstichtag zu verduf3ern.

Alle Kaufe und Verkdufe von finanziellen Vermodgenswerten werden zum Handelstag angesetzt, dem Tag, an dem sich der
Konzern zum Kauf bzw. Verkauf des Vermdgenswertes verpflichtet. Finanzielle Vermogenswerte, die nicht der Kategorie
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert angehoren, werden anfanglich zu ihrem beizulegenden Zeitwert zuzlglich
Transaktionskosten angesetzt. Sie werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlungen erloschen sind oder Ubertragen
wurden und der Konzern im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum verbunden sind, Ubertragen
hat. Zur Verduf3erung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte und Vermogenswerte der Kategorie ,erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert” werden zu beizulegenden Zeitwerten bewertet.

Realisierte und nicht realisierte Gewinne und Verluste aus der Anderung des beizulegenden Zeitwerts von Vermdgenswer-
ten der Kategorie erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert werden in der Periode, in der sie entstehen, erfolgswirksam
erfasst. Unrealisierte Gewinne und unrealisierte Verluste aus der Anderung des beizulegenden Zeitwerts von nichtmonets-
ren Wertpapieren der Kategorie zur Verau3erung verfligbare finanzielle Vermogenswerte werden im Eigenkapital erfasst.
Wenn Wertpapiere der Kategorie zur VerduBBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte verauRert werden oder wert-
gemindert sind, werden die im Eigenkapital kumulierten Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam als

Gewinne bzw. Verluste aus finanziellen Vermogenswerten in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Die beizulegenden Zeitwerte notierter Anteile bemessen sich nach dem aktuellen Angebotspreis. Wenn fur finanzielle
Vermdgenswerte kein aktiver Markt besteht oder es sich um nicht notierte Vermogenswerte handelt, werden die beizu-
legenden Zeitwerte mittels geeigneter Bewertungsmethoden ermittelt. Diese umfassen Bezugnahmen auf kirzlich statt-
gefundene Transaktionen zwischen unabhdngigen Geschéftspartnern, die Verwendung aktueller Marktpreise anderer
Vermdgenswerte, die im Wesentlichen dem betrachteten Vermogenswert dhnlich sind, Discounted-Cashflow-Verfahren

sowie Optionspreismodelle, welche die speziellen Umstande des Emittenten berlcksichtigen.

Enthélt ein Vertrag ein oder mehrere eingebettete Derivate, die gemaf IAS 39.11 gesondert ausgewiesen werden massen,
werden diese sowohl bei der erstmaligen Bilanzierung als auch in den Folgeperioden zum beizulegenden Zeitwert bewer-

tet. Gewinne oder Verluste aus Zeitwertschwankungen werden erfolgswirksam erfasst.

Zu jedem Bilanzstichtag wird Uberpriift, ob objektive Anhaltspunkte fir eine Wertminderung eines finanziellen Vermo-
genswertes bzw. einer Gruppe finanzieller Vermégenswerte vorliegen. Im Falle von Eigenkapitalinstrumenten, die als zur
VerduBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte klassifiziert sind, wird ein wesentlicher oder dauerhafter Rickgang
des beizulegenden Zeitwerts unter die Anschaffungskosten dieser Eigenkapitalinstrumente bei der Bestimmung, inwie-
weit die Eigenkapitalinstrumente wertgemindert sind, berlcksichtigt. Wenn ein derartiger Hinweis fur zur Verduerung
verflgbaren Vermogenswerten existiert, wird der kumulierte Verlust - gemessen als Differenz zwischen den Anschaffungs-
kosten und dem aktuellen beizulegenden Zeitwert - abztglich davor im Hinblick auf den betrachteten finanziellen Vermo-
genswert erfasster Wertminderungsverluste aus dem Eigenkapital ausgebucht und in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Einmal in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Wertminderungsverluste von Eigenkapitalinstrumenten wer-

den nicht ergebniswirksam rlickgdngig gemacht.

Derivative Finanzinstrumente

Die Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt gemafS IAS 39 zum beizulegenden Zeitwert am Stichtag,

soweit dieser verlasslich bestimmbar ist. Die daraus resultierenden Wertédnderungen werden erfolgswirksam behandelt.

Der beizulegende Zeitwert wird als Preis definiert, den man in einer gewohnlichen Transaktion zwischen Marktteilneh-
mern am Bewertungsstichtag beim Verkauf eines Vermadgenswerts erhalten wiirde oder bei der Ubertragung einer Schuld
zu zahlen hétte. Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes ist hierbei auch das Kontrahentenrisiko mit in die Bewer-

tung einzubeziehen.

Figenkapital

Aktien werden als Eigenkapital klassifiziert. Kosten, die direkt der Ausgabe von neuen Aktien oder Optionen zuzurechnen

sind, werden im Eigenkapital als Abzug von den Emissionserldsen bilanziert.

Wenn ein Unternehmen des Konzerns Eigenkapitalanteile der Gesellschaft kauft, wird der Wert der bezahlten Gegenleis-
tung, einschlieBSlich direkt zurechenbarer zusatzlicher Kosten (gegebenenfalls unter Beriicksichtigung von Steuern), vom
Eigenkapital, das den Aktiondren des Unternehmens zusteht, abgezogen, bis die Aktien eingezogen, wieder ausgegeben
oder weiterverkauft werden. Werden solche Anteile nachtrdglich wieder ausgegeben oder verkauft, wird die erhaltene
Gegenleistung, netto nach Abzug direkt zurechenbarer zusatzlicher Transaktionskosten und zusammenhangender Ertrag-

steuern, im Eigenkapital, das den Aktiondren des Unternehmens zusteht, erfasst.

KONZERNABSCHLUSS



GIGASET GESCHAFTSBERICHT 2014

124

Ruckstellungen

Ruckstellungen werden gebildet, wenn der Konzern eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung hat, die
aus einem vergangenen Ereignis resultiert und es wahrscheinlich ist, dass die Begleichung der Verpflichtung zu einer
Vermdgensbelastung fuhren wird, und die Hohe der Ruckstellung verldsslich ermittelt werden kann. Wenn eine Anzahl
gleichartiger Verpflichtungen besteht, wird die Wahrscheinlichkeit einer Vermogensbelastung auf Basis der Gruppe dieser

Verpflichtungen ermittelt.

Ruckstellungen fur Gewdhrleistungen werden zum Zeitpunkt des Verkaufs der betreffenden Waren oder der Erbringung
der Dienstleistung gebildet. Die Hohe der notwendigen Ruckstellung wird auf Grundlage von Erfahrungswerten und der
Abschatzung zukinftiger Eintrittswahrscheinlichkeiten bestimmt. Rickstellungen fir Restrukturierungsmalinahmen wer-
den nur bei Vorliegen eines detaillierten Restrukturierungsplanes gemal3 den Vorgaben des IAS 37, bei neu erworbenen

Unternehmen in Verbindung mit IFRS 3, gebildet.

Im Gigaset Konzern werden bei Unternehmenserwerben fir im Rahmen von Kaufpreisallokationen identifizierte nachteili-

ge Vertragsverhaltnisse Ruckstellungen gebildet.
Langfristige Rickstellungen werden — sofern der Effekt wesentlich ist — abgezinst. Der dabei zum Ansatz kommende Zins-

satz ist ein Zinssatz vor Steuern, welcher der momentanen wirtschaftlichen Situation des Marktumfeldes entspricht und

das Risiko der Verpflichtung bertcksichtigt.

Leistungen an Arbeitnehmer

Pensionsverpflichtungen

Im Gigaset Konzern liegen unterschiedliche Versorgungsplane vor. Dies beinhaltet sowohl leistungsorientierte als auch
beitragsorientierte Plane. Beitragsorientierte Plane sind Plane fur Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses,
bei denen das Unternehmen festgelegte Beitrdge an eine eigenstandige Einheit (einen Fonds oder Versicherung) entrich-
tet und weder rechtlich noch faktisch zur Zahlung dariber hinausgehender Beitrdge verpflichtet ist, auch wenn der Fonds
oder der abgeschlossene Versicherungsvertrag nicht Gber ausreichende Vermogenswerte verfligt, um alle Leistungen in
Bezug auf Arbeitsleistungen der Arbeitnehmer in der Berichtsperiode und friheren Perioden zu erbringen. Ein leistungs-

orientierter Plan ist ein Plan, der kein beitragsorientierter Plan ist.

Die den leistungsorientierten Planen zu Grunde liegenden Vereinbarungen sehen im Gigaset Konzern abhangig von der

Tochtergesellschaft unterschiedliche Leistungen vor. Diese umfassen im Wesentlichen
> Altersrenten ab Erreichen des jeweiligen Rentenalters,

> Invalidenrenten bei Vorliegen von Dienstunfdhigkeit oder Erwerbsminderung,

> Hinterbliebenenrenten,

> Einmalzahlungen bei Auflésung von Dienstverhdltnissen.

Die Ruckstellung, welche aus leistungsorientierten Planen in der Konzernbilanz angesetzt wird, ergibt sich aus dem Bar-

wert der Pensionsverpflichtung zum Bilanzstichtag abzUglich des beizulegenden Zeitwerts des Planvermogens. Sofern
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sich ein Vermogenswert aus der Saldierung der leistungsorientierten Verpflichtung und des beizulegenden Zeitwert des
Planvermdgens ergeben sollte, ist dieser grundsatzlich auf den zukinftigen wirtschaftlichen Nutzen in Form von Ricker-

stattungen aus dem Plan oder Minderungen kunftiger Beitragszahlungen an den Plan begrenzt.

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen fur die betriebliche Altersversorgung erfolgt
nach der in IAS 19 (Leistungen an Arbeitnehmer) vorgeschriebenen Methode der laufenden Einmalprémien (Projected-
Unit-Credit Methode), wobei zu jedem Bilanzstichtag eine versicherungsmathematische Bewertung durch unabhdngige
versicherungsmathematische Gutachter durchgefihrt wird. Im Rahmen dieses Anwartschaftsbarwertverfahrens werden
die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften und die kiinftig zu erwartenden Steigerun-
gen der Gehdlter und Renten berlcksichtigt. Die Neubewertungseffekte der Nettoverpflichtung werden gesondert im

|uu

Eigenkapital unter der Position ,Ubriges kumuliertes Eigenkapital” ausgewiesen. Neubewertungseffekte resultieren aus
Verdnderungen des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung aufgrund von erfahrungsbedingten Anpassungen
(Auswirkungen der Abweichungen zwischen friheren versicherungsmathematischen Annahmen und der tatsdchlichen
Entwicklung) und Auswirkungen von Anderungen versicherungsmathematischer Annahmen. Das Planvermégen des Gi-
gaset Konzerns besteht aus Spezialfonds, festverzinslichen Wertpapieren, Aktien und sonstigen Vermogenswerten, welche
die Definition von Planvermogenswerten gemaf IAS 19 erfillen. Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand ist sofort voll-
standig in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen, ungeachtet etwaiger Unverfallbarkeitsbedingungen. Der in den

Pensionsaufwendungen enthaltene Nettozinsaufwand wird als Personalaufwand gezeigt.

Zahlungen aus einem beitragsorientierten Versorgungsplan werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst und in-

nerhalb der Personalaufwendungen ausgewiesen.

Aktienorientierte Vergiitungen

Die Gigaset AG hat im Geschaftsjahr 2005 ein Aktienoptionsprogramm eingeftihrt. In 2008 wurde dieses auf Grund des
Auslaufens durch ein neues Aktienoptionsprogramm ersetzt. In 2011 wurde das in 2008 verabschiedete Modell auf Grund
der Anderung des Geschaftsmodells durch ein neues Aktienoptionsprogramm ersetzt. Bestehende Aktienoptionsvertrage
wurden durch das neue Aktienoptionsprogramm nicht gedndert. Die Gesellschaft hat das Recht, die Erfiillung der Opti-
onen durch die Ausgabe von Aktien aus dem hierflr geschaffenen Bedingten Kapital 2011, durch den Rickkauf eigener
Aktien oder durch Barausgleich vorzunehmen. Die Wahl der Erfillung hat durch den Aufsichtsrat bzw. Vorstand im Inter-
esse der Aktiondre und der Gesellschaft zu erfolgen. Grundsatzlich ist jedoch geplant, die Anspriiche aus dem Aktienopti-
onsplan 2011 durch Aktien aus dem hierfir geschaffenen Bedingten Kapital 2011 zu bedienen. Der beizulegende Zeitwert
der von den Mitarbeitern erbrachten Arbeitsleistungen als Gegenleistung fir die Gewdhrung der Optionen wird gemaf3
IFRS 2 als Aufwand erfasst. Der gesamte Aufwand, der Uber den Zeitraum bis zur Unverfallbarkeit der Optionen zu erfassen
ist, ermittelt sich aus dem beizulegenden Zeitwert der (voraussichtlich) austiibbaren Optionen. Der beizulegende Zeitwert
der Optionen wird anhand einer Monte-Carlo-Simulation einmalig zum jeweiligen Gewdahrungstag ermittelt. Nicht markt-
orientierte Austibungshtrden werden in den Annahmen bzgl. der Anzahl der Optionen, die erwartungsgemaf austbbar
werden, bericksichtigt. An jedem Bilanzstichtag wird die Schatzung der Anzahl an Optionen, die erwartungsgemal3 aus-
Ubbar werden, Giberpriift. Die Auswirkungen ggf. zu beriicksichtigender Anderungen urspriinglicher Schitzungen werden
in der Gewinn- und Verlustrechnung und durch eine entsprechende Anpassung im Eigenkapital Gber den verbleibenden

Zeitraum bis zur Unverfallbarkeit bertcksichtigt.

Einige Vorstande der Gigaset erhalten im Rahmen ihrer Vergitung als variablen Bestandteil die Wertsteigerung eines ,vir-
tuellen Aktiendepots”. Ausgangspunkt fur die Berechnung der variablen Vergttungen hinsichtlich des ,virtuellen Aktien-
depots” ist eine bestimmte Anzahl an Aktien der Gigaset AG (,virtuelles Aktiendepot”), bewertet zu einem bestimmten
Aktienkurs (,Ausgangswert”). Die Hohe der variablen Vergitung ermittelt sich jeweils aus der moglichen Wertsteigerung

des virtuellen Aktiendepots Uber einen bestimmten Zeitraum, d.h. bezogen auf einen im Vorhinein bestimmten Zeit-
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punkt in der Zukunft (,Bewertungsstichtag”). Die Differenz des Wertes des virtuellen Aktiendepots bewertet mit dem Kurs
zum Bewertungsstichtag und dem Ausgangswert (,Wertsteigerungsbetrag”) ergibt den Betrag der variablen Vergiitung.
Grundsatzlich ist vorgesehen, dass der Wertsteigerungsbetrag - umgerechnet zum Kurs am Bewertungsstichtag - in bar
beglichen wird. Die aus dieser Vereinbarung bestehenden Verbindlichkeiten werden zu jedem Berichtsstichtag anhand
einer Monte-Carlo-Simulation zum beizulegenden Zeitwert bewertet und bilanziert, da es sich gemaf3 IFRS um ,cash

settled” Optionen handelt. Die daraus resultierenden Wertdnderungen werden erfolgswirksam erfasst.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses werden geleistet, wenn ein Mitarbeiter vor dem reguldren
Renteneintritt entlassen wird, oder wenn ein Mitarbeiter gegen eine Abfindungsleistung freiwillig aus dem Arbeitsverhalt-
nis ausscheidet. Der Konzern erfasst Abfindungsleistungen sofort, wenn er nachweislich und unausweichlich verpflich-
tet ist, das Arbeitsverhaltnis von gegenwartigen Mitarbeitern entsprechend eines detaillierten formalen Plans, der nicht
rickgangig gemacht werden kann, zu beenden, oder wenn er nachweislich Abfindungen bei freiwilliger Beendigung
des Arbeitsverhéltnisses durch Mitarbeiter zu leisten hat. Leistungen, die nach mehr als zwolf Monaten nach dem Bilanz-
stichtag féllig werden, werden auf ihren Barwert abgezinst. Die Anspriiche auf Leistungen aus Anlass der Beendigung des

Arbeitsverhdltnisses werden unter den Personalriickstellungen ausgewiesen.

Andere langfristige Leistungen an Arbeitnehmer

Andere langfristige Leistungen an Arbeitnehmer sind alle Leistungen an Arbeitnehmer mit Ausnahme von kurzfristig
falligen Leistungen an Arbeitnehmer, Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (insbesondere Pensionsver-
pflichtungen) und Leistungen aus Anlass der Beendigung eines Arbeitsverhaltnisses. Darunter fallen beispielsweise die
Verpflichtungen aus Altersteilzeit-Vereinbarungen. Der Konzern erfasst Rickstellungen, wenn er nachweislich und unaus-
weichlich verpflichtet ist, diese Leistungen zu erbringen. Leistungen, die nach mehr als zwo6lf Monaten nach dem Bi-
lanzstichtag féllig werden, werden auf ihren Barwert abgezinst. Die Anspriiche aus anderen langfristigen Leistungen an

Arbeitnehmer werden unter den Personalriickstellungen ausgewiesen.

Gewinnbeteiligungen und Bonuspladne

Fur Bonuszahlungen und Gewinnbeteiligungen wird eine Verbindlichkeit und ein Aufwand, basierend auf einem Bewer-
tungsverfahren, das den Konzernaktiondren nach bestimmten Anpassungen zustehenden Gewinn bericksichtigt, passi-
viert bzw. erfasst. Der Konzern passiviert eine Ruickstellung in den Fallen, in denen eine vertragliche Verpflichtung besteht

oder sich auf Grund der Geschéftspraxis der Vergangenheit eine faktische Verpflichtung ergibt.

Verbindlichkeiten

Die finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich zusammen aus Verbindlichkeiten und derivativen Finanzinstrumenten mit
negativen Zeitwerten. Die Verbindlichkeiten werden mit fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. Fir kurzfristige Ver-
bindlichkeiten bedeutet dies, dass sie mit ihnrem Ruckzahlungsbetrag oder Erfiillungsbetrag angesetzt werden. Langfristi-
ge Verbindlichkeiten sowie Finanzschulden werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten nach Ma3gabe der Effektivzins-

methode bilanziert.
Der beizulegende Zeitwert wird als Preis definiert, den man in einer gewohnlichen Transaktion zwischen Marktteilnehmern am

Bewertungsstichtag beim Verkauf eines Vermdgenswerts erhalten wiirde oder bei der Ubertragung einer Schuld zu zahlen hat-

te. Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes ist hierbei auch das Kontrahentenrisiko mit in die Bewertung einzubeziehen.
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Segmentberichterstattung

Mit IFRS 8 erfolgt die Segmentierung in operative Teilbereiche gemal der internen Organisations- und Berichtsstruktur. Ein
operatives Segment wird als ,Unternehmensbestandteil” definiert, der aus seiner Geschaftstatigkeit Ertrage und Aufwen-
dungen generiert, dessen Ertragslage durch die verantwortliche Unternehmensinstanz im Rahmen der Ressourcenalloka-
tion sowie der Performancebeurteilung regelmafig analysiert wird und fir den eigenstandige Finanzdaten vorliegen. Die

verantwortliche Unternehmensinstanz ist der Vorstand der Gesellschaft.
In der Segmentberichterstattung werden operative Segmente nach den geographischen Gebieten strukturiert.
Die operativen Segmente im Gigaset Konzern stellen sich wie folgt dar:
> Gigaset
Europa
Amerika
Asien-Pazifik / Mittlerer Osten

> Holding

> Sonstige (aufgegeben)

Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatzanspriche

Gesellschaften des Gigaset Konzerns sind im Rahmen des allgemeinen Geschéftsbetriebs an verschiedenen Prozessen und
behdrdlichen Verfahren beteiligt oder es kdnnten in der Zukunft solche eingeleitet oder geltend gemacht werden. Auch
wenn der Ausgang der einzelnen Verfahren im Hinblick auf die Unwagbarkeiten, mit denen Rechtsstreitigkeiten behaftet
sind, nicht mit Bestimmtheit vorhergesagt werden kann, wird sich nach derzeitiger Einschdtzung tber die im Abschluss als
Verbindlichkeiten oder Riickstellungen beriicksichtigten Risiken hinaus kein erheblich nachteiliger Einfluss auf die Ertrags-

lage des Konzerns ergeben.

Annahmen und Schatzungen bei der Bilanzierung und Bewertung

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind zu einem gewissen Grad Annahmen zu treffen und Schatzungen vorzu-
nehmen, die sich auf Ansatz, Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden, der Ertrége und Aufwen-
dungen sowie der Eventualverbindlichkeiten der Berichtsperiode ausgewirkt haben. Sie beziehen sich im Wesentlichen
auf die Beurteilung der Werthaltigkeit von immateriellen Vermogenswerten, der konzerneinheitlichen Festlegung wirt-
schaftlicher Nutzungsdauern fur Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte sowie die Bilanzierung und Bewertung
von Rickstellungen. Auf Schatzungen basiert ferner die steuerliche Ergebnisplanung, auf die sich die Bildung aktiver laten-
ter Steuern stiitzt, sofern diese die gebildeten passiven latenten Steuern Uberschreiten. Den Annahmen und Schatzungen
liegen Pramissen zu Grunde, die auf dem jeweils aktuell verfligbaren Kenntnisstand fuBen. Insbesondere wurden hinsicht-
lich der erwarteten kunftigen Geschaftsentwicklung die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorlie-
genden Umstande ebenso wie die als realistisch unterstellte zukinftige Entwicklung des Umfelds zu Grunde gelegt. Durch
von den Annahmen abweichende und aufSerhalb des Einflussbereichs des Managements liegende Entwicklungen dieser

Rahmenbedingungen kénnen die sich einstellenden Betrdge von den urspriinglich erwarteten Schatzwerten abweichen.
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Unsere Schatzungen beruhen auf Erfahrungswerten und anderen Annahmen, die unter den gegebenen Umstdnden als
zutreffend erachtet werden. Die tatsachlichen Werte kdnnen von den Schatzungen abweichen. Die Einschatzungen und
Annahmen werden laufend tberpriift. Der Grundsatz des ,true-and-fair-view" wird auch bei der Verwendung von Schat-
zungen uneingeschrankt gewahrt. Uber Schatzungen und Annahmen hinausgehende wesentliche Ermessensaustibun-

gen des Managements bei der Anwendung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben nicht stattgefunden.

Schatzungen im Rahmen von Wertminderungstest

GemaB IAS 36 (Wertminderungen von Vermogenswerten) und IAS 38 (Immaterielle Vermdgenswerte) sind Immaterielle
Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer mindestens einmal jahrlich auf eine mogliche Wertminderung hin zu
prifen. Falls sich Ereignisse oder verdnderte Umstande ergeben, die auf eine mogliche Wertminderung eines Vermogens-
wertes hindeuten, ist die Werthaltigkeitspriifung auch anlassbezogen durchzufiihren. Im Rahmen der Uberpriifung der
Werthaltigkeit von Vermdgenswerten werden bei Gigaset die Restbuchwerte der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten mit ihrem jeweiligen erzielbaren Betrag, d.h. dem hoheren Wert aus beizulegendem Zeitwert abzlglich Verdu-
Berungskosten und seinem Nutzungswert, verglichen. Der Definition einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit entspre-
chend wird grundsatzlich die kleinste identifizierbare Geschéaftseinheit, fur die es unabhdngige Zahlungsstrome gibt, als

zahlungsmittelgenerierende Einheit verwendet.

In den Fallen, in denen der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit hoher als ihr erzielbarer Betrag ist, liegt in
der Hohe der Differenz ein Abwertungsverlust vor. Die in dieser Hohe ermittelten aufwandswirksamen zu erfassenden
Wertminderungen werden buchwertproportional auf die Vermogenswerte der jeweiligen strategischen Geschéftseinheit
verteilt, soweit diese in den Anwendungsbereich des IAS 36 fallen und der Wert des jeweiligen Vermdgenswertes nicht

unter dem individuellen beizulegenden Zeitwert abziglich VerduRerungskosten liegt.

Bei der Ermittlung des erzielbaren Betrags wird der Barwert der kiinftigen Zahlungen, der auf Grund der fortlaufenden
Nutzung der strategischen Geschéaftseinheit und deren Abgang am Ende der Nutzungsdauer erwartet wird, zu Grun-
de gelegt. Die Prognose der Zahlungen stitzt sich auf die aktuellen Planungen der Gigaset. Die Kapitalkosten werden
bei Gigaset als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und Fremdkapitalkosten berechnet, wobei die jeweiligen Anteile am
Gesamtkapital ausschlaggebend sind. Die Eigenkapitalkosten entsprechen den Renditeerwartungen aus den jeweiligen
Unternehmensbereichen und werden aus einer geeigneten Peer Group abgeleitet. Als Fremdkapitalkosten legt Gigaset
die durchschnittlichen Fremdkapitalkosten der jeweiligen Unternehmensbereiche, wie sich diese aus Anleihen mit einer

durchschnittlichen Restlaufzeit von mindestens 20 Jahren ergeben, zu Grunde.

Ertragsteuern

Der Konzern ist in verschiedenen Landern zur Entrichtung von Ertragsteuern nach jeweils unterschiedlichen Bemes-
sungsgrundlagen verpflichtet. Die weltweite Steuerrtickstellung wird auf Basis einer nach den lokalen Steuervorschriften
vorgenommenen Gewinnermittlung und den anwendbaren lokalen Steuersétzen gebildet. Gleichwohl gibt es viele Ge-
schéftsvorfélle, bei denen die endgultige Besteuerung wahrend des gewdhnlichen Geschaftsverlaufs nicht abschlieSend

ermittelt werden kann.

Die Hohe der Steuerriickstellungen und -verbindlichkeiten basiert auf Schatzungen, ob und in welcher Hohe Ertragsteuern
fallig werden. Etwaige Risiken aus einer abweichenden steuerlichen Behandlung werden in angemessener Hohe zurlick-
gestellt. Eine Ruckstellung fur Gewinne aus der VerdufSerung von Anteilen an Tochterunternehmen oder sonstigen Betei-
ligungen hat Gigaset nicht gebildet, weil diese Gewinne nicht auf einem kurzfristigen Eigenhandelserfolg, sondern auf

einem durch unternehmerisches Engagement begriindeten Sanierungserfolg beruhen und damit in Deutschland steuer-
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frei sind. Sofern die endgliltige Besteuerung dieser Geschéftsvorfalle von der bislang angenommenen Steuerfreiheit der
VerduBerungsgewinne abweicht, wird dies in der Periode, in der die Besteuerung abschlieSend ermittelt wird, gegebenen-

falls erhebliche Auswirkungen auf die tatsachlichen und die latenten Steuern haben.

Daneben sind Schatzungen vorzunehmen, um die Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern beurteilen zu kdnnen. Aus-
schlaggebend fir die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern ist die Einschatzung der Wahrscheinlichkeit,

ob kunftig steuerliche Gewinne (zu versteuerndes Einkommen) zur Verfligung stehen.

Im Ubrigen bestehen Unsicherheiten hinsichtlich der Auslegung komplexer Steuervorschriften und der Héhe und des
Zeitpunkts kinftiger, zu versteuernder Einkinfte. Insbesondere vor dem Hintergrund der internationalen Verflechtungen
kédnnen Unterschiede zwischen den tatséchlichen Ergebnissen und unseren Annahmen oder kiinftige Anderungen dieser

Annahmen Anderungen des Steuerergebnisses in kiinftigen Perioden zur Folge haben.

Riickstellungen

Bei der Ermittlung des Ansatzes von Rickstellungen sind Annahmen Gber die Wahrscheinlichkeit des Eintritts des Ressour-
cenabflusses zu treffen. Diese Annahmen stellen die bestmdgliche Einschatzung der dem Sachverhalt zu Grunde liegen-
den Situation dar, unterliegen jedoch durch die notwendige Verwendung von Annahmen einer gewissen Unsicherheit.
Bei der Bemessung der Riickstellungen sind ebenfalls Annahmen Gber die Hohe des moglichen Ressourcenabflusses zu
treffen. Eine Anderung der Annahmen kann somit zu einer abweichenden Hohe der Riickstellung fiihren. Demnach erge-

ben sich durch die Verwendung von Annahmen auch hier gewisse Unsicherheiten.

Die Ermittlung der Nettoverpflichtung aus leistungsorientierten Versorgungspldnen ist mal8geblich abhdngig von der Aus-
wahl des Diskontierungszinssatzes und der weiteren versicherungsmathematischen Annahmen, welche zum Ende eines
jeden Geschaftsjahres neu ermittelt werden. Der zu Grunde liegende Diskontierungszinssatz ist dabei der Zinssatz von
Industrieanleihen mit hoher Bonitdt, welche auf die Wahrung lauten, in der auch die Leistungen bezahlt werden, und
welche laufzeitkongruent zu den Pensionsverpflichtungen sind. Anderungen dieser Zinssitze kénnen zu wesentlichen

Anderungen der Hohe der Pensionsverpflichtung fiihren.

Haftungsverhaltnisse

Der Ansatz und die Bewertung von Ruckstellungen und Eventualschulden im Zusammenhang mit anhdngigen Rechts-
streitigkeiten oder anderen ausstehenden Anspriichen aus Vergleichs-, Vermittlungs-, Schiedsgerichts- oder staatlichen
Verfahren sind in erheblichem Umfang mit Einschatzungen durch die Gigaset AG verbunden. So beruht die Beurteilung
der Wahrscheinlichkeit, dass ein anhdngiges Verfahren Erfolg hat oder eine Verbindlichkeit entsteht, bzw. die Quantifizie-
rung der moglichen Hohe der Zahlungsverpflichtung auf der Einschatzung des jeweiligen Sachverhalts. Ferner werden
Ruckstellungen fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften gebildet, sofern ein Verlust wahrscheinlich ist und
dieser Verlust verldsslich geschatzt werden kann. Wegen der mit dieser Beurteilung verbundenen Unsicherheiten kdnnen
die tatsdchlichen Verluste ggf. von den urspriinglichen Schatzungen und damit von dem Riickstellungsbetrag abweichen.
Zudem ist die Ermittlung von Rickstellungen fir Steuern und Rechtsrisiken mit erheblichen Schatzungen verbunden.
Diese Schatzungen konnen sich aufgrund neuer Informationen dandern. Bei der Einholung neuer Informationen nutzt die
Gigaset AG hauptsachlich die Dienste interner Experten sowie die Dienste externer Berater wie z. B. Versicherungsma-
thematiker oder Rechtsberater. Anderungen der Schitzungen dieser drohenden Verluste aus schwebenden Geschiften

konnen sich erheblich auf die kiinftige Ertragslage auswirken.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses wurden im Rahmen der zu Grunde gelegten Annahmen und

Schatzungen alle erkennbaren Risiken bertcksichtigt.
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C. ERLAUTERUNGEN ZU
FINANZINSTRUMENTEN

Bedeutung

Zielsetzung der Anhangsangaben gemaf IFRS 7 ist die Vermittlung von entscheidungsrelevanten Informationen Gber
die Hohe, den Zeitpunkt und die Wahrscheinlichkeit des Eintretens der kiinftigen Cashflows, die aus Finanzinstrumenten

resultieren sowie eine Abschétzung der aus Finanzinstrumenten resultierenden Risiken.

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zu einem finanziellen Vermdgenswert
und bei dem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fihrt. Finan-
zielle Vermogenswerte umfassen neben den liquiden Mitteln vor allem unverbriefte Forderungen wie Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, Ausleihungen und Darlehensforderungen sowie verbriefte Forderungen wie Schecks, Wech-
sel oder Schuldverschreibungen. Ebenso werden unter dem Begriff finanzielle Vermogenswerte auch bis zur Endfallig-
keit gehaltene Finanzinvestitionen und zu Handelszwecken gehaltene Derivate verstanden. Finanzielle Verbindlichkeiten
hingegen begriinden regelmafig eine vertragliche Verpflichtung zur Rickgabe liquider Mittel oder anderer finanzieller
Vermdgenswerte. Hierunter zahlen insbesondere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten, Anleihen, Verbindlichkeiten aus der Annahme gezogener Wechsel und der Ausstellung ei-

gener Wechsel sowie geschriebene Optionen und derivative Finanzinstrumente mit negativem beizulegenden Zeitwert.

Finanzrisikofaktoren

Durch die Nutzung von Finanzinstrumenten ist der Konzern spezifischen finanziellen Risiken ausgesetzt, deren Art und
Ausmaf durch die Anhangsangaben transparent gemacht werden soll. Diese Risiken umfassen typischerweise das Kredit-,

Liquiditats- sowie das Marktpreisrisiko, insbesondere Wechselkurs-, Zins- und sonstiges Preisrisiko.

Das Ubergreifende Risikomanagement des Konzerns ist auf die Unvorhersehbarkeit der Entwicklungen an den Finanzmarkten
fokussiert und zielt darauf ab, die potenziell negativen Auswirkungen auf die Finanzlage des Konzerns zu minimieren. Der
Konzern nutzt derivative Finanzinstrumente, um sich gegen bestimmte Risiken abzusichern. Das Risikomanagement erfolgt
durch die zentrale Finanzabteilung (Konzernfinanzabteilung) entsprechend der vom Vorstand verabschiedeten Leitlinien. Die
Konzernfinanzabteilung identifiziert, bewertet und sichert finanzielle Risiken in enger Zusammenarbeit mit den operativen
Einheiten des Konzerns. Der Vorstand gibt in Schriftform sowohl die Prinzipien fir das bereichstibergreifende Risikomanage-
ment vor, als auch Richtlinien fir bestimmte Bereiche, wie z.B. den Umgang mit dem Fremdwahrungsrisiko, dem Zins- und
Kreditrisiko, dem Einsatz derivativer und nicht-derivativer Finanzinstrumente sowie der Investition von Liquiditatsiberschis-

sen. Die Vorschriften des bilanziellen Hedge Accounting kommen fiir diese Sicherungsgeschéfte nicht zur Anwendung.

Kredit-/ Ausfallrisiko

Die Gigaset-Gruppe beliefert Kunden in allen Teilen der Welt. Ausfallrisiken bei den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Ausleihungen und sonstigen Forderungen kénnen dadurch entstehen, dass Kunden ihren Zahlungsverpflich-

tungen nicht nachkommen.
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Um dem Ausfallrisiko und damit moglicherweise verbundenen Bonitdts- und Liquiditatsrisiken entgegenzuwirken, werden
die Kunden einer Bonitatsprifung und Limitentscheidung durch eine Warenkreditversicherung unterzogen, die einen Teil
des Forderungsausfalls abdeckt. Alternativ zur Kreditwirdigkeitsprifung der Warenkreditversicherung kénnen Kunden,
die nicht Uber den Warenkreditversicherer zu versichern sind, Einlagen (Einzahlungen, Gutschriftseinbehalte) tatigen, die
im Falle eines Forderungsausfalles zur Tilgung herangezogen werden. Des Weiteren wird jenen Kunden, die nicht ver-
sichert werden konnen oder auf Grund anderer Gegebenheiten nicht versichert sind, die Méglichkeit eingerdumt, per

Vorkasse/Barnachnahme beliefert zu werden.

Im Rahmen der Bonitatsprifung wird das Ausfallrisiko durch adédquate Kreditsteuerungs-Systeme (unter anderem Einsatz
von Credit-Scoring-Verfahren zur Risikoklassifizierung von Kundenforderungen) begrenzt. Fiir jeden Kunden wird anhand

einer detaillierten, permanenten Bonitdtsprifung ein internes Rating aufgestellt sowie ein internes Kreditlimit festgelegt.

Vom Bestand der im Konzern ausgewiesenen Darlehen und Forderungen zum Jahresende 2014 in Hohe von TEUR 54.611
(V). TEUR 69.345) sind TEUR 21.902 oder 40,1% (Vj. TEUR 30.383 oder 43,8%) besichert. Fiir den GroRteil der Forderungen
wurde die Warenkreditversicherung als Sicherungsinstrument genutzt. Zusatzlich bestehen Sicherheiten in Form von Ak-

kreditiven, Kundeneinlagen und Bankburgschaften.

Das Ausfallrisiko in Hohe der Buchwerte der ausgewiesenen Darlehen und Forderungen (TEUR 54.611, Vj. TEUR 69.345)
verringert sich durch Warenkreditversicherungen, Akkreditive und sonstige Kreditverbesserungen auf ein maximales Aus-
fallrisiko von TEUR 32.709 (Vj. TEUR 38.962).

Maximales Besicherter 2014"

2014in TEUR Buchwert Ausfallrisiko Teil %

I Gesamt 54.611 32.709 21.902 40,1

I Fo'rderungen aus Lieferungen und 38007 16195 91902 40,1
Leistungen

I Sonstige Forderungen 16.514 16.514 0 00

Maximales Besicherter 2013’

2013in TEUR Buchwert Ausfallrisiko Teil %

I Gesamt 69.345 38.962 30.383 43,8

I Fo‘rderungen aus Lieferungen und 50.200 19817 30383 438
Leistungen

I Sonstige Forderungen 19.145 19.145 0 00

1 Bezogen auf den gesamten Buchwert

Verteilt man die Darlehen und Forderungen nach Regionen, ergeben sich folgende Risikokonzentrationen:

I 31.12.2014 31.12.2013

I TEUR % TEUR %
I Gesamt 54.611 100,0 69.345 100,0
I Deutschland 18.567 34,0 11.308 16,3
I Europa - EU 28.440 52,1 40.016 57,7
I Europa - Sonstige 2.889 53 8.280 11,9
I Rest der Welt 4.715 8,6 9.741 14,1
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Erkennbare Ausfallrisiken im Forderungsbestand werden grundsatzlich durch Bildung von Wertberichtigungen in ausrei-
chender Héhe bericksichtigt. Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

wird tabellarisch in der Anhangsangabe 17 ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen” dargestellt.

Liquiditatsrisiko

Als Liquiditatsrisiko wird im Gigaset Konzern das Risiko bezeichnet, die aus den Kategorien Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen, Finanzverbindlichkeiten und Sonstige Verbindlichkeiten resultierenden Zahlungsverpflichtungen

nicht termingerecht erfillen zu kénnen.

Ein vorsichtiges Liquiditdtsmanagement schlielSt daher das Halten einer ausreichenden Reserve an fllssigen Mitteln und
handelbaren Wertpapieren, die Moglichkeit zur Finanzierung durch einen addquaten Betrag an zugesagten Kreditlinien

und die Fahigkeit zur Emission am Markt ein.

Auf Grund der Dynamik des Geschéftsumfelds finanziert sich das operative Geschéft grof3tenteils durch eine optimierte
Working Capital Ausgestaltung, deren Eckpfeiler die Finanzierung mittels Factoring ist. Die Finanzierungslinien des Facto-
rings sind ausreichend ausgestaltet und von Banken und Factoringunternehmen langfristig zugesichert. Die Neuausrich-
tung des Unternehmens, die eine Expansion im Bereich von Tablets und Smartphones vorsieht, wird nahezu vollsténdig

durch den Einstieg des strategischen Investors finanziert.

Die nachstehende Darstellung gibt Aufschluss Uber die finanziellen Verbindlichkeiten, eingeteilt nach Restlaufzeitkatego-

rien. Hierbei handelt es sich um die undiskontierten Cashflows:

Gesamt-

2014in TEUR Buchwert abschluss < 1Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre

Nicht-derivative finanzielle

Verbindlichkeiten 63.111 63.142 62.715 427 0
I \/e.rbmdllchkelten aus Lieferungen und 62649 62649 62.649 0 0

Leistungen

Verbindlichkeiten gegentber
I Kreditinstituten g g s g g
I Sonstige Finanzverbindlichkeiten 462 493 66 427 0
I Sonstige Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0

Derivative finanzielle
I Verbindlichkeiten iz U > g g
I Gesamt 63.219 63.250 62.823 427 0
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Gesamt-
2013in TEUR Buchwert abschluss < 1Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
Nicht-derivative finanzielle
Verbindlichkeiten 101.761 102.225 102.144 81 0
I \/eArbmdllchkelten aus Lieferungen und 21476 71474 71474 0 0
Leistungen
Verbindlichkeiten gegentiber 21741 22202 22202 0 0
Kreditinstituten
I Sonstige Finanzverbindlichkeiten 8.536 8.541 8.460 81 0
I Sonstige Verbindlichkeiten 8 8 8 0 0
Derivative finanzielle
I Verbindlichkeiten 423 424 380 44 0
I Gesamt 102.184 102.649 102.524 125 0

Eine detailliertere Darstellung des Laufzeitbands ,< 1 Jahr” erfolgt fir die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentiber Kredit-
instituten und Finanzverbindlichkeiten in der Anhangsangabe 28 ,Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten” sowie fiir Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in der Anhangsangabe 29 ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen”
und fir die derivativen finanziellen Verbindlichkeiten in der Anhangsangabe 31 ,Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten”

sowie der Anhangsangabe 26 ,Sonstige langfristige Verbindlichkeiten”.

Zum Bilanzstichtag bestehen wie auch im Vorjahr keine Verpflichtungen aus Finanzierungsleasingvertragen.

Aufgrund der durch den Einstieg von Goldin veranderten Mehrheitsverhéltnisse an der Gesellschaft (Change-of-Control-
Klausel) forderten die Konsortialbanken die Rickflihrung sémtlicher Inanspruchnahmen der gewahrten Kreditlinien erwar-
tungs- und vertragsgemanR zuriick. Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten betrafen zum 31. Dezember 2013 das Konsor-
tialdarlehen und darauf entfallende Zinsen. Die unter den sonstigen kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesenen
Verbindlichkeiten betrafen den Anteil des Konsortialdarlehens der ehemaligen WestLB AG, welche durch die Erste Ab-
wicklungsanstalt (EAA) abgewickelt wird. Die Erste Abwicklungsanstalt (EAA) ist eine organisatorisch und wirtschaftlich
selbststandige, teilrechtsfahige Anstalt des offentlichen Rechts innerhalb der Bundesanstalt fiir Finanzmarktstabilisierung
(FMSA). Die EAA wurde am 11. Dezember 2009 errichtet. Ihre Aufgabe ist es, von der WestLB AG - die seit 1. Juli 2012 als
Portigon AG firmiert — Ubernommene Vermdgensgegenstande oder Risikopositionen wertschonend abzuwickeln. Die
EAA ist eine offentlich-rechtliche Abwicklungsanstalt und als solche ist sie weder ein Kreditinstitut im Sinne des Kredit-

wesengesetzes noch betreibt sie erlaubnispflichtige Geschéafte im Sinne der EU-Richtlinie 2006/48/EG vom 14. Juni 2006.
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Vom Bestand der im Konzern ausgewiesenen finanziellen Verbindlichkeiten zum Jahresende 2014 in Hohe von TEUR 63.219
(Vj. TEUR 102.184) sind TEUR 7.902 oder 12,5% (Vj. TEUR 28.927 oder 28,3%) besichert. Die Sicherheiten setzen sich wie folgt

zusammen:
Immate- Grund-
rielle Ver- stiicke Sonstige Forde- Sonstige
mogens- und Sach- rungen Sicher-
2014in TEUR werte  Gebaude anlagen Vorrate aus LuL heiten in %
I Verbindlichkeiten Lul 0 0 0 2.874 5.028 0 12,5
I Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 0 0 0 0 0 0 00
I Sonstige Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0 0 0 0,0
I Sonstige Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0 0 0,0
I Gesamt 0 0 0 2.874 5.028 0 12,5
Immate- Grund-
rielle Ver- stiicke Sonstige Forde- Sonstige
mogens- und Sach- rungen Sicher-
2013in TEUR werte  Gebaude anlagen Vorrate aus LuL heiten in%
I Verbindlichkeiten LulL 0 0 0 1.804 6.123 0 7.8
I Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten 0 15.034 0 0 0 0 14,7
I Sonstige Finanzverbindlichkeiten 0 5.996 0 0 0 0 58
I Sonstige Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0 0 0,0
I Gesamt 0 21.030 0 1.804 6.123 0 28,3

Die gewadhrten Sicherheiten hinsichtlich Grundstlcken und Gebauden betrafen im Vorjahr ausschlielich die gewahrten
Sicherheiten im Rahmen des Konsortialdarlehens. Zusatzlich wird der Gberwiegende Teil der Gigaset Gesellschaften unter

landerspezifischem Eigentumsvorbehalt beliefert.

Verteilt man die finanziellen Verbindlichkeiten nach Regionen, ergeben sich folgende Risikokonzentrationen:

I 31.12.2014 31.12.2013

I TEUR % TEUR %
I Gesamt 63.219 100,0 102.184 100,0
I Deutschland 42.204 66,8 52353 512
I Europa - EU (ohne Deutschland) 10.826 17,1 15.343 150
I Europa - Sonstige 453 0,7 874 09
I Rest der Welt 9.736 154 33614 329

Marktpreisrisiko

Auf Grund der internationalen Ausrichtung des Konzerns sind verschiedene Vermaogenswerte und Verbindlichkeitspositio-

nen Marktrisiken aus der Veranderung von Wechselkursen, Zinsen und Rohstoffpreisen ausgesetzt.
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Die Wechselkursrisiken beziehen sich hierbei auf in Fremdwdéhrung lautende Forderungen, Verbindlichkeiten und Schul-

den sowie kinftige Cashflows in Fremdwahrung, die aus antizipierten Transaktionen resultieren.
Ein theoretisches Zinsrisiko betrifft die in den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesenen Darlehen als auch die Finanzie-

rungsleasingverbindlichkeiten. Preisrisiken bestehen in erster Linie im Rahmen des Bezugs von Rohstoffen und Materialien

fur die Fertigung.

Fremdwahrungsrisiko

Der Konzern ist international tatig und in Folge dessen einem Fremdwdhrungsrisiko ausgesetzt, das auf den Wechsel-
kursénderungen verschiedener Fremdwéhrungen basiert. Fremdwahrungsrisiken entstehen aus erwarteten zukinftigen
Transaktionen, bilanzierten Vermogenswerten und Schulden sowie Nettoinvestitionen in ausldndische Geschaftsbetrie-
be. Zur Absicherung solcher Risiken aus erwarteten zukinftigen Transaktionen sowie bilanzierten Vermégenswerten und
Schulden verwenden die Konzernunternehmen im Bedarfsfall Terminkontrakte, die mit der Konzernfinanzabteilung abge-

stimmt werden.

Von den im Konzern ausgewiesenen Finanzinstrumenten entfallen TEUR 43.638 (V. TEUR 37.376) auf finanzielle Vermdgens-
werte in Fremdwahrung und TEUR 30.894 (Vj. TEUR 32.555) auf in Fremdwahrung lautende finanzielle Verbindlichkeiten.

Die auf Fremdwéhrung bezogene Risikokonzentration stellt sich wie folgt dar:

I 31.12.2014 31.12.2013

I Finanzielle Vermogenswerte in TEUR % TEUR %
I USD (US Dollar) 23.022 528 14.987 40,0
I GBP (Britisches Pfund) 5402 124 5404 14,5
I CNY (Chinesischer Renminbi Yuan) 3417 78 2344 6,3
I TRL (Ttrkische Lira) 3.341 77 3.128 84
I CHF (Schweizer Franken) 2977 6,8 2.150 58
I RUB (Russischer Rubel) 2.150 49 3.220 8,6
I PLN (Polnischer Zloty) 1.712 39 1.257 34
I SEK (Schwedische Krone) 1.091 2,5 1.502 4,0
I NOK (Norwegische Krone) 271 06 335 09
I DKK (Ddnische Krone) 163 04 217 06
I ARS (Argentinischer Peso) 92 0,2 2.158 58
I MXN (Mexikanischer Peso) 0 0,0 309 0,8
I CAD (Kanadischer Dollar) 0 0,0 200 0,5
I JPY (Japanischer Yen) 0 0,0 92 0,2
I Sonstige 0 0,0 73 0,2
I Gesamt 43.638 100,0 37.376 100,0
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I 31.12.2014 31.12.2013

I Finanzielle Verbindlichkeiten in TEUR % TEUR %
I USD (US Dollar) 25577 82,8 27.679 852
I CNY (Chinesischer Renminbi Yuan) 2535 82 2.100 6,5
I GBP (Britisches Pfund) 823 2,7 630 1,9
I TRL (Tdrkische Lira) 628 2,0 391 1,2
I JPY (Japanischer Yen) 420 14 511 1,6
I SEK (Schwedische Kronen) 288 09 48 01
I CHF (Schweizer Franken) 224 0,7 407 1.2
I PLN (Polnischer Zloty) 224 0,7 226 0,7
I RUB (Russischer Rubel) 87 03 331 1,0
I ARS (Argentinischer Peso) 31 0,1 146 04
I Sonstige 57 0,2 86 0,2
I Gesamt 30.894 100,0 32.555 100,0

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitdtsanalysen, welche Auswirkungen hypothetische Anderungen
von relevanten Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital haben. Neben Wéhrungsrisiken unterliegt der Gigaset Kon-
zern Zinsanderungsrisiken und Preisrisiken. Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen
Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand der Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag bezogen werden. Dabei

wird unterstellt, dass der Bestand zum Abschlussstichtag reprasentativ fir das Gesamtjahr ist.

Zum Bilanzstichtag unterliegt der Gigaset Konzern Wahrungsrisiken, die in den Bilanzpositionen Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen, Darlehensforderungen, sonstige Forderungen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen, Bank- und Darlehensverbindlichkeiten reflektiert werden.

Ergebnis der Wahrungssensitivitatsanalyse:

Ware der Euro zum 31. Dezember 2014 gegeniber den Fremdwdhrungen, in denen der Gigaset Konzern tatig ist, um 10%
aufgewertet bzw. abgewertet gewesen, ware das ausgewiesene Eigenkapital in funktionaler Wahrung um TEUR -1.161
niedriger bzw. um TEUR 1416 hoher gewesen (V). TEUR -431 niedriger bzw. 527 hoher).
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Die hypothetische Ergebnisauswirkung (nach Steuern) von TEUR -1.161 (Vj. TEUR -431) bzw. TEUR 1.416 (Vj. TEUR 527) ergibt

sich im Einzelnen aus den folgenden Wahrungssensitivitaten:

I 2014 2013

I TEUR +10 % -10 % +10 % -10 %
I EUR/USD 232 -284 1.154 -1.410
I EUR/JPY 38 -47 38 -46
I EUR/SGD =1 1 0 0
I EUR/ARS -6 7 -183 223
I EUR/DKK -12 14 -13 16
I EUR/NOK -23 28 -29 35
I EUR/CNY -80 98 -22 27
I EUR/SEK /3 89 -132 162
I EUR/PLN -135 165 -94 115
I EUR/RUB -188 229 -263 321
I EUR/TRL -247 301 -249 304
I EUR/CHF -250 306 -158 194
I EUR/GBP -416 509 -434 530
I EUR/CAD 0 0 -18 22
I EUR/MXN 0 0 -28 34
I Gesamt -1.161 1.416 -431 527

Zum Bilanzstichtag bestehen keine Fremdwahrungsderivate. Im Vorjahr bestanden 22 Fremdwéhrungsderivate zur Absi-
cherung des US-Dollar-Kurses gegentiber dem Euro tiber ein Nominalvolumen von USD 107,5 Mio. Davon waren 21 Deriva-
te als ,Bonus-Eventual”-Devisen Termingeschafte ausgestaltet, welche im Oktober bzw. im Dezember 2013 abgeschlossen
wurden. Das verbleibende Devisen Termingeschafte war als ,Strip of Plain Vanilla” Devisen Termingeschéft ausgestaltet

und wurde im Dezember 2013 abgeschlossen.
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Die Laufzeiten der Devisentermingeschafte zum letztjahrigen Bilanzstichtag liefen von Januar bis Dezember 2014. Fur die

einzelnen Monate wurden fiir die nachfolgenden USD Betrdge Sicherungsgeschéfte abgeschlossen:

I USD Sicherungsgeschéfte in USD Mio / Laufzeit bis Monat 2014
I Januar 12,0
I Februar 13,5
I Marz 11,0
I April 8,0
I Mai 4,0
I Juni 9,0
I Juli 80
I August 8,0
I September 9,0
I Oktober 6,0
I November 7,0
I Dezember 12,0
I 107,5

Im Vorjahr waren diese Derivate zum 31.12.2013 mit einem beizulegenden Zeitwert von TEUR +384 bzw. TEUR 2571 bewertet

und waren unter den sonstigen kurzfristigen Vermogenswerten bzw. sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Wahrungssensitivitatsanalyse fir die zum letztjdhrigen Berichtsstichtag bestehenden Fremdwahrungsderivat hat er-
geben, dass ein um 10% hoéherer Wechselkurs fir den USD zu einer Reduktion des beizulegenden Zeitwerts in Héhe von
TEUR 1.869 geflihrt hatte, und ein um 10% niedrigerer Wechselkurs fur den USD zu einer Erhéhung des beizulegenden
Zeitwerts um TEUR 3.988 gefiihrt hatte.

Im Januar 2015 wurden Devisentermingeschafte mit einem Nominalvolumen von USD 96,5 Mio. zur Wahrungssicherung

abgeschlossen.

Zinsrisiken

Flr das Zinsrisiko wird durch die Sensitivitdtsanalyse der Effekt einer Anderung der Marktzinssitze auf die Zinsertrage
und Zinsaufwendungen, auf Handelsgewinne und Handelsverluste sowie auf das Eigenkapital dargestellt. Das Zinsrisiko
beinhaltet sowohl ein Fair-Value-Risiko bei festverzinslichen Finanzinstrumenten als auch ein Cashflow-Risiko bei variabel

verzinslichen Finanzinstrumenten.
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Zur Absicherung des variabel verzinslichen Konsortialdarlehens hat die Gigaset im Geschaftsjahr 2012 einen Zinsswap in
Hohe von EUR 20 Mio. abgeschlossen. Der Zinsswap sieht einen Tausch zwischen dem 3-Monatseuribor und einer fixen
Verzinsung vor. Durch den Zinsswap, der bis 1. Juli 2015 lduft, wurde die variable Komponente der Verzinsung des Konsor-
tialdarlehens gegen eine fixe Verzinsung in Héhe von 0,79% p.a. getauscht. Der beizulegende Zeitwert des Zinsswaps zum
Bilanzstichtag betrédgt TEUR -108 (V). TEUR -172).

Den Zinssensitivitdatsanalysen werden folgende Annahmen zu Grunde gelegt:

Bei den verzinslichen Forderungen und Schulden sind sowohl Festzinsen als auch variable Zinsen vereinbart. Marktzinsan-
derungen von origindren Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung wirken sich nur dann auf das Ergebnis aus, wenn diese
zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind. Demnach unterliegen alle zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten
Finanzinstrumente mit fester Verzinsung keinen Zinsdnderungsrisiken im Sinne von IFRS 7. Marktzinsénderungen von ori-
gindren Finanzinstrumenten mit variabler Verzinsung wirken sich auf den Cashflow dieser Finanzinstrumente aus. Gegen-
ldufig zu den Cashflows der variabel verzinslichen Darlehen entwickeln sich hingegen die Cashflows des Zinsswaps. Diese

werden im Rahmen der Zinssensitivitatsanalyse ebenfalls beriicksichtigt.

Fur die Ermittlung der Zinssensitivitaten wird einerseits von einem Rickgang des Zinssatzes in Hohe von 100 Basispunkten

ausgegangen und andererseits ein Anstieg des Zinssatzes von 100 Basispunkten unterstellt.

Die Zinssensitivitatsanalyse fur das variabel verzinsliche Darlehen unter Berticksichtigung des bestehenden Zinsswaps hat
im Vorjahr ergeben, dass ein um 100 Basispunkte hoherer Zinssatz zu einer Erhohung des zu bezahlenden Zinscashflow in
Hohe von TEUR 446 geflhrt hétte, und ein um 100 Basispunkte niedrigerer Zinssatz zu einer Verringerung des zu bezahlen-
den Zinscashflows um TEUR 379 gefiihrt hatte.

Sonstiges Preisrisiko

IFRS 7 verlangt im Rahmen der Darstellung zu Marktrisiken auch Angaben dariber, wie sich hypothetische Anderungen
von Risikovariablen auf Preise von Finanzinstrumenten auswirken. Als Risikovariable kommen insbesondere Borsenkurse in
Frage. Zum Bilanzstichtag hatte der Gigaset Konzern jedoch keine Anteile an anderen bdrsennotierten Unternehmen, die

nicht vollkonsolidiert werden.

Klassifizierung

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Bilanzpositionen auf die Klassen und Kategorien gemaf 1AS 39 sowie die

korrespondierenden Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente:
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Buchwerte, Wertansatze und beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien

I Anhang Wertansatz nach IAS 39
I Bewertungs-
kategorien Buchwert Beizulegender
TEUR nach IAS 39 2014 Zeitwert 2014
I Aktiva
I Kurzfristige Vermogenswerte
I Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17 LaR 38.097 38.097
I Sonstige Vermodgenswerte 18 LaR 16514 16514
I Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldquivalente 20 LaR 50484 50484
I Passiva
I Langfristige Schulden
I Finanzverbindlichkeiten 23 FL-AC 396 406
I Sonstige Verbindlichkeiten 26 FL-HfT 0 0
I Kurzfristige Schulden
I Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 23,28 FL-AC 66 66
I Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 29 FL-AC 62.649 62.649
I Sonstige Verbindlichkeiten 31 FL-AC, FL-HfT 108 108
I
I Davon aggregiert nach
Bewertungskategorien gemag IAS 39
I Finanzielle Vermdgenswerte
I Kredite und Forderungen (LaR) 105.095 105.095
I Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle 0 0
Vermogenswerte (FA-HfT)
I Finanzielle Verbindlichkeiten
I Bewertet zu fortgeflhrten Anschaffungskosten (FL-AC) 63.111 63.121
I Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle 108 108
Verbindlichkeiten (FL-HfT)
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Wertansatz
Wertansatz nach IAS 39 Bilanz IAS 17
Beizulegen- Beizulegen-
der Zeitwert der Zeitwert
fortgefiihrte AK erfolgsneutral erfolgswirksam TEUR
Aktiva
Kurzfristige Vermogenswerte
38.097 0 0 0 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
16.514 0 0 0 Sonstige Vermodgenswerte
50.484 0 0 0 Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldquivalente
Passiva
Langfristige Schulden
396 0 0 0 Finanzverbindlichkeiten
0 0 0 0 Sonstige Verbindlichkeiten
0 Kurzfristige Schulden
66 0 0 0 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
62.649 0 0 0 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
0 0 108 0 Sonstige Verbindlichkeiten

Davon aggregiert nach
Bewertungskategorien gemaf IAS 39

Finanzielle Vermdgenswerte

Kredite und Forderungen (LaR)

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermogenswerte (FA-HfT)

Finanzielle Verbindlichkeiten

Bewertet zu fortgefihrten Anschaffungskosten (FL-AC)

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Verbindlichkeiten (FL-HfT)
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Buchwerte, Wertansatze und beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien

I Anhang Wertansatz nach IAS 39
I Bewertungs-
kategorien Buchwert Beizulegender

TEUR nach IAS 39 2013 Zeitwert 2013
I Aktiva
I Kurzfristige Vermogenswerte
I Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17 LaR 50.200 50.200
I Sonstige Vermodgenswerte 18 LaR, FA-HfT 19.529 19.529
I Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldquivalente 20 LaR 56.987 56.987
I Passiva
I Langfristige Schulden
I Finanzverbindlichkeiten 23 FL-AC 76 77
I Sonstige Verbindlichkeiten 26 FL-HfT 172 172
I Kurzfristige Schulden
I Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 23,28 FL-AC 30.201 30.201
I Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 29 FL-AC 71476 71476
I Sonstige Verbindlichkeiten 31 FL-AC, FL-HfT 259 259
I
I Davon aggregiert nach

Bewertungskategorien gemag IAS 39
I Finanzielle Vermdgenswerte
I Kredite und Forderungen (LaR) 126.332 126332
I \Z/sr:aéngdeer:sztcg?;A?E?ra)ltene finanzielle 384 384
I Finanzielle Verbindlichkeiten
I Bewertet zu fortgefihrten Anschaffungskosten (FL-AC) 101.761 101.762
B
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Wertansatz
Wertansatz nach IAS 39 Bilanz IAS 17
Beizulegen- Beizulegen-
der Zeitwert der Zeitwert
fortgefiihrte AK erfolgsneutral erfolgswirksam TEUR
Aktiva
Kurzfristige Vermogenswerte
50.200 0 0 0 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
19.145 0 384 0 Sonstige Vermodgenswerte
56.987 0 0 0 Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldquivalente
Passiva
Langfristige Schulden
76 0 0 0 Finanzverbindlichkeiten
0 0 172 0 Sonstige Verbindlichkeiten
0 Kurzfristige Schulden
30.201 0 0 0 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
71476 0 0 0 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
8 0 251 0 Sonstige Verbindlichkeiten

Davon aggregiert nach
Bewertungskategorien geméag IAS 39

Finanzielle Vermdgenswerte

Kredite und Forderungen (LaR)

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermogenswerte (FA-HfT)

Finanzielle Verbindlichkeiten

Bewertet zu fortgefihrten Anschaffungskosten (FL-AC)

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Verbindlichkeiten (FL-HfT)
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Fur kurzfristige finanzielle Vermogenswerte und Schulden ist gemal3 IFRS 7.29 die Angabe des beizulegenden Zeitwertes
nicht erforderlich, sofern der Buchwert einen angemessenen Naherungswert darstellt. Gigaset stellt die beizulegenden
Zeitwerte in den vorangegangenen Ubersichten der Vollstandigkeit halber fir ein besseres Verstandnis der Jahresab-
schlussadressaten dar, fuhrt jedoch keine gesonderte Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte durch, da die Buchwerte als
angemessene Naherungswerte herangezogen werden. Daher erfolgt fiir diese Positionen auch keine gesonderte Darstel-
lung in der nachfolgenden Tabelle, welche die ermittelten beizulegenden Zeitwerte fiir die finanziellen Vermdgenswerte

und Schulden nach Hierarchiestufen fur das Geschaftsjahr 2014 ergdnzend aufgliedert:

2014 Hierarchiestufe

TEUR 1 2 3 Summe

Finanzielle Vermogenswerte

Derivative Finanzinstrumente 0 0 0 0

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten 0 406 0 406
Derivative Finanzinstrumente 0 108 0 108
2013 Hierarchiestufe

TEUR 1 2 3 Summe

Finanzielle Vermogenswerte

Derivative Finanzinstrumente 0 384 0 384

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten 0 77 0 77

Derivative Finanzinstrumente 0 423 0 423

Im Geschaftsjahr 2014 sind in den sonstigen Vermdgenswerten keine derivativen finanziellen Vermogenswerte (V.
TEUR 384) enthalten. Unter den sonstigen Verbindlichkeiten sind kurzfristige derivative Verbindlichkeiten in Héhe von
TEUR 108 (Vj. TEUR 251) sowie keine langfristigen derivativen Verbindlichkeiten (Vj. TEUR 172) enthalten.

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente wurden mit Barwert- und Optionspreismodellen errech-
net. Als Eingangsparameter fir diese Modelle wurden, soweit wie maglich, die am Bilanzstichtag beobachteten relevan-
ten Marktpreise und Zinssdtze verwendet, die von anerkannten externen Quellen bezogen wurden. Die Ermittiung der
beizulegenden Zeitwerte ist gemals IFRS 7 der Hierarchiestufe 2 (,Level 2") der Bewertungskategorien fir die Ermittlung

beizulegender Zeitwerte zuzuordnen.

Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing fallen nicht in den Anwendungsbereich von IAS 39 und werden daher geson-
dert ausgewiesen. Allerdings bestanden zum Abschlussstichtag wie auch im Vorjahr keine Verbindlichkeiten aus Finanzie-

rungsleasing.
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie kurzfristige finanziel-

le Vermdgenswerte haben kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag ndherungs-

weise dem beizulegenden Zeitwert.
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Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie kurzfristige Finanzverbindlichkeiten sind in voller Hohe inner-
halb eines Jahres fallig. Daher entspricht der Nennbetrag bzw. Riickzahlungsbetrag ndherungsweise dem beizulegenden

Zeitwert.

Die beizulegenden Zeitwerte von sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten mit
Restlaufzeiten Uber einem Jahr entsprechen den Barwerten der mit den Vermdgenswerten und Schulden verbundenen
Zahlungen unter Berlcksichtigung der jeweils aktuellen Zinsparameter, welche wéhrungs-, zins- und partnerbezogene
Veranderungen der Konditionen widerspiegeln. Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte ist gemal(3 IFRS 7 der Hierar-

chiestufe 2 (,Level 2") der Bewertungskategorien fir die Ermittlung beizulegender Zeitwerte zuzuordnen.
Fir die Finanzinstrumente, die auf die nach IFRS 5 klassifizierten VerduRerungsgruppen entfallen, erfolgt die Darstellung
der Buchwerte, Wertansétze und beizulegenden Zeitwerte nach den Bewertungskategorien des IAS 39 soweit erforderlich

separat unter der Anhangsangabe 21.

Nettogewinne bzw. -verluste aus Finanzinstrumenten

TEUR aus Zinsen aus der Folgebewertung aus Abgang
zum
Beizu-  Wé&hrungs-
legender umrech- Wertbe- Netto-
2014 Zeitwert nung richtigung ergebnis

Finanzielle Vermogenswerte

Kredite und Forderungen -596 0 627 1.340 0 1.371

Finanzielle Verbindlichkeiten

Bewertet zu fortgeflihrten

Anschaffungskosten -1.183 0 -930 0 601 -1.512
Derivative Finanzinstrumente

Zu Handelszwecken gehalten 0 -69 0 0 0 -69
2013

Finanzielle Vermdégenswerte

Kredite und Forderungen -395 0 -1.074 -98 -1.391 -2.958
Finanzielle Verbindlichkeiten

iiﬁ’ce;;iftuzﬁgzokgieefghrte” 3682 0 284 0 4759 1361
Derivative Finanzinstrumente

Zu Handelszwecken gehalten 0 440 0 0 0 440

Die Zinsen aus Finanzinstrumenten werden im Zinsergebnis ausgewiesen (siehe dazu Anhangsangabe 8). Hierunter fallen
insbesondere Zinsertrage fur ausgereichte Darlehen als auch Zinsaufwendungen von Forderungen aus Factoring sowie
Zinsaufwendungen fur Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten und sonstige Finanzverbindlichkeiten. Zinsertrage
aus wertberichtigten finanziellen Vermogenswerten (,Unwinding”) wurden sowohl in 2014 als auch im Vorjahr nicht ge-

neriert.

Gigaset

KONZERNABSCHLUSS



GIGASET GESCHAFTSBERICHT 2014

146

Die Ubrigen Komponenten des Nettoergebnisses werden in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen

erfasst (siehe dazu Anhangsangaben 3 und 6).

Nettogewinne bzw. -verluste aus Darlehen und Forderungen enthalten Verdnderungen in den Wertberichtigungen, Ge-
winne oder Verluste aus der Wahrungsumrechnung, Abgangserfolge sowie Zahlungseingange und Wertaufholungen auf

urspriinglich abgeschriebene Darlehen und Forderungen.
Nettogewinne bzw. -verluste aus finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten setzen sich aus Zin-
saufwendungen, Ertrdgen und Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung sowie aus Ertrdgen von Forderungsver-

zichten der Lieferanten zusammen.

Nettogewinne bzw. -verluste aus zu Handelszwecken gehaltenen Finanzinstrumenten enthalten Ertrége und Aufwendun-
gen aus der Veranderung des Marktwertes in Hohe von TEUR -69 (Vj. TEUR 440).

Kapitalsteuerung

Das Geschéftsmodell der Gigaset sieht neben der Konsolidierung im Bereich der heimgebundenen Telekommunikati-
onslésungen, den weiteren Aufbau der sensorbasierten intelligenten Heimvernetzung und den Ausbau des Geschafts-
kundenbereichs vor. Die Neuausrichtung des Unternehmens, die eine Expansion in den Tablet- und Smartphonemarkt
vorsieht, wird mit Hilfe des Einstiegs des strategischen Investors bewerkstelligt. Im urspriinglichen Kerngeschéft bleibt das
origindre Ziel des Kapitalmanagements die Sicherung des unternehmerischen Fortbestandes der Gigaset. Die Expansion
in neue Markte wird nahezu vollstandig durch den Einstieg des Investors finanziert. Die Steuerung der Kapitalstruktur des
Gigaset Konzerns erfolgt in der Muttergesellschaft. Auf Konzernebene wird das Kapitalmanagement im Rahmen eines
regelmafigen Reportingprozesses Uberwacht und im Bedarfsfall unterstitzt und optimiert. Entscheidungen Uber Divi-
dendenzahlungen oder Kapitalmainahmen werden im Einzelfall auf Basis des internen Reportings und in Absprache mit

der Gigaset-Gruppe getroffen.

Das gemanagte Kapital umfasst samtliche kurz- und langfristigen Schuld- und Verbindlichkeitspositionen sowie die Ei-
genkapitalbestandteile. Die Entwicklung der Kapitalstruktur im Zeitverlauf und die damit verbundene Verdnderung der
Abhdngigkeit von externen Kreditgebern, werden mit Hilfe des Verschuldungskoeffizienten (Gearing Ratio) gemessen.
Die Ermittlung des dargestellten Gearing Ratio erfolgt auf einer Stichtagsbetrachtung unter Einbeziehung des bilanziellen

Eigenkapitals.

Entwicklung Gearing Ratio

ITEUR 2014 2013
I Langfristige Schulden 87.363 71122
I Kurzfristige Schulden 122.709 157.261
I Schulden 210.072 228383
I Eigenkapital 41.159 38.677
I Gearing Ratio 5,1 59
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Die Umsatzerl6se des Konzerns setzen sich wie folgt zusammen:

I 2014

2013
Fortzu- Aufge- Fortzu- Aufge-
fiilhrende gebene fiilhrende gebene
Geschafts- Geschifts- Geschafts- Geschifts-
TEUR bereiche bereiche Gesamt bereiche bereiche Gesamt
Erldse aus dem
Verkauf von Gutern 326.078 0 326.078 371.153 5.965 377118
I Gesamt 326.078 0 326.078 371.153 5.965 377.118
Die Gesamtumsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:
I TEUR 2014 2013
I Handelsumsatz 12.389 5.965
I Produktionsumsatz 313.689 371.153
I Gesamt 326.078 377.118

Der Handelsumsatz in 2014 betrifft im Wesentlichen den Umsatz mit Tablets, welche seit dem Jahr 2014 vertrieben werden.

Der Handelsumsatz in 2013 stammt aus dem aufgegebenen Geschéftsbereich der SM Electronic Gruppe, welche in 2013

entkonsolidiert wurde.

Fir die Darstellung der Umsatzerldse nach Regionen verweisen wir auf die Erlduterungen zur Segmentberichterstattung.

2. Andere aktivierte Eigenleistungen

Die aktivierten Eigenleistungen resultieren aus aktivierten Entwicklungskosten und dem Ansatz selbst erstellter immate-

rieller und materieller Vermogenswerte. Alle aktivierten Eigenleistungen stammen wie auch im Vorjahr aus der Gigaset

Gruppe.
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3. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge setzen sich wie folgt zusammen:

I 2014 2013
Fortzu- Aufge- Fortzu- Aufge-
fihrende gebene fihrende gebene
Geschifts- Geschifts- Geschifts- Geschifts-
TEUR bereiche bereiche Gesamt bereiche bereiche Gesamt
I Wechselkursverdnderungen 10.098 0 10.098 6.733 279 7.012
I Entkonsolidierungen 8292 0 8.292 16 0 16
I Auflosung von Rickstellungen 4.826 0 4.826 7.565 160 7.725
Aufldsung von
I Wertberichtigungen 2279 0 2.279 274 52 326
Ausbuchung von
I Verbindlichkeiten 2.081 0 2.081 4076 683 4.759
I Abga?g von langfristigen 189 0 189 15 0 15
Vermodgenswerten
I Ertrdge aus Derivaten 39 0 39 440 0 440
I Ubrige betriebliche Ertrage 7.530 0 7.530 4346 632 4978
I Gesamt 35.334 0 35.334 23.465 1.806 25.271

Die Ertrdge aus Entkonsolidierungen belaufen sich im Geschéftsjahr 2014 auf TEUR 8.292 und resultieren aus dem Abgang

der Gigaset Equipamentos de Comunicagéo Ltda, Sao Paulo/Brasilien.

Die Ertrdge aus Entkonsolidierung des Vorjahres in Hohe von TEUR 16 resultierten aus dem Verkauf der Gigaset Communi-

cations FZ-LLC, Dubai/ Vereinigte Arabische Emirate.

4. Materialaufwand
I 2014 2013
Fortzu- Aufge- Fortzu- Aufge-
fiilhrende gebene fihrende gebene
Geschafts- Geschafts- Geschafts- Geschafts-

TEUR bereiche bereiche Gesamt bereiche bereiche Gesamt
I Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 123.251 0 123.251 143,659 2.859 146.518
I Bezogene Waren 35.855 0 35.855 33511 21 33.532
I Bezogene Leistungen 19 0 19 196 68 264
I Ubrige 1.498 0 1.498 6.386 285 6.671
I Gesamt 160.623 0 160.623 183.752 3.233 186.985
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Im Berichtsjahr sind in den Gbrigen Materialaufwendungen ausschlie3lich in den fortzufiihrenden Geschéaftsbereichen
Zuschreibungen in Hohe von TEUR 388 (Vj. TEUR 519).

Die Einzelposten der Materialaufwendungen stammen aus den folgenden Unternehmen:

I TEUR 2014 2013
I Gigaset Gruppe 160.623 179.242
I SM Electronic Gruppe 0 3.233
I Gigaset Mobile Pte. Ltd. 0 4510
I Gesamt 160.623 186.985

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe stammen aus den folgenden Unternehmensgruppen:

I TEUR 2014 2013
I Gigaset Gruppe 123.251 143.659
I SM Electronic Gruppe 0 2.859
I Gesamt 123.251 146.518

Aufwendungen fir bezogene Waren stammen aus folgenden Gruppen:

I TEUR 2014 2013
I Gigaset Gruppe 35.855 29.001
I SM Electronic Gruppe 0 21
I Gigaset Mobile Pte. Ltd. 0 4510
I Gesamt 35.855 33.532
Die bezogenen Leistungen sind in den folgenden Unternehmensgruppen erfasst:

I TEUR 2014 2013
I Gigaset Gruppe 19 196
I SM Electronic Gruppe 0 68
I Gesamt 19 264

Die Ubrigen Materialaufwendungen beinhalten im Wesentlichen Wertminderungen/Auflésung von Wertminderungen auf

Vorrate sowie die Kosten fur Energieversorgung.

Gigaset

KONZERNABSCHLUSS



GIGASET GESCHAFTSBERICHT 2014

150

5. Personalaufwand

I 2014 2013
Fortzu- Aufgege- Fortzu- Aufge-
fuhrende bene fuhrende gebene
Geschafts- Geschafts- Geschéfts- Geschafts-
TEUR bereiche bereiche Gesamt bereiche bereiche Gesamt
I L6hne und Gehalter 86.529 0 86.529 82.845 1459 84.304

Soziale Abgaben und
Aufwendungen fUr Alters- 15.815 0 15.815 16.664 251 16915
versorgung und Unterstltzung

IGesamt 102.344 0 102.344 99.509 1.710 101.219

Die groBten Einzelbetrége in der Position Personalaufwand stammen aus den folgenden Unternehmen des Konzerns:

I TEUR 2014 2013
I Gigaset Gruppe 95.713 94.427
I Holding 6.631 5.082
I SM Electronic Gruppe 0 1.710
I Gesamt 102.344 101.219

In den Lohnen und Gehéltern sind aus aktienbasierten Vergttungen TEUR 33 aufwandsmindernd (Vj. TEUR 10) erfasst wor-
den. Dieser Betrag ergibt sich aus der Entwicklung der Verbindlichkeiten aus den cash settled aktienbasierten Vergtitungen

des Vorstands.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2014 2013
Fortzu- Aufge- Fortzu- Aufge-
fihrende gebene fiihrende gebene
Geschafts- Geschafts- Geschafts- Geschafts-
TEUR bereiche bereiche Gesamt bereiche bereiche Gesamt
Marketing und
Reprasentationsaufwand 23717 0 23.717 30.364 2.069 32433
Verwaltungskosten 13.023 0 13.023 14.564 704 15.268
Wechselkursverdnderungen 12.285 0 12.285 9.806 589 10.395
Ausgangsfrachten / 7.758 0 7.758 9.096 902 9998
Transportkosten
Zufhrungzu 6.395 0 6.395 4176 0 4176
Gewadhrleistungsrickstellungen
Beratungskosten 5.805 0 5.805 10.109 174 10.283
Sonstige Steuern 3.937 0 3.937 7.699 3 7.702
Arbeitnehmertberlassung 3210 0 3210 4.641 0 4.641
Aufwendungen fir Grundstlcke /
Gebdude (unter anderem Miete) 3197 0 3197 3544 168 3712
Instandhaltung fir Technische
Anlagen, Maschinen und Betriebs- 1.886 0 1.886 2.033 7 2.040
und Geschéftsausstattung
Zuflhrung zu
Drohverlustrickstellungen 1.170 0 1.170 184 0 184
Patent- und Lizenzgebuhren 980 0 980 1.051 370 1421
Wertberichtigungen auf Forde- 939 0 939 910 807 1717
rungen und Forderungsverluste
Verluste aus Entkonsolidierung 447 0 447 27 4 31
Verluste aus dem Abgang
von Gegenstanden des 27 0 27 50 0 50
Anlagevermdgens
Ubrige betriebliche 10.192 0 10.192 15031 501 15622
Aufwendungen
Gesamt 94.968 0 94.968 113.285 6.388 119.673

Der Entkonsolidierungsverlust ergibt sich aus dem Einstieg von Goldin Digital Pte. Ltd., Singapur, und den damit verdn-

derten Mehrheitsverhéltnissen an der Gigaset Mobile Pte. Ltd., Singapur, und dem Verkauf der AT Operations 1 GmbH und

der AT Operations 2 GmbH. Im Vorjahr resultierte ein Entkonsolidierungsverlust aus dem Verkauf der Gigaset Malta GmbH

(Minchen), der Hottinger Holding GmbH (Wien) sowie der SM Electronic Gruppe - bestehend aus der SME Holding GmbH,
SME Electronic GmbH (Libeck), Emanon GmbH und SM Electronic GmbH (Hamburg) — und betrug TEUR 31.
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7. Wertminderungen

Im Geschaftsjahr 2014 gab es Wertminderungen in Hohe von TEUR 3.035 bei der Gigaset Gruppe. Die Wertminderungen in
2013 betrafen die im Vorjahr entkonsolidierte SM Electronics Gruppe:

I 2014 2013

Fortzu- Aufge- Fortzu- Aufge-
fiilhrende gebene fiilhrende gebene
Geschafts- Geschafts- Geschafts- Geschafts-

TEUR bereiche bereiche Gesamt bereiche bereiche Gesamt
I Gigaset Gruppe 3.035 0 3.035 0 0 0
I SM Electronics Gruppe 0 0 0 0 -1.935 -1.935
I Gesamt 3.035 0 3.035 0 -1.935 -1.935

Im Geschéftsjahr 2014 hat es Wertminderungen in Hoéhe von TEUR 3.035 (Vj. TEUR 0) bei den immateriellen Vermdgens-
werten gemal IAS 36 gegeben. Die Abschreibungen betreffen in voller Hohe die bislang unter den Anzahlungen ausge-
wiesenen aufgelaufenen Aufwendungen fir die Implementierung einer neuen Software, welche voraussichtlich jedoch

nicht genutzt werden konnen.

Die erfasste Wertminderung zum 31.12.2012, welche aus der Differenz des beizulegenden Zeitwerts abzuglich Verduf3e-
rungskosten und den umgegliederten Nettovermdgenswerten gemafs IFRS 5 (VerauBerungsgruppe) resultierte, belief sich
auf TEUR 1.935 und reduzierte sich im Geschaftsjahr 2013 um TEUR 1.935 auf insgesamt TEUR 0. Die erfolgte Reduzierung
der zu erfassenden Wertminderung wird als positiver Betrag in der Position ,Wertminderungen” der Gewinn- und Verlust-

rechnung unter den aufgegebenen Geschéftsbereichen ausgewiesen.

Im Geschéftsjahr 2013 wurde die SM Electronic Gruppe unter den aufgegebenen Geschaftsbereichen ausgewiesen, da

diese gemessen an der Bilanzsumme bzw. den Umsatzerldsen einen wesentlichen Geschéaftsbereich darstellte.

8.  Zinsergebnis
I 2014 2013
Fortzu- Aufge- Fortzu- Aufge-
fuhrende gebene fihrende gebene
Geschafts- Geschéfts- Geschafts- Geschéfts-
TEUR bereiche bereiche Gesamt bereiche bereiche Gesamt
>onstige Zinsen und 183 0 183 577 0 577
ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche 2471 0 -2471 -4430 -28 4458
Aufwendungen
I Zinsergebnis -2.288 0 -2.288 -3.853 -28 -3.881

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge in Hohe von TEUR 183 (Vj. TEUR 577) resultieren im Wesentlichen aus der Verzinsung ausge-
reichter Darlehen, laufender Kontokorrentguthaben und Termingelder, die der Kategorie Kredite und Darlehen zugeordnet wer-

den. Der Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Rickstellungen belief sich auf TEUR 114 (Vj. Ertrag aus der Abzinsung von TEUR 182).

Zinsen und ahnliche Aufwendungen in Héhe von TEUR 2.471 (Vj. TEUR 4.458) setzen sich Uberwiegend aus Zinszah-
lungen an Kreditinstitute fir erhaltene Darlehen zusammen, die in die Kategorie Finanzielle Verbindlichkeiten be-
wertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten eingehen. Des Weiteren sind in dieser Position Zinsaufwendungen fir

Forderungen aus Factoring, die das Ergebnis der Kategorie Kredite und Forderungen mindern, in Hohe von TEUR 730

Gigaset



ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

153

(Vj. TEUR 673) enthalten sowie Zinsen auf nachzuzahlende Umsatzsteuer fiir Vorjahre in Héhe von TEUR 400 (Vj. TEUR 0).

Alle Zinsertrage und Zinsaufwendungen, die aus finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten resul-

tieren, wurden nach der Effektivzinsmethode errechnet.

9.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Der Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

I 2014 2013
Fortzu- Aufge- Fortzu- Aufge-
fiihrende gebene fihrende gebene
Geschifts- Geschafts- Geschifts- Geschifts-
TEUR bereiche bereiche Gesamt bereiche bereiche Gesamt
I Tatsdchlicher Steueraufwand 4.848 0 4.848 3.126 0 3.126
I Latenter Steueraufwand (+) / ertrag (-) -1.015 0 -1.015 12443 -210 12.233
Gesamter Ertragsteueraufwand
/ -ertrag 3.833 0 3.833 15.569 -210 15.359

In der nachfolgenden Uberleitungsrechnung werden die Unterschiede zwischen dem tatsachlich gebuchten Ertragsteuer-

aufwand und dem erwarteten Ertragsteueraufwand ausgewiesen. Der erwartete Ertragsteueraufwand ergibt sich aus dem

Ergebnis vor Ertragsteuern multipliziert mit dem anzuwendenden Ertragsteuersatz. Der anzuwendende Ertragsteuersatz

beinhaltet die deutsche Korperschaftsteuer, den Solidaritatszuschlag sowie die Gewerbesteuer und betrdgt insgesamt

33,0% (Vj. 33,0%).

TEUR 2014 2013
Ergebnis vor Ertragsteuern -12.790 -20.721
anzuwendender Ertragsteuersatz 33,0% 33,0%
erwarteter Ertragsteueraufwand -4.221 -6.837
Steuersatzanderungen -2 -427
Steuersatzabweichungen -261 -4.552
Steuerfreie Ertrége -66 13.280
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 5.834 2229
Veranderung der Wertberichtigung auf aktive latente Steuern und nicht
angesetzte aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage 6336 11334
Periodenfremde tatsdchliche Steuern 2635 1.567
Steuergutschriften 35 181
Sonstige Effekte -6.457 -1416
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand (+) / -ertrag(-) 3.833 15.359
Effektive Steuerquote -30,0% -74,1%

10. Anteile anderer Gesellschafter

Im Konzernjahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 16.623 (Vj. TEUR 36.080) sind wie auch im Vorjahr keine Ergebnisanteile

anderer Gesellschafter enthalten.
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11.  Ergebnis je Stammaktie

Das unverwadsserte sowie verwasserte Ergebnis je Aktie betragt fur das Geschéftsjahr 2014 EUR -0,15 (Vj. EUR 0,61) und

beruht auf folgender Berechnung:

2014 2013
Fortzu- Aufge- Fortzu- Aufge-
fiilhrende gebene fuhrende gebene
Geschafts- Geschafts- Geschifts- Geschafts-
TEUR bereiche bereiche Konzern bereiche bereiche Konzern
ERGEBNIS
Basis flr das unverwasserte
Ergebnis je Aktie (Zurechenbares
gebnts] ( -16.623 0 16623 -34637 1443 -36.080

anteiliges Perioden-ergebnis der
Aktiondre der Muttergesellschaft)

Auswirkung der verwassernden
potenziellen Stammaktien: 0 0 0 0 0 0
Aktienoptionen

Basis fUr das verwdsserte

Ergebnis je Aktie -16.623 0 -16.623 -34.637 -1443 -36.080

ANZAHL DER AKTIEN

Gewichteter Durchschnitt der
Anzahl von Stammaktien fir das 113.149.830 113.149.830 113.149.830 58581435 58581435 58581435
unverwasserte Ergebnis je Aktie

Auswirkung der verwdssernden
potenziellen Stammaktien: 0 0 0 0 0 0
Aktienoptionen

Gewichteter Durchschnitt der
Anzahl von Stammaktien firdas ~ 113.149.830  113.149.830 113.149.830 58581435 58581435 58581435
verwasserte Ergebnis je Aktie

Unverwassertes Ergebnis

je Aktie (in EUR) -0,15 0,00 -0,15 -0,59 -0,02 -0,61

Verwéssertes Ergebnis

je Aktie (in EUR) -0,15 0,00 -0,15 -0,59 -0,02 -0,61

Im laufenden Geschéftsjahr gab es keine verwéssernden Effekte, so dass das unverwdasserte Ergebnis je Aktie dem verwas-

serten Ergebnis je Aktie entspricht.

12.  Dividendenvorschlag

Fur das Geschaftsjahr 2013 wurde in 2014 keine Dividende an die Anteilseigner ausgeschittet.

Der Jahresfehlbetrag gemal HGB betragt fir das Geschéftsjahr 2014 TEUR -23.165. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der
Hauptversammlung vor, den Jahresfehlbetrag der Gigaset AG mit dem verbleibenden Bilanzverlust aus dem Geschaftsjahr
2013 in Hohe von TEUR -32.980 zu verrechnen und den verbleibenden Bilanzverlust in Hohe von TEUR -56.145 auf neue

Rechnung vorzutragen.

Gigaset



ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

155

E. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

13.  Immaterielle Vermogenswerte

Konzessionen, gewerb- Sonstige
liche Schutzrechte und immaterielle Geleistete
TEUR dhnliche Rechte und Werte ~ Vermdégenswerte Anzahlungen Gesamt
Anschaffungskosten 01.01.2014 25.814 82.691 3.035 111.540
Wéhrungsumrechnung =1 0 0 =1
Zugange 5 9.097 0 9.102
Abgédnge -280 0 0 -280
Umbuchung -1 0 0 -1
Stand am 31.12.2014 25.537 91.788 3.035 120.360
Abschreibungen 01.01.2014 -11.207 -54.863 0 -66.070
Zugange -1.728 -12.323 0 -14.051
Wertminderungen (IAS 36) 0 0 -3.035 -3.035
Abgénge 280 0 0 280
Umbuchung 1 0 0 1
Stand am 31.12.2014 -12.654 -67.186 -3.035 -82.875
Nettobuchwert 31.12.2013 14.607 27.828 3.035 45.470
Nettobuchwert 31.12.2014 12.883 24.602 0 37.485
Anschaffungskosten 01.01.2013 25677 68.264 2.043 95.984
Wahrungsumrechnung -1 0 0 -1
Zugange 144 14419 992 15.555
Abgdnge 0 0 0 0
Umbuchung -6 8 0 2
Stand am 31.12.2013 25.814 82.691 3.035 111.540
Abschreibungen 01.01.2013 -9.026 -42.732 0 -51.758
Zugéange -2.186 -12.123 0 -14.309
Umbuchung 5 -8 0 -3
Stand am 31.12.2013 -11.207 -54.863 0 -66.070
Nettobuchwert 31.12.2012 16.651 25.532 2.043 44.226
Nettobuchwert 31.12.2013 14.607 27.828 3.035 45.470
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Die Position Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte setzt sich folgendermafen zusammen:

I TEUR 31.12.2014 31.12.2013
I Markennamen 8399 8399
I Patente 4.013 5.082
I Konzessionen 471 1.126
I Gesamt 12.883 14.607

Die durch Unternehmenstransaktionen erworbenen Markennamen wurden aktiviert, sofern der Marke ein zukinftiger
Nutzen fiir das Unternehmen beigemessen wurde. Bei den Uberlegungen zur Nutzungsdauer wurde auf Basis von Vergan-
genheitsdaten und den Einschatzungen des Managements bezuglich kinftiger Entwicklungen fir diese Marken eine un-
bestimmte wirtschaftliche Nutzungsdauer unterstellt. Dabei wurden insbesondere Uberlegungen zur voraussichtlichen
Nutzung der Marke, typische Produktlebenszyklen, mogliche kommerzielle Veralterungen, die Wettbewerbssituation, das
Branchenumfeld, die Héhe der Erhaltungsausgaben, rechtliche oder dhnliche Nutzungsbeschrankungen bzw. die Abhan-

gigkeit der Nutzungsdauer bezogen auf andere Vermdgenswerte der Gesellschaft untersucht.

Zum Bilanzstichtag wird der Markenname ,Gigaset” mit TEUR 8.399 ausgewiesen (Vj. TEUR 8.399). Der Markenname
,Gigaset” ist der operativen Gigaset Gruppe als kleinste zahlungsmittelgenerierende Einheit zugeordnet. Der Markenna-
me wurde zum 31. Dezember 2014 auf seine Werthaltigkeit auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abzlglich Verdufe-
rungskosten Uberpriift. Die Berechnung erfolgte auf Basis einer 4-Jahres-Planung fur den Cashflow. Die Planung wurde
auf Basis des etablierten Planungsprozesses erstellt und basiert sowohl auf historischen Informationen als auch Schat-
zungen hinsichtlich der kiinftigen Entwicklung. Eine Abstimmung mit externen Informationen ist nicht durchfihrbar. Fur
den Planungszeitraum wurden EBIT-Margen aus dem operativen Geschéft zwischen -1,6% p.a. und 13,7% p.a. ermittelt.
Zuséatzlich wurden aus geplanten Lizenzeinnahmen EBIT-Margen zwischen 3,8% p.a. und 7,1% p.a. ermittelt. Fir den, Gber
den Detailplanugszeitraum hinaus gehenden Zeitraum wurde eine angemessene Wachstumsrate zu Grunde gelegt. Der
angewendete Diskontierungssatz nach Steuern belief sich auf 10,2% p.a. (Vj. 9,62% p.a.).Der Diskontierungssatz wurde auf
der Basis von aktuellen Marktdaten unter Verwendungen eines auf der Peer Group der Gigaset basierenden Risikoaufschla-
ges berechnet. Der Wachstumsabschlag nach der vorliegenden Detailplanung wurde mit 1,0% (Vj. 1,0%) festgesetzt. Die
Berechnung ergab keinen Wertminderungsbedarf. Die Berechnungen haben gezeigt, dass reell anzunehmende Anderun-

gen der zu Grunde liegenden Annahmen zu keinem Wertminderungsaufwand fihren wirden.

Die ausgewiesenen Patente schitzen bestimmte Produktionsprozesse der Gigaset Gruppe und werden Uber eine durch-

schnittliche Nutzungsdauer von rund 10 Jahren linear abgeschrieben.

Bei den Konzessionen in Hohe von TEUR 471 (Vj. TEUR 1.126) handelt es sich im Wesentlichen um Software-Lizenzen, die in

der Gigaset Gruppe gehalten werden.

Unter den sonstigen immateriellen Vermdgenswerten werden aktivierte Entwicklungskosten in Héhe von TEUR 24.602
(Vj. TEUR 27.828) ausgewiesen, die ausschlieBSlich auf die Gigaset Communications GmbH entfallen. Bei den Entwicklungs-
aktivitdten der Gigaset Gruppe handelt es sich um aktivierte Produktentwicklungen. Im Geschaftsjahr 2014 wurden For-
schungs- und Entwicklungskosten in Hohe von TEUR 20.282 (Vj. TEUR 23.460), im Wesentlichen bei der Gigaset Communi-

cations GmbH, aufwandswirksam bertcksichtigt.
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Im Geschaftsjahr 2014 hat es Wertminderungen in Hohe von TEUR 3.035 (Vj. TEUR 0) bei den immateriellen Vermégens-

werten gemaf IAS 36 gegeben. Die Abschreibungen betreffen in voller Hohe die bislang unter den Anzahlungen ausge-

wiesenen aufgelaufenen Aufwendungen fir die Implementierung einer neuen Software, welche voraussichtlich jedoch

nicht genutzt werden kénnen.

Ferner wurden im Berichtsjahr TEUR 372 (Vj TEUR 554) Fremdkapitalkosten aktiviert. Der zugrundeliegende Zinssatz liegt

bei 3,1% (Vj. 6,4%).

14, Sachanlagen

Bauten ein- Andere An-
schlieBlich lagen, Be-
der Bauten Technische triebs- und
auf fremden Anlagen Geschafts-
Grundsti-  und Maschi- ausstattung Geleistete
Grundstii- cken (ohne nen (ohne (ohne Anzahlun-
cke, grund- Finanzie- Finanzie- Finanzie- genund
stiicks-glei- rungs- rungs- rungs- Anlagen
TEUR che Rechte leasing) leasing) leasing) im Bau Gesamt
I Anschaffungskosten 01.01.2014 4.025 20.576 4.769 63.354 48 92.772
I Wéhrungsumrechnung 0 16 =2 -28 0 -14
I Zugange 0 0 219 4433 366 5018
I Abgange 0 0 0 -160 0 -160
I Stand am 31.12.2014 4.025 20.592 4,986 67.599 414 97.616
I Abschreibungen 01.01.2014 0 -6.926 -2.049 -44.161 0 -53.136
I Wahrungsumrechnung 0 -16 -1 25 0 8
I Zugange 0 -1.163 -623 -9.126 0 -10.912
I Abgange 0 0 0 115 0 115
I Umbuchung 0 0 0 -6 0 -6
I Stand am 31.12.2014 -8.105 -2.673 -53.153 0 -63.931
I Nettobuchwert 31.12.2013 4.025 13.650 2.720 19.193 48 39.636
I Nettobuchwert 31.12.2014 4.025 12.487 2.313 14.446 414 33.685
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Bauten ein- Andere An-
schlieBlich lagen, Be-
der Bauten Technische triebs- und
auf fremden Anlagen Geschafts-
Grundstii-  und Maschi-  ausstattung Geleistete
Grundsti- cken (ohne nen (ohne (ohne Anzahlun-
cke, grund- Finanzie- Finanzie- Finanzie- gen und
stiicks-glei- rungs- rungs- rungs- Anlagen
TEUR che Rechte leasing) leasing) leasing) im Bau Gesamt
I Anschaffungskosten 01.01.2013 4.025 20.578 5.317 58.283 798 89.001
I Wahrungsumrechnung 0 -3 -2 -34 0 -39
I Zugange 0 1 70 7.293 49 7413
I Abgange 0 0 -653 -2.903 0 -3.556
I Umbuchung 0 0 37 715 -799 -47
I Stand am 31.12.2013 4.025 20.576 4.769 63.354 48 92.772
I Abschreibungen 01.01.2013 0 -5.614 -1.983 -37.256 0 -44.853
I Wahrungsumrechnung 0 3 0 24 0 27
I Zugange 0 -1.315 =722 -9.810 0 -11.847
I Abgange 0 0 652 2.847 0 3499
I Umbuchung 0 0 4 34 0 38
I Stand am 31.12.2013 0 -6.926 -2.049 -44.161 0 -53.136
I Nettobuchwert 31.12.2012 4.025 14.964 3.334 21.027 798 44.148
I Nettobuchwert 31.12.2013 4.025 13.650 2.720 19.193 48 39.636

Zum Abschlussstichtag sind im Sachanlagevermogen wie auch im Vorjahr keine geleasten Vermogenswerte enthalten,
die wegen der Gestaltung der ihnen zu Grunde liegenden Leasingvertrage dem Konzern als wirtschaftlichem Eigentimer

zuzurechnen sind.

Im Geschaéftsjahr 2014 wurden keine auBerplanmafigen Wertminderungen auf Sachanlagevermégen vorgenommen. Fur

weitere Einzelheiten zu den Wertminderungen verweisen wir auf die Ausfiihrungen zu ,Wertminderungen”.
Im Berichtsjahr wurden wie auch im Vorjahr keine Fremdkapitalkosten im Sachanlagevermégen aktiviert.
Das Sachanlagevermogen dient in Hohe von TEUR 0 (Vj. TEUR 21.000) als Sicherheit fir Finanzverbindlichkeiten. Fir weitere

Angaben zu Sicherheiten verweisen wir auf die Erlduterungen zu den Finanzinstrumenten unter dem Punkt ,Liquiditats-

risiko".
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15.  Unternehmen, bewertet nach der Equity-Methode

Die im Vorjahr auf Grund des Anteilsbesitzes von 100% voll konsolidierte Gigaset Mobile Pte. Ltd., Singapur, wurde durch
den Einstieg von Goldin Digital Pte. Ltd., Singapur, ab dem 16. Januar 2014 nicht mehr voll konsolidiert, sondern auf Grund
der nunmehrigen Stimmrechtsverhaltnisse nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Das ,Share-
holders Agreement” zwischen Gigaset und der Goldin Digital Pte. Ltd., Singapur, regelt die vertraglichen Beziehungen der
Unternehmen zueinander. Die Gesellschaft soll Tablets, Smartphones oder andere mobile Kommunikationsgerdte und da-
mit in Zusammenhang stehendes Zubehor entwickeln, produzieren und vertreiben. Die Einbeziehung der zuzurechnen-
den Ergebnisbestandteile geméal der Equity-Methode erfolgt fur den Konzernabschluss der Gigaset AG mit einem Anteil
von 32,43% bei einer Stimmrechtsquote von 37,50% unter Bertcksichtigung potenzieller Stimmrechte. Die Entwicklung der

Finanzanlagen, bewertet nach der Equity-Methode stellt sich wie folgt dar:

I TEUR 2014
I Stand 1. Januar 0
I Zugang 18.053
I Zuzurechnendes Gesamtergebnis auf Basis der Equity-Methode 3.198
I Stand am 31. Dezember 21.251

Das im Geschéftsjahr 2014 der Gigaset zuzurechnende Gesamtergebnis der Gigaset Mobile Pte. Ltd. Singapur, betragt
TEUR 3.198 und betrifft mit TEUR 1.015 den Gewinn aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen (ausgewiesen in der Position
L,Ergebnis aus Unternehmen, bewertet nach der Equity-Methode”) und mit TEUR 2.183 das Sonstige Ergebnis (ausgewiesen

in der Position ,Ergebnisneutrale Verdnderungen von nach der Equity-Methode einbezogenen Unternehmen”).

Die Finanzinformationen der Gigaset Mobile Pte. Ltd. Singapur, und deren Tochtergesellschaften stellen sich fiir die Berichts-
periode bzw. zum Berichtsstichtag auf Basis der im Konzernabschluss herangezogenen Umrechnungskurse fir die funktiona-

le Wahrung der Gesellschaften, wie folgt dar (dargestellte Werte auf Basis 100 % und nicht auf Basis der Anteilsquote):

I TEUR 31.12.2014
I Kurzfristige Vermogenswerte 364.291
I davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 16.969
I Langfristige Vermogenswerte 288
I Kurzfristige Schulden 306.554

davon finanzielle Verbindlichkeiten (ohne
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, 72.928
sonstigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen)

I Langfristige Schulden 0
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I TEUR 01.01.-31.12.2014
I Umsatzerldse 593.112
I PlanmaBige Abschreibungen 17
I Zinsertrage 62
I Zinsaufwendungen -44
I Ertragsteueraufwand -938
I Gewinn aus fortzufihrenden Geschaftsbereichen 3.129
I Sonstiges Ergebnis 6.732
I Gesamtergebnis 9.861

In der Berichtsperiode wurde von der Gigaset Mobile Pte. Ltd. keine Dividende an die Anteilseigner ausgeschuttet. Auch

gab es keine aufgegebenen Geschéftsbereiche.

Die Uberleitung der Nettovermdgenswerte auf den in der Bilanz ausgewiesenen Buchwert stellt sich wie folgt dar:

I TEUR 2014

I Nettovermogenswerte im Zugangszeitpunkt 18.164
I Kapitalerhdhung 30.000
I Gewinn aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 3.129
I Sonstiges Ergebnis 6.732
I Nettovermdgenswerte zum 31.12. 58.025
I Anteil am Grundvermdgen 18.000
I Anteil am kumulierten Gesamtergebnis 3.251
I Buchwert 21.251

16. Vorratsvermogen

Das Vorratsvermogen setzt sich wie folgt zusammen:

I TEUR 31.12.2014 31.12.2013
I Fertige Erzeugnisse, Handelswaren und fertige Leistungen 18.587 17.920
I Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 1917 1.083
I Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 7401 8.341
I Geleistete Anzahlungen 253 160
I Gesamt 28.158 27.504

Die Bewertung der Vorrdte erfolgt jeweils zum niedrigeren Betrag aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten einerseits
und am Bilanzstichtag realisierbarem NettoverduBerungspreis abztglich noch anfallender Kosten andererseits. Zum Bi-
lanzstichtag belaufen sich die im Materialaufwand erfassten Wertberichtigungen auf TEUR 3.389 (V). TEUR 4.444). Die Wert-

berichtigungen wurden im Wesentlichen fiir Uberreichweiten und mangelnde Géngigkeiten vorgenommen.
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Die Betrdge des Vorratsvermdgens entfallen ausschlie3lich auf die Gigaset Communications GmbH und deren Tochterge-

sellschaften.

Die Vorrate dienen in Hohe von TEUR 2.874 als Sicherheit fiir finanzielle Verbindlichkeiten (Vj. TEUR 1.804). Eine detaillierte

Darstellung der Sicherheiten erfolgt bei den Erlduterungen zu Finanzinstrumenten unter dem Punkt Liquiditatsrisiko.

17.  Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

I TEUR 31.12.2014 31.12.2013
I Forderungen vor Wertberichtigungen 38614 52.503
I Wertberichtigungen -517 -2.303
I Buchwert der Forderungen 38.097 50.200

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

I TEUR 2014 2013
I 01.01. 2.303 4.589
I Zufthrung 106 1.098
I Verbrauch 156 -3.085
I Aufldsung -2.017 -299
I Verdnderungen im Konsolidierungskreis -31 0
I 31.12. 517 2.303

Im Berichtszeitraum wurden keine Zinsertrdge aus wertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ver-

einnahmt.

Einige Unternehmen des Gigaset Konzerns haben einen Teil ihrer Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an ein
finanzierendes Unternehmen abgetreten. Das maximale Volumen der zum Bilanzstichtag abgeschlossenen Factoring-
Vereinbarungen betrdgt TEUR 46.141 (V). TEUR 46.793). Es wurden Forderungen in Hohe von TEUR 46.141 (Vj. TEUR 46.200)
verdulBert. Aufgrund der vertraglichen Gestaltung einiger Factoring-Vereinbarungen kann weder von einem vollstandigen
Ubergang, noch von einem vollstandigen Verbleib der Chancen und Risiken aus den Forderungen ausgegangen werden.
Daher weisen die Gesellschaften nach IAS 39 ein sog. Continuing Involvement in Hohe von TEUR 230 (Vj. TEUR 256) aus,
das sich aus dem verbleibenden Zinsrisiko in Hohe von TEUR 230 (Vj. TEUR 256) zusammensetzt. Die Aufwendungen im
Zusammenhang mit Factoring belaufen sich im Geschaftsjahr auf TEUR 994 (Vj. TEUR 878) und beinhalten die Factoring-
gebuhren sowie die Zinsaufwendungen flr Factoring. Sowohl im laufenden Jahr als auch im Vorjahr gab es keine Zah-

lungsmittelriickflisse aus den Kaufpreiseinbehalten im Rahmen des Factoring an die Factoring-Gesellschaft.

Zusatzlich werden unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Forderungen gegentiber dem jeweiligen For-

derungskaufer aus Kaufpreiseinbehalten in Hohe von TEUR 5.727 (Vj. TEUR 6.077) ausgewiesen.

Zum 31. Dezember 2014 stellt sich die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wie folgt dar:
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I TEUR 31.12.2014 31.12.2013
I Buchwert 38.097 50.200
I Davon: zum Abschlussstichtag weder wertgemindert noch tberféllig 31.770 39.105
I Davon: zum Abschlussstichtag wertgemindert 265 2.153
[ Do s e wergerinen
I Bis 90 Tage Uberfillig 5.289 8433
I 90 Tage bis 180 Tage Uberfallig 550 316
I 180 Tage bis 1 Jahr Gberfallig 190 137
I Mehr als 1 Jahr tberfallig 33 56

Von den ausgewiesenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind TEUR 1.804 (Vj. TEUR 6.123) als Sicherheiten
fur finanzielle Verbindlichkeiten abgetreten. Eine detaillierte Darstellung der Sicherheiten erfolgt bei den Erlduterungen zu

Finanzinstrumenten unter dem Punkt Liquiditatsrisiko.

Bei den weder wertgeminderten noch tberfalligen Forderungen liegen keine Anhaltspunkte vor, dass die Zahlungen bei

Félligkeit nicht geleistet werden.

Der Gigaset Konzern hat im Geschéftsjahr 2014 Warenkreditversicherungen, Akkreditive und sonstige Kreditverbesserun-
gen in Héhe von TEUR 21.902 (Vj. TEUR 30.383) fir die Besicherung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
erhalten sowie fur die Sicherung noch offener Rechnungen akzeptiert.

Alle Posten innerhalb der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entfallen auf die Gigaset-Gruppe.

Auf Grund der internationalen Tatigkeit des Gigaset Konzerns sind zum 31. Dezember 2014 in den Forderungen aus Liefe-

rungen und Leistungen folgende in Konzernwahrung (EUR) umgerechnete Fremdwéhrungsforderungen enthalten:

I 31.12.2014 31.12.2013

I Fremdwahrung TEUR % TEUR %
I GBP (Britisches Pfund) 4.147 30,8 4.740 285
I USD (US Dollar) 2397 178 1.663 10,0
I TRL (Trkische Lira) 2.359 17,5 2218 13,3
I RUB (Russischer Rubel) 1.865 13,9 2.501 15,0
I CNY (Chinesische Renminbi Yuan) 1.480 11,0 938 56
I SEK (Schwedische Kronen) 279 2,1 1.076 6,5
I PLN (Polnischer Zloty) 567 4,2 551 33
I CHF (Schweizer Franken) 277 2,1 2.150 129
I MXN (Mexikanischer Peso) 0 0,0 309 19
I CAD (Kanadische Dollar) 0 00 200 1,2
I ARS (Argentinischer Peso) 0 00 83 05
I Sonstige 80 06 227 13
I Gesamt 13.451 100,0 16.656 100,0
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Die sonstigen Vermdgenswerte umfassen:

TEUR 31.12.2014 31.12.2013
Forderungen aus Factoring 10.034 14.349
Steuerforderungen 6.352 5.195
Forderungen gegenlber assoziierten Unternehmen 3114 0
Kautionen 2.063 4.036
Forderungen gegeniber Versicherungen 1.010 0
Forderungen aus Pensionsriickdeckungsversicherungen 551 606
Rechnungsabgrenzung 329 380
Debitorische Kreditoren 163 459
Kurzfristige Darlehen 20 300
Derivate 0 384
Ubrige Vermdgenswerte 3.693 2.810
Gesamt 27.329 28.519

Die Forderungen aus Factoring enthalten in 2014 den bei der Gigaset Gruppe ausstehenden Teil der Kaufpreisforderungen
in Hohe von TEUR 10.034 (Vj. TEUR 14.349)

Der Ausweis der Steuerforderungen beinhaltet keine Ertragsteuerforderungen, da diese separat ausgewiesen werden. In

den aufgefiihrten Steuerforderungen sind insbesondere Umsatzsteuererstattungsanspriiche in Héhe von TEUR 6.116 (V.
TEUR 4.768) enthalten und entfallen im Wesentlichen mit TEUR 5.957 auf die Gigaset Gruppe (Vj. TEUR 4.490).

Die Kautionen beinhalten im Wesentlichen die Sicherheitsleistungen fur ein Zolllager in Bocholt in Hohe von TEUR 1.500
(Vj. TEUR 3.500).

19.

Steuererstattungsanspriche

Die Position in Hohe von TEUR 1.174 (Vj. TEUR 2.099) betrifft ausschlieBSlich Ertragsteuererstattungsanspriche und resultiert

in Hohe von TEUR 1.098 (Vj. TEUR 2.024) aus der Gigaset Gruppe.

Gigasat
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20.  Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

In dieser Position werden Kassenbestdnde und Guthaben bei Kreditinstituten mit Fristigkeiten von unter drei Monaten
sowie Finanztitel mit einer urspriinglichen Laufzeit von weniger als drei Monaten ausgewiesen. Die Bestdnde sind in Hohe
von TEUR 4.966 (Vj. TEUR 2.662) als Sicherheiten fiir Kreditlinien sowie fir Wéhrungssicherungsgeschafte verpfandet (Ver-
fligungsbeschrankte Zahlungsmittel).

I TEUR 31.12.2014 31.12.2013
I Kassenbestdnde, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 45518 54325
I Verfligungsbeschréankte Zahlungsmittel 4.966 2662
I Gesamt 50.484 56.987

21. ZurVeraullerung gehaltene langfristige VeraulBerungs-
gruppen und aufgegebene Geschaftsbereiche

Langfristige Vermogenswerte und VerduBerungsgruppen werden gemal IFRS 5 gesondert als ,zur Verdu3erung gehalten”
in der Bilanz ausgewiesen, wenn sie in ihrem gegenwadrtigen Zustand verduflert werden kdnnen und die Verduferung
hochstwahrscheinlich ist. Bei der Klassifizierung als ,zur Verduf3erung gehalten” werden die entsprechenden Vermogens-
werte mit ihrem beizulegenden Zeitwert abzlglich der VerduBerungskosten angesetzt, sofern dieser niedriger als deren
Buchwert ist. Entsprechend ihrer Klassifizierung werden direkt mit diesen in Zusammenhang stehende Verbindlichkeiten

auf der Passivseite gesondert als ,zur VerduBerung gehalten” ausgewiesen.

Die unterjahrig in 2013 als zur VerduRerung gehalten klassifizierte SM Electronic Gruppe wurde zum 23. Dezember 2013 ver-
kauft. Da die verdul3erten Gesellschaften bereits vor dem Verkauf als zur Verduerung gehalten klassifiziert waren, waren
samtliche Vermdgenswerte bzw. Schulden in der Bilanz in den Positionen ,Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte”
bzw. Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur VerduBerung gehaltenen Vermogenswerten” ausgewiesen. Auf Grund
der Entkonsolidierung zum 23. Dezember 2013 weisen diese Positionen fur den Konzernabschluss 2014 und den Konzern-

abschluss 2013 einen Wert von jeweils TEUR 0 aus.

Der Geschéftszweck der SM Electronic Gruppe umfasste den Handel und den Vertrieb von Empfangstechnik und Zubehor.

Da gemaB IFRS 5 eine Wertminderung zu erfassen ist, sofern der beizulegende Zeitwert abzuglich der VerduBerungskosten
geringer als der Buchwert ist, wurde flr die Verduerungsgruppe in 2012 eine Wertminderung in Hohe von TEUR 1.935 er-
fasst, welche in 2013 auf Grund der laufenden Entwicklungen jedoch wieder zu reversieren war. Die Zuschreibung in Hohe

von TEUR 1.935 in 2013 ist unter den Wertminderungen als positiver Betrag ausgewiesen.
Fur aufgegebene Geschaftsbereiche werden zusatzliche Angaben gemacht: Im Geschaftsjahr 2013 wird die SM Electronic

Gruppe unter den aufgegebenen Geschaftsbereichen ausgewiesen, da diese gemessen an der Bilanzsumme bzw. den

Umsatzerldsen einen wesentlichen Geschéftsbereich darstellte.
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Die dem aufgegebenen Geschaftsbereich zuzurechnenden Zahlungsmittelflisse stellen sich wie folgt dar:

I TEUR 01.01.-31.12.2013
I Mittelzu- (+)/ -abfluss (-) aus laufender Geschéftstatigkeit -378
I Mittelzu- (+)/ -abfluss (-) aus Investitionstatigkeit -1.628
I Mittelzu- (+)/ -abfluss (-) aus Finanzierungstatigkeit 975
I Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -1.031

Da sowohl zum 31. Dezember 2014 als auch zum 31. Dezember 2013 keine VerduRerungsgruppen in der Bilanz ausgewie-
sen werden, entfallt die Darstellung der Angaben zu den nach IAS 39 zu bewertenden Finanzinstrumenten innerhalb der

VerduBerungsgruppe fir diese Berichtsperioden.

22. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betrdgt zum Bilanzstichtag EUR 121.498.092,00 (Vj. EUR 96.399.985,00) und ist eingeteilt
in 121.498.092 (Vj. 96.399.985) Stuickaktien ohne Nennwert und hat sich somit im Vergleich zum Vorjahr auf Grund von zwei
KapitalmalBnahmen um EUR 25.098.107,00 erhéht. Die Erhohung resultiert einerseits aus einer Kapitalerhéhung im Juli
2014 in Hohe von EUR 25.051.279,00 mit einer korrespondierenden Anzahl von Stlickaktien aus dem genehmigten Kapital
(Genehmigtes Kapital 2013 und Genehmigtes Kapital 2013/2) sowie andererseits aus im Laufe des Jahres 2014 gewandel-
ten Pflichtwandelanleihen (begeben im Jahr 2013) in Hohe von EUR 46.828,00 mit einer korrespondierenden Anzahl von

Stlickaktien. Die Aktien lauten auf den Inhaber. Auf jede Stlickaktie entfallt somit ein Anteil von EUR 1,00 am Grundkapital.

Nicht gezeichnete neue Aktien von Aktiondren, die ihr Bezugsrecht im Rahmen der Kapitalerhéhung 2014 nicht austbten,
wurden von der Goldin Fund Pte. Ltd., Singapur (Singapur) erworben. Insgesamt wurden rund 3,5% der Bezugsrechte auf

neue Aktien ausgelbt, so dass Goldin Fund Pte. Ltd., Singapur (Singapur) insgesamt 24.178.308 neue Aktien zeichnete.

Das gezeichnete Kapital gemaB den Vorschriften der IFRS betrug zum Bilanzstichtag EUR 132.455.896,00 (V.
EUR 97.927.740,00) und ist somit um EUR 10.957.804,00 (Vj. EUR 1.527.755,00) hoher als das nach handelsrechtlichen Vor-
schriften ausgewiesene Grundkapital, welches lediglich die zum Bilanzstichtag bereits gewandelten Schuldverschreibun-

gen bertcksichtigt.

Auf Grund der Regelungen der IFRS war im Vergleich zu den handelsrechtlichen Vorschriften zusétzlich die Anzahl der im
Rahmen der Pflichtwandelanleihe zu begebenden 9.476.877 (V). 23.340.289) Anteile bereits im Zeitpunkt der Begebung
der Pflichtwandelanleihe im Eigenkapital der Gigaset zu erfassen. Ergdnzend hierzu waren auch die Kosten aus der Be-
gebung der Wandelschuldverschreibung mit den Kapitalriicklagen zu verrechnen als auch ein Teil der Wandelschuldver-
schreibung gemals den Regelungen der IFRS als finanzielle Verbindlichkeit zu erfassen. Auf Grund dieser Bestimmungen
in den IFRS betrdgt das ausgewiesene Gezeichnete Kapital im Konzernabschluss zum 31.12.2014 EUR 132.455.896,00 (Vj.
EUR 97.927.740,00). Die Differenz in Hohe von EUR 10.957.804,00 (Vj. EUR 1.527.755,00) betrifft die noch nicht gewandelten
Pflichtwandelanleihen aus 2013 (1.480.927 Stlick) und 2014 (9.476.877 Stlick) zum Bilanzstichtag, welche in zukUnftigen
Perioden aus dem bedingten Kapital (Bedingtes Kapital 2012 und Bedingtes Kapital 2013) bedient werden.
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Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 wie auch zum 31. Dezember 2013 wurden keine eigenen Aktien gehalten. Mit
Hauptversammlungsbeschluss vom 12. Juni 2012 wurde die Gesellschaft erméchtigt, bis zu 10% des bestehenden Grund-

kapitals selbst zu erwerben. Diese Ermachtigung gilt bis zum 11. Juni 2017.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage betragt zum 31. Dezember 2014 TEUR 86.076 und ist somit um TEUR 966 geringer als die im Vorjahr
ausgewiesene Kapitalriicklage in Hohe von TEUR 87.042.

Die Reduktion der Kapitalriicklage resultiert aus der Kirzung der Kapitalrticklage um die direkt in Zusammenhang mit den
KapitalmalBnahmen angefallenen Kosten bzw. der Eigenkapitalkomponente der Wandelschuldverschreibung zuzuordnen-
den Kosten, welche gemaf den Regelungen der IFRS direkt mit dem Eigenkapital zu verrechnen sind. Die direkt mit der
Kapitalricklage zu verrechnenden Kosten aus der Kapitalerhéhung beliefen sich auf TEUR 422. Die Zusammensetzung des

restlichen Betrags von TEUR 544 ist in der Anhangsangabe 23, Wandelschuldverschreibung, erldutert.

Gewinnriicklage
Die Gewinnrlcklagen haben sich im Vergleich zum Vorjahresstichtag nicht verdndert und betragen unverandert
TEUR 68.979.

Nicht beherrschende Anteile
Der Ausgleichsposten fr nicht beherrschende Anteile betrédgt zum Bilanzstichtag 31.Dezember 2014 wie auch im Vorjahr
TEUR 0.

Genehmigtes Kapital / Bedingtes Kapital

Genehmigtes Kapital 2010

Der Vorstand war gemdal3 § 4 Absatz 5 der Satzung befugt durch die Ausgabe neuer Aktien das Grundkapital in der
Zeit bis zum 20. Dezember 2015 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetragen um insgesamt bis zu
EUR 19.833.335,00 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stuckaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des
Geschaftsjahres ihrer Ausgabe gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2010). Den Aktiondren
stand grundsatzlich ein Bezugsrecht zu, dieses konnte unter bestimmten Voraussetzungen jedoch ausgeschlossen wer-
den. Die neuen Aktien konnten auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung, sie den Aktiondren
zum Bezug anzubieten, Ubernommen werden (Mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand wurde erméachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats ber den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe zu entscheiden sowie
Einzelheiten der Durchfiihrung der Kapitalerhohung festzulegen. Der Aufsichtsrat wurde weiter ermdchtigt, die Fassung
der Satzung entsprechend dem jeweiligen Umfang der Kapitalerhéhung aus dem Genehmigten Kapital 2010 anzupassen.
In 2013 wurden vom Genehmigten Kapital 2010 EUR 19.571.49,00 im Rahmen der Kapitalerhdhung im Oktober 2013 in
Anspruch genommen. Somit verblieben zum 31. Dezember 2013 noch EUR 262.286,00. Jedoch wurde das Genehmigte
Kapital 2010 durch Beschluss der Hauptversammlung vom 19. Dezember 2013 aufgehoben, so dass kein Genehmigtes Ka-
pital 2010 mehr zur Verfigung steht. Die, gegen die Hauptversammlungsbeschlisse vom 19. Dezember 2013, eingebrachte

Nichtigkeitsklage konnte von der Gesellschaft erfolgreich abgewehrt werden.

Genehmigtes Kapital 2013
Die Hauptversammlung vom 14. August 2013 beschloss die Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals (Genehmigtes
Kapital 2013). Der Vorstand war somit gemal3 § 4 Absatz 6 der Satzung befugt, durch die Ausgabe neuer Aktien das Grund-

kapital in der Zeit bis zum 13. August 2018 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in Teilbetragen um insgesamt
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bis zu EUR 5.100.000,00 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn
des Geschéftsjahres ihrer Ausgabe gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2013). Den Akti-
ondren stand grundsatzlich ein Bezugsrecht zu, dieses konnte unter bestimmten Voraussetzungen jedoch ausgeschlos-
sen werden. Die neuen Aktien konnten auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung, sie den
Aktiondren zum Bezug anzubieten, ibernommen werden (Mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand wurde ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Gber den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe zu entscheiden
sowie Einzelheiten der Durchfihrung der Kapitalerhdhung festzulegen. Der Aufsichtsrat wurde weiter ermdchtigt, die
Fassung der Satzung entsprechend dem jeweiligen Umfang der Kapitalerhéhung aus dem Genehmigten Kapital 2013 an-
zupassen. In 2013 wurden vom Genehmigten Kapital 2013 EUR 5.001.491,00 im Rahmen der Kapitalerhohung im Dezember
2013 in Anspruch genommen. Somit verblieben zum 31. Dezember 2013 noch EUR 98.509,00. In 2014 wurden aus diesem
EUR 51.279,00 fir die Kapitalerhohung im Juli 2014 in Anspruch genommen. Die verbleibenden EUR 47.230,00 wurden
mit Hauptversammlungsbeschluss vom 12. August 2014 aufgehoben, so dass kein Genehmigtes Kapital 2013 mehr zur

Verflgung steht.

Genehmigtes Kapital 2013/II

Die Hauptversammlung vom 19. Dezember 2013 beschloss die Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals (Genehmig-
tes Kapital 2013/Il). Der Vorstand ist somit gemal3 dem neu gefassten § 4 Absatz 5 der Satzung befugt, durch die Ausgabe
neuer Aktien das Grundkapital in der Zeit bis zum 18. Dezember 2018 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder
in Teilbetragen um insgesamt bis zu EUR 25.000.000,00 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien
mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschéftsjahres ihrer Ausgabe gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen
(Genehmigtes Kapital 2013/11). Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu, dieses kann unter bestimmten Vor-
aussetzungen jedoch ausgeschlossen werden. Die neuen Aktien kdnnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten
mit der Verpflichtung, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten, Ubernommen werden (Mittelbares Bezugsrecht). Der
Vorstand wurde ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Gber den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der
Aktienausgabe zu entscheiden sowie Einzelheiten der Durchfihrung der Kapitalerhohung festzulegen. Der Aufsichtsrat
wurde weiter ermdchtigt, die Fassung der Satzung entsprechend dem jeweiligen Umfang der Kapitalerhéhung aus dem
Genehmigten Kapital 2013/Il anzupassen. Die, gegen die Hauptversammlungsbeschlisse vom 19. Dezember 2013, einge-
brachte Nichtigkeitsklage konnte von der Gesellschaft erfolgreich abgewehrt werden. In 2014 wurden vom Genehmigten
Kapital 2013/1I EUR 25.000.000,00 im Rahmen der Kapitalerhdhung im Juli 2014 in Anspruch genommen und somit wurde
das Genehmigte Kapital 2013/1l voll ausgeschopft.

Genehmigtes Kapital 2014

Die Hauptversammlung vom 12. August 2014 beschloss die Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals (Genehmigtes
Kapital 2014). Der Vorstand ist somit gemaR dem neu gefassten § 4 Absatz 6 der Satzung befugt, durch die Ausgabe
neuer Aktien das Grundkapital in der Zeit bis zum 11. August 2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder in
Teilbetrdgen um insgesamt bis zu EUR 22.000.000,00 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Sttickaktien mit
Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschéftsjahres ihrer Ausgabe gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Ge-
nehmigtes Kapital 2014). Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu, dieses kann unter bestimmten Voraus-
setzungen jedoch ausgeschlossen werden. Die neuen Aktien kdnnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten
mit der Verpflichtung, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten, Ubernommen werden (Mittelbares Bezugsrecht). Der
Vorstand wurde ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Gber den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der
Aktienausgabe zu entscheiden sowie Einzelheiten der Durchfihrung der Kapitalerhohung festzulegen. Der Aufsichtsrat
wurde weiter ermdchtigt, die Fassung der Satzung entsprechend dem jeweiligen Umfang der Kapitalerhéhung aus dem
Genehmigten Kapital 2014 anzupassen. Das Genehmigte Kapital 2014 betrug zum 31. Dezember 2014 noch unverandert
EUR 22.000.000,00.
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Bedingtes Kapital 2011/1

Die Hauptversammlung beschloss am 10. Juni 2011 die Aufhebung des Bedingten Kapitals 2008/1 und die Schaffung eines
neuen Bedingten Kapitals (Bedingtes Kapital 2011/1), wodurch das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 1.300.000,00
erhoht werden kann. Das bedingte Kapital dient jedoch ausschliellich der Gewahrung von Bezugsrechten (,Optionen”)
an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft sowie ausgewahlte Mitarbeiter der Gesellschaft bzw. Mitarbeiter von verbun-
denen Unternehmen der Gesellschaft. Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Rahmen des

Aktienoptionsplans bis zum 31. Dezember 2014 Optionen an die Bezugsberechtigten auszugeben.

Bedingtes Kapital 2012

Die Hauptversammlung beschloss am 12. Juni 2012, dass mit Zustimmung des Aufsichtsrates die Gesellschaft ermachtigt
wird, bis zum 11. Juni 2017 einmalig oder mehrmalig Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen mit oder ohne
Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 250.000.000,00 (,Schuldverschreibungen”) zu begeben bzw.
den Inhabern bzw. Gldubigern von Schulverschreibungen Options- und/oder Wandlungsrechte auf insgesamt bis zu
23.500.000 auf den Inhaber lautende Stickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis
zu EUR 23.500.000,00 nach naherer Ma3gabe der jeweiligen Bedingungen der Schuldverschreibungen zu gewdhren. Den
Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Dieses kann unter bestimmten Voraussetzungen jedoch ausgeschlos-
sen werden. Die neuen Aktien kdnnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung, diese den
Aktiondren zum Bezug anzubieten, ibernommen werden (Mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand wurde ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Uber den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe zu entschei-
den sowie Einzelheiten der Durchfiihrung der Kapitalerhohung festzulegen. Die Hauptversammlung am 12. Juni 2012
beschloss ebenfalls die Aufhebung des Bedingten Kapitals 2009 und die Schaffung eines neuen Bedingten Kapitals (Be-
dingtes Kapital 2012), wodurch das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 23.500.000,00 erhdht werden kann. Das
bedingte Kapital dient der Gewdhrung von Aktien an die Inhaber oder Glaubiger von Options- und/oder Wandelschuld-
verschreibungen die von der Gesellschaft begeben werden. Der Vorstand ist erméchtigt mit Zustimmung des Aufsichts-
rats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhdhung festzusetzen. Gigaset machte von der
Ermachtigung der Begebung von Wandelschuldverschreibungen in 2013 Gebrauch. Im Oktober 2013 wurde eine Wandel-
schuldverschreibung mit einem Nominalvolumen von EUR 23.340.289,00 begeben. Die Wandelschuldverschreibungen
mit einem Nominalwert von EUR 1,00 sind spatestens zum Ende der Laufzeit in Aktien der Gigaset AG zu wandeln. Die
hierfur erforderlichen Aktien wurden bzw. werden fir kiinftige Wandlungen aus dem Bedingten Kapital 2012 begeben.
Von der Wandelschuldverschreibung aus dem Jahr 2013 standen per 31. Dezember 2014 noch 1.480.927 nicht gewandelte
Stlck aus, so dass sich der Gesamtbetrag des Bedingten Kapitals 2012 zum Abschlussstichtag auf EUR 1.640.638,00 belduft.

Bedingtes Kapital 2013

Die Hauptversammlung beschloss am 19. Dezember 2013, dass mit Zustimmung des Aufsichtsrates die Gesellschaft er-
maéchtigt wird, bis zum 18. Dezember 2018 einmalig oder mehrmalig Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen
mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 150.000.000,00 (,Schuldverschreibungen”) zu
begeben bzw. den Inhabern bzw. Glaubigern von Schulverschreibungen Options- und/oder Wandlungsrechte auf insge-
samt bis zu 9.500.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital
von bis zu EUR 9.500.000,00 nach néherer Ma3gabe der jeweiligen Bedingungen der Schuldverschreibungen zu gewah-
ren. Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Dieses kann unter bestimmten Voraussetzungen jedoch aus-
geschlossen werden. Die neuen Aktien kdnnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung,
diese den Aktiondren zum Bezug anzubieten, ibernommen werden (Mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand wurde er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Uber den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe
zu entscheiden sowie Einzelheiten der Durchfiihrung der Kapitalerhéhung festzulegen. Die Hauptversammlung am 19.
Dezember 2013 beschloss ebenfalls die Schaffung eines neuen Bedingten Kapitals (Bedingtes Kapital 2013), wodurch das
Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 9.500.000,00 erhéht werden kann. Das bedingte Kapital dient der Gewahrung
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von Aktien an die Inhaber oder Gldubiger von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen die von der Gesellschaft
begeben werden. Der Vorstand ist erméachtigt mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfih-
rung der bedingten Kapitalerhthung festzusetzen. Die, gegen die Hauptversammlungsbeschlisse vom 19. Dezember

2013, eingebrachte Nichtigkeitsklage konnte von der Gesellschaft erfolgreich abgewehrt werden.

Gigaset machte von der Erméachtigung der Begebung von Wandelschuldverschreibungen in 2014 Gebrauch. Im Juni 2014
wurde eine Wandelschuldverschreibung mit einem Nominalvolumen von EUR 9.476.877,00 begeben. Die Wandelschuld-
verschreibungen mit einem Nominalwert von EUR 1,00 sind spatestens zum Ende der Laufzeit in Aktien der Gigaset AG zu
wandeln. Die hierfir erforderlichen Aktien wurden bzw. werden fur kiinftige Wandlungen aus dem Bedingten Kapital 2013
begeben. Fir Details zur Wandelschuldverschreibung verweisen wir auf den Abschnitt ,Wandelschuldverschreibung”. Zur
Wandlung der Wandelschuldverschreibung aus dem Jahr 2014 standen per 31. Dezember 2014 noch 9.476.877 Stlick aus, so
dass sich der Gesamtbetrag des Bedingten Kapitals 2013 zum Abschlussstichtag auf EUR 9.500.000,00 belduft.

Bedingtes Kapital 2014

Die Hauptversammlung beschloss am 12. August 2014, dass mit Zustimmung des Aufsichtsrates die Gesellschaft ermach-
tigt wird, bis zum 11. August 2019 einmalig oder mehrmalig Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen mit oder
ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 150.000.000,00 (,Schuldverschreibungen”) zu begeben
bzw. den Inhabern bzw. Glaubigern von Schulverschreibungen Options- und/oder Wandlungsrechte auf insgesamt bis zu
35.000.000 auf den Inhaber lautende Stickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis
zu EUR 35.000.000,00 nach ndherer Ma3gabe der jeweiligen Bedingungen der Schuldverschreibungen zu gewdhren. Den
Aktiondren steht grundséatzlich ein Bezugsrecht zu. Dieses kann unter bestimmten Voraussetzungen jedoch ausgeschlos-
sen werden. Die neuen Aktien kdnnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung, diese den
Aktiondren zum Bezug anzubieten, iGbernommen werden (Mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand wurde ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Gber den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe zu entscheiden
sowie Einzelheiten der Durchfiihrung der Kapitalerhéhung festzulegen. Die Hauptversammlung am 12. August 2014 be-
schloss ebenfalls die Schaffung eines neuen Bedingten Kapitals (Bedingtes Kapital 2014), wodurch das Grundkapital der
Gesellschaft um bis zu EUR 35.000.000,00 erhoht werden kann. Das bedingte Kapital dient der Gewédhrung von Aktien
an die Inhaber oder Glaubiger von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen die von der Gesellschaft begeben
werden. Der Vorstand ist ermachtigt mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der

bedingten Kapitalerhohung festzusetzen.

Aktienoptionen

Die Gigaset AG hat im Geschaftsjahr 2005 ein Aktienoptionsprogramm eingeftihrt. In 2008 wurde dieses auf Grund des
Auslaufens durch ein neues Aktienoptionsprogramm ersetzt. In 2011 wurde das in 2008 verabschiedete Modell auf Grund
der Anderung des Geschaftsmodells durch ein neues Aktienoptionsprogramm ersetzt. Bestehende Aktienoptionsvertrage
wurden durch das neue Aktienoptionsprogramm nicht geandert. Die Gesellschaft hat das Recht die Erfiillung der Optionen
durch die Ausgabe von Aktien aus dem hierfir geschaffenen Bedingten Kapital 2011/1, durch den Rickkauf eigener Aktien
oder durch Barausgleich vorzunehmen. Die Wahl der Erfillung hat durch den Aufsichtsrat bzw. Vorstand im Interesse der
Aktiondre und der Gesellschaft zu erfolgen. Grundsatzlich ist jedoch geplant, die Anspriiche aus dem Aktienoptionsplan
2011 durch Aktien aus dem hierfur geschaffenen Bedingten Kapital 2011/l zu bedienen. Im Rahmen dieses Aktienoptions-
programms wurden im Jahr 2014 wie auch im Vorjahr keine Optionen ausgegeben. Zum Bilanzstichtag waren wie auch
im Vorjahr aus dem Aktienoptionsprogramm keine Optionen mehr ausstehend. Im Rahmen von Vorstandsvereinbarungen
wurden cash settled Optionen auf insgesamt 110.000 Aktien (Vj. 370.000 Aktien) der Gigaset AG in 1 (VJ. 3) verschiedenen
Tranchen, ausgegeben. Im Gegensatz zu Standardoptionen sind die Bezugsrechte des Aktienoptionsprogramms bzw. der
Vorstandsvereinbarungen grundsétzlich nicht mit festen Austibungspreisen ausgestattet. Der Optionsberechtigte kann

an bis zu drei Lieferungsstichtagen jeweils die Lieferung einer bestimmten Anzahl von Stammaktien der Gigaset AG bzw.
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die Auszahlung des erdienten Anspruchs verlangen. Die Anzahl der zu liefernden Aktien bzw. des erdienten Anspruchs zu
einem Lieferungsstichtag bestimmt sich auf Basis der Performance der Gigaset Aktie seit dem Ausgangsstichtag (Berech-
nung fur erste Tranche) bzw. dem letzten Bewertungsstichtag (=letzter Ausiibungszeitpunkt). Bei einer negativen Kursent-
wicklung erfolgt keine Aktienlieferung bzw. Zahlung. Die Bezugsrechte verfallen grundsatzlich dann, wenn der Mitarbeiter

den Konzern verldsst, bevor die Optionen unverfallbar werden.

In der nachfolgenden Aufstellung sind die Bewertungsergebnisse der verschiedenen in 2014 ausgegebenen bzw. noch

ausstehenden cash settled Tranchen aufgefuhrt:

Fair

Aus- Schluss- Fair Value Value

gangs- Lieferungs- kurs zum Gewah- Bilanz-

Tranche Grant Date kurs stichtag  31.12.2014  Zinssatz Volatilitat rung stichtag

I 21/2012 28.09.2012 - 31.03.2015 0,64 € -0,11% 43,38% 0,30€ 0,00 €

Die Tranche 2 Il / 2012 ist auf einen maximalen Auszahlungsbetrag von EUR 220.000,00 beschrankt.

Zum Bilanzstichtag sind 110.000 (alle cash settled) (Vj. 370.000 (alle cash settled)) Aktienoptionen ausstehend, davon
110.000 (Vj. 370.000) noch nicht austibbar. Der durchschnittliche gewichtete Austibungspreis der ausstehenden Optionen
belduft sich zum Bilanzstichtag auf EUR 0,97 (Vj. EUR 1,02). Fir die Bewertung der Optionsrechte kommt eine Monte-
Carlo-Simulation zum Ansatz. Dabei wird eine Simulation des lognormalverteilten Prozesses fir den Kurs der Gigaset Aktie
durchgefthrt, um die Performance der Aktie zwischen zwei Stichtagen bestimmen zu kénnen. Die gewahrten Bezugs-
rechte setzen sich aus bis zu drei Teiloptionen (Tranchen) zusammen. In dem Modell wird jede dieser Teiloptionen separat

bewertet. Der Fair Value jedes Bezugsrechts ergibt sich aus der Summe der Teiloptionen.

Die Bewertung zum Bilanzstichtag der cash settled Tranchen basiert auf von der Zinsstrukturkurve fur Bundesanleihen

abgeleiteten Zinssatzen fur die jeweiligen Bewertungszeitraume.

Im Rahmen der Bewertung wurde eine Dividendenrendite in Hohe von 0,00% berucksichtigt.

Die Entscheidung Uber den Dividendenvorschlag 2014 wird auf der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 31. Marz 2015 ge-
troffen und anschlieBend zusammen mit dem vom Aufsichtsrat gebilligten Jahresabschluss und dem endgdltigen Ge-
schaftsbericht 2014 veroffentlicht. Eine Dividende oberhalb obiger Werte wiirde zu einer Verminderung des Werts der
Aktienoptionen fuhren, einen Dividende unterhalb obiger Werte wiirde entsprechend zu einer Erhéhung des Werts der
Aktienoptionen fuhren. Fur die Wertermittlung ist jedoch die Informationsbasis zum Gewdhrungsstichtag ausschlagge-
bend. Eine Anpassung der Berechnung wurde daher nicht durchgefihrt. Bei zuktnftigen Berechnungen wird diese jedoch

bericksichtigt werden.

Die Bewertung mittels Monte-Carlo Simulation wurde auf Basis historischer Volatilitdten durchgefuhrt. Die verwendete
historische Volatilitdt wurde auf Wochenbasis ermittelt. Als Zeitfenster fir die Ermittlung der historischen Volatilitdt wurde
die Laufzeit der Bezugsrechte verwendet.

Im Berichtsjahr 2014 wurden wie auch im Vorjahr keine Optionen ausgetbt.

Der zeitanteilig zu erfassende Betrag des beizulegenden Zeitwerts der cash settled Optionen zum Bilanzstichtag betragt

TEUR O (Vj. TEUR 33) und wird unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
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Im Berichtsjahr gab es 260.000 (Vj. 410.000) verfallene oder verwirkte Optionen mit einem durchschnittlichen Ausibungs-
kurs von EUR 1,02 (Vj. EUR 1,67).

Der Konzern hat in 2014 wie auch im Vorjahr keine Aufwendungen im Zusammenhang mit in Eigenkapitalinstrumenten zu
erfillenden aktienbasierten Vergltungen erfasst. Fir cash settled Optionen wurden fur 2014 Ertrage in Hohe von TEUR 33
(V). Ertrdge in Hohe von TEUR 10) erfasst. Die durchschnittlichen Restlaufzeiten der Aktienoptionen bezogen auf den erst-

maoglichen Austibungstermin sind 3 Monate (Vj. 10 Monate) fur die cash settled Optionen.

23.  Wandelschuldverschreibung

Die auBerordentliche Hauptversammlung der Gigaset AG vom 19. Dezember 2013 hat die Ermachtigung zur Ausgabe von

Options- und / oder Wandelschuldverschreibungen geschaffen.

Daher hat der Vorstand zur Starkung der Liquiditédt der Gesellschaft in 2014 beschlossen, eine Wandelschuldverschreibung
im Gesamtnennbetrag von EUR 9.476.877,00 zu begeben. Die Wandelschuldverschreibung ist so ausgestaltet, dass die
Wandelschuldverschreibungen spatestens am Ende der Laufzeit in Stiickaktien gewandelt werden, sofern nicht schon vor

dem Laufzeitende eine Wandlung erfolgt (Pflichtwandelanleihe).

Im Juni 2014 verdffentlichte Gigaset den Wertpapierprospekt fur das 6ffentliche Angebot zur Zeichnung einer nicht nach-
rangigen und nicht besicherten Wandelschuldverschreibung mit einem Gesamtvolumen in Hohe von EUR 9.476.877,00
eingeteilt in 9.476.877 untereinander gleichberechtigen, auf den Inhaber lautende Schuldverschreibungen mit einem No-
minalbetrag von EUR 1,00 (Pflichtwandelanleihe). Die Verzinsung der Pflichtwandelanleihe betrdgt 3 % p.a. mit Félligkeit
der Zinsen im Zeitpunkt der Wandlung.

Die Pflichtwandelanleihen sind jeweils wandelbar in eine auf den Inhaber lautende Stammaktie ohne Nennbetrag (Stlick-
aktie) mit einem rechnerischen anteiligen Betrag am Grundkapital in Hohe von EUR 1,00 je Stlickaktie und Gewinnan-
teilsberechtigung ab dem Geschéftsjahr ihrer Ausgabe. Die Félligkeit der Pflichtwandelanleihe ist der 23. Januar 2016. An
diesem Stichtag werden alle noch ausstehenden bis dahin nicht durch die Anleiheinhaber gewandelten Pflichtwandelan-

leihen gewandelt und die noch ausstehenden Zinsen entsprechend den Bestimmungen der Pflichtwandelanleihe bezahlt.

Den Aktiondren der Gesellschaft wurde ein Bezugsrecht eingeraumt. Die Gesellschaft bot ihren Aktiondren und den Inha-
bern der Wandelschuldverschreibung 2014 den Bezug der Pflichtwandelanleihen im Bezugsverhaltnis von 31:3 an, d.h. je
31 Bezugsrechte berechtigten zum Bezug von 3 Pflichtwandelanleihen, wobei je eine alte Aktie bzw. eine Teilschuldver-
schreibung der Wandelschuldverschreibung 2013 ein Bezugsrecht gewahrten. Fir Spitzenbetrdge wurde das Bezugsrecht
ausgeschlossen. Ein borslicher Bezugsrechtshandel war nicht vorgesehen. Nicht erworbene Pflichtwandelanleihen von
Aktiondren, die ihr Bezugsrecht nicht ausibten, wurden von der Goldin Fund Pte. Ltd., Singapur (Singapur) erworben. Ins-
gesamt wurden rund 1,5% der Bezugsrechte auf Pflichtwandelanleiehen ausgelbt, so dass Goldin Fund Pte. Ltd., Singapur

(Singapur) insgesamt 9.337.935 Pflichtwandelanleihen erwarb.

GemaB den Vorschriften der IFRS war die Pflichtwandelanleihe in eine Eigenkapital- und eine Fremdkapitalkomponente zu

teilen, da diese ein zusammengesetztes Finanzinstrument darstellt.

Die Glaubiger der Pflichtwandelanleihe haben unter bestimmten Bedingungen ein Kiindigungsrecht. Dieses lebt im Falle
eines Kontrollwechsels (,change of control”) (ausgenommen hiervon der Ankerinvestor Herr Pan Sutong sowie seine direk-

ten Erben oder (juristische) Personen, die von Herrn Pan Sutong oder seinen direkten Erben direkt oder indirekt kontrolliert
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werden), der Insolvenz der Gigaset AG, Verletzung der Verpflichtung aus der Pflichtwandelanleihe bzw. Verletzung der Ver-
tragspflichten aus dem Konsortialdarlehen (dieses wurde nach den erfolgten KapitalmalSnahmen unmittelbar vollstéandig
zurlickgefthrt) auf. Der Eintritt einer dieser Bedingungen wurde und wird als extrem unwahrscheinlich eingeschétzt. Die
Emittentin besitzt ein Kindigungsrecht, sofern der Gesamtnennbetrag der ausstehenden Pflichtwandelanleihen 20% oder

weniger des Gesamtnennbetrags betrégt.

Der bilanzielle Wert der Fremdkapitalkomponente wurde im Ausgabezeitpunkt mit TEUR 384 ermittelt, der Wert der Ei-
genkapitalkomponente mit TEUR 8.933, welche mit einem Wert von TEUR 9.477 dem gezeichneten Kapital und mit einem
Betrag von TEUR -160 den Kapitalrticklagen zugewiesen wurde. Die Ermittlung der bilanziellen Werte erfolgte unter Be-
ricksichtigung der direkt zurechenbaren Kosten der Kapitalmanahme. Das Wandlungsrecht bzw. die Wandlungspflicht

stellte weder ein eigensténdiges Derivat noch ein trennungspflichtiges eingebettetes Derivat im Sinne des IAS 39 dar.

Die ausgewiesene Verbindlichkeit aus der Pflichtwandelanleihe in der Bilanz stellt die Fremdkapitalkomponente dar, wel-

che entsprechend den Vorschriften der IFRS gemal der Effektivzinsmethode bilanziert wird.

Bis zum 31. Dezember 2014 wurden keine Pflichtwandelanleihen in Stlickaktien gewandelt. Daher standen zum Bilanzstich-
tag noch alle begebenen Pflichtwandelanleihen aus. Auf Grund der Laufzeit wird die Verbindlichkeit unter den langfristi-

gen Verbindlichkeiten aus Wandelschuldverschreibungen ausgewiesen.
Von der in 2013 begebenen Pflichtwandelanleihe standen zum 31. Dezember 2014 noch 1.480.927 (Vj. 1.527.755) Pflicht-

wandelanleihen aus. Die hiermit in Zusammenhang stehende Fremdkapitalkomponente wird auf Grund der Laufzeit bis

zum 22. April 2015 unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Pflichtwandelanleihen ausgewiesen.

24.  Pensionsverpflichtungen

24,1 Beschreibung der Pensionszusagen

24.1.1 Geografische Verteilung der Pensionszusagen

Die Pensionsverpflichtungen der Gigaset AG und ihrer Tochtergesellschaften verteilen sich auf vier Lander: Deutschland,
die Schweiz, Italien und Osterreich. In allen vier Landern bestehen Pensionsverpflichtungen, in Deutschland und der
Schweiz auch Planvermogen. Die Hohe der Verpflichtungen und des Planvermdgens pro Land sind im Folgenden darge-
stellt:

Pensionsverpflichtungen und Planvermdgen zum 31.12.2014 (in TEUR):

I Land Pensionsverpflichtung Planvermégen Nettoverpflichtung
I Deutschland 109.753 40.184 69.569
I Schweiz 2.301 1512 789
I [talien 607 0 607
I Osterreich 47 0 47
I Summe 112.708 41.696 71.012
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Pensionsverpflichtungen und Planvermogen zum 31.12.2013 (in TEUR):

I Land Pensionsverpflichtung Planvermégen Nettoverpflichtung
I Deutschland 83.324 39.766 43.558
I Schweiz 1.545 1.114 431
I [talien 570 0 570
I Osterreich 28 0 28
I Summe 85.467 40.880 44,587

Da der Anteil Deutschlands an den Pensionsverpflichtungen rund 97% (Vj. rund 97%) und den Nettoverpflichtungen rund
98% (Vj. rund 98%) betrdgt, werden im Folgenden nur die deutschen Pensionsplane und die Risikofaktoren fir die deut-

schen Verpflichtungen genauer dargestellt.

24.1.2 Beschreibung der Versorgungszusagen in Deutschland

Da ihre Rechtsvorgdnger urspringlich zum Siemens-Konzern gehoérten, haben die Gigaset AG und ihre deutschen Tochter
(Gigaset Gruppe) zum Uberwiegenden Teil Pensionsverpflichtungen gemaf Siemens-Zusagen. Die Siemens AG hat im Jahr
2003 ihre Pensionszusage von Rentenzusagen auf ein kapitalbasiertes System umgestellt. Alle Mitarbeiter, die zu diesem
Zeitpunkt bereits bei einem Rechtsvorgdnger der Gigaset Gruppe beschaftigt waren, erhielten im Zuge dieser Umstellung
einen Besitzstand in Form einer Rentenanwartschaft. Zusatzlich konnen alle Mitarbeiter seitdem Beitrdge in den neuen
Kapitalkontenplan erhalten, wenn dieser von der Firma dotiert wird. Die Firma kann Uber die Dotierung jdhrlich neu ent-
scheiden. Flr das Jahr 2014 wurden wie auch im Vorjahr keine arbeitgeberfinanzierten Beitrdge in den Kapitalkontenplan
eingezahlt. Daneben besteht eine ebenfalls kapitalbasierte Entgeltumwandlung. Diese ist seit 2007 geschlossen und es
werden keine Beitrdge mehr eingezahlt. Es wird ein Sterbegeld und firr einen Teil der Mitarbeiter auch ein Ubergangsgeld
(6 Monate Lohnfortzahlung im Versorgungsfall) gezahlt. Einige wenige Pensiondre erhalten noch Ratenzahlungen nach
einem anderen geschlossenen System zur Entgeltumwandlung (Zusatzversorgung zur Wahl). Zusétzlich bestehen noch
zwei unverfallbare Rentenanwartschaften nach einem anderen Pensionsplan (GOH). Die Leistungen aus dem Kapitalkon-

tenplan werden mit 1,75% (Vj. 1,75%) verzinst.

Neue Pensionsverpflichtungen werden somit nur durch Aufnahme in den Kapitalkontenplan sowie durch Anwartschaften
auf Sterbegeld generiert. Alle anderen Plane sind fir Neueinstellungen geschlossen und werden nicht mehr durch Bei-

tragszahlungen bedient.

24.1.3 Signifikante Risikofaktoren

Das Hauptrisiko liegt in den Pensionsverpflichtungen aus Besitzsténden, da diese rund 83% (Vj. rund 75%) der gesamten
deutschen Pensionsverpflichtungen ausmachen. Diese reagieren sensibel auf den Rechnungszins, Inflation und eine Ver-
anderung der Lebenserwartung, jedoch nicht auf Anderungen der Gehaltsdynamik. Eine Gehaltsabhéngigkeit existiert
lediglich beim Sterbe- und Ubergangsgeld. Da dieses Risiko jedoch nicht sehr bedeutend ist (rund 5% (Vj. rund 5%) der
Pensionsverpflichtungen), wurde auf die Ermittlung von Sensitivitdten zum Gehaltstrend verzichtet. Fur alle anderen Ri-

siken sind im Kapitel 24.2 signifikante versicherungsmathematische Annahmen und die Sensitivitdtsanalyse aufgefihrt.

24.1.4 Risikofaktor Langlebigkeit

Rentenpldne wie die Besitzstandsregelung reagieren empfindlich auf eine Verdnderung der Lebenserwartung. Eine Stei-
gerung derselben stellt somit ein signifikantes Risiko fur die Pensionsverpflichtung dar. Da die Verpflichtung sich wie auch
im Vorjahr auf einen Kreis von tber 1.000 Personen verteilt, liegen keine Konzentrationsrisiken vor. Fir alle anderen Plane

sind die Langlebigkeitsrisiken vernachldssigbar oder nicht vorhanden.
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24.1.5 Risikofaktor Inflation
Rentenpldne sind Uber die Rentenanpassung ebenfalls anfallig fir Inflationsrisiken. Eine notwendige Rentenanpassung

wird alle drei Jahre geprift und orientiert sich am Verbraucherpreisindex. Alle anderen Plane tragen kein Inflationsrisiko.

24.1.6 Risikofaktor Diskontierungszinssatz

Pensionsverpflichtungen hangen sehr stark vom Rechnungszins ab. Da dieser stichtagsbezogen und kapitalmarktbasiert
ermittelt wird, ist er seit Ausbruch der Finanzkrise starken Schwankungen unterworfen. Damit sind Veranderungen der Ver-
pflichtung von mehr als 10% von einem Jahr zum néachsten sehr wahrscheinlich. Nach der aktuellen Rechnungslegungs-
vorschrift IAS 19 revised 2011 sind die (u.a. durch Parameteranderungen) auftretenden versicherungsmathematischen Ge-
winne und Verluste gegen das Eigenkapital der Firma zu buchen. Hohe versicherungsmathematische Verluste haben zwar

keinen Einfluss auf den Cash-Flow, wirken sich aber negativ auf das Eigenkapital aus.

24.2 Signifikante versicherungsmathematische Annahmen und Sensitivitatsanalyse

Die Sensitivitatsanalyse soll die Effekte von den bis zum nédchsten Bilanzstichtag verninftigerweise moglichen Verande-
rungen in den Bewertungsannahmen zeigen (IAS 19.145 und IFRS 7). Tritt bei einer Teilverpflichtung eine bestimmte Sen-
sitivitdt nicht auf und ist somit die zugehorige DBO (Defined Benefit Obligation oder Anwartschaftsbarwert) gleich der

Original-DBO, so wird sie aus Platzgriinden weggelassen.

A Anwartschaftsbarwert (Defined Benefit Obligation (DBO)) in Deutschland zum 31.12.2014: 109.753 TEUR
Gewichtete durchschnittliche Duration der Verpflichtung

@

(Macaulay Duration auf Basis der Best-Estimate Annahmen): 21,0 Jahre

C Signifikante versicherungsmathematische Annahmen zum 31.12.2014:

I Parameter Ausgangswert Sensitivitatsanalyse DBOin TEUR
I Rechnungszins 2,10% +0,5% 99.723
I Rechnungszins 2,10% -0,5% 121.691
I Inflation (Rententrend) 2,00% +0,25% 113.192
I Inflation (Rententrend) 2,00% -0,25% 106.489
I Langlebigkeit Heubeck 2005 G +1 Jahr 113.192
I Langlebigkeit Heubeck 2005 G -1 Jahr 106.299

>

Anwartschaftsbarwert (Defined Benefit Obligation (DBO)) in Deutschland zum 31.12.2013: 83.324 TEUR
Gewichtete durchschnittliche Duration der Verpflichtung

@D

(Macaulay Duration auf Basis der Best-Estimate Annahmen): 18,6 Jahre

C Signifikante versicherungsmathematische Annahmen zum 31.12.2013:

I Parameter Ausgangswert Sensitivitatsanalyse DBO in TEUR
I Rechnungszins 3,40% +0,5% 76.534
I Rechnungszins 3,40% -0,5% 91.168
I Inflation (Rententrend) 2,00% +0,25% 85.669
I Inflation (Rententrend) 2,00% -0,25% 81.095
I Langlebigkeit Heubeck 2005 G +1 Jahr 85.170
I Langlebigkeit Heubeck 2005 G -1 Jahr 81.382
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Die obige Sensitivititsanalyse basiert auf der Anderung einer Annahme, wihrend alle anderen Annahmen konstant ge-
halten werden. Es ist unwahrscheinlich, dass sich dieses in der Realitat ereignet und Veranderungen in einigen Annahmen
kénnten korrelieren. Bei der Berechnung der Sensitivitdt der leistungsorientierten Verpflichtung zu versicherungsmathe-
matischen Annahmen wurde dieselbe Methode verwendet, mit der Pensionsrickstellungen in der Bilanz ermittelt werden
(der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen wurde mit dem Anwartschaftsbarwertverfahren zum Ende der Be-

richtsperiode berechnet).

24.3 Entwicklung der Pensionsriickstellungen im Gigaset Konzern
Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden bei 7 (Vj. 7) Konzerngesellschaften gebildet. Der Ge-

samtbetrag der Riickstellung entfallt auf folgende Gesellschaften:

I TEUR 31.12.2014 31.12.2013
I Gigaset Gruppe 69.925 44.099
I Holding 1.087 488
I Gesamt 71.012 44.587

Die Erhohung der Dotierung der Pensionsriickstellung im Vergleich zum Vorjahr resultiert insbesondere aus dem gednder-
ten Rechnungszins, der sich von durchschnittlich 3,37% im Vorjahr auf durchschnittlich 2,08% im laufenden Jahr verringert

hat.

Die Erfassung der Neubewertungseffekte aus leistungsorientieren Versorgungsplanen erfolgt im ,Gbrigen kumulierten

|u

Eigenkapital” innerhalb des Eigenkapitals, wobei die laufende Verdnderung der Periode im Eigenkapitalspiegel gesondert

ausgewiesen wird.

Der bei den Gesellschaften des Gigaset Konzerns aufgrund von Leistungszusagen bestehende Anwartschaftsbarwert der

Pensionsverpflichtungen entwickelte sich wie folgt:

I TEUR 2014 2013
I Stand am 01.01. 85.467 85.853
I Ubertrag von Anspriichen 116 0
I Laufender Dienstzeitaufwand 1.877 1.879
I Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -4 0
I Einzahlungen der Arbeitnehmer 97 68
I Zinsaufwand 2.862 2837
I Gezahlte Renten -990 -773
I Versicherungsmathematische Gewinne/ Verluste aus finanziellen

Annahmen 23.370 -747
I Versicherungsmathematische Gewinne/ Verluste erfahrungsbedingt -127 -3.808
I Fremdwadhrungseffekte 40 158
I Stand 31.12. 112.708 85.467
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Im Pensionsaufwand des Geschéftsjahres wurde folgendes ausgewiesen:

I TEUR 2014 2013
I Laufender Dienstzeitaufwand 1.877 1.879
I Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -4 0
I Nettozinsen Nettoschuld 1.494 1.506
I Gesamt Pensionsaufwand 3.367 3.385

Der Pensionsaufwand wird im Personalaufwand unter Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und

Unterstltzung erfasst. Der tatsachliche Ertrag aus Planvermégen wird mit TEUR 667 (Vj. TEUR 871) angegeben.

Die Erfassung der Neubewertungseffekte aus leistungsorientierten Versorgungspldnen erfolgt in der Position ,Gbriges

kumuliertes Eigenkapital” innerhalb des Eigenkapitals.

TEUR 2014 2013

Neubewertungseffekte Nettoschuld aus leistungsorientierten Planen
im Eigenkapital

Stand am 01.01. -30.045 -34.132
Neubewertungseffekte im laufenden Jahr -23.944 4.087
Stand am 31.12. -53.989 -30.045

Das Planvermogen entwickelte sich wie folgt:

I TEUR 2014 2013
I Beizulegender Zeitwert des Planvermogens am 01. 01. 40.880 40.079
I Ubertag von Anspriichen 116 0
I Erwartetes Zinsergebnis 1.368 1.331
I Abweichung erwartetes Zinsergebnis zu tatsdchlichem Zinsergebnis -701 -460
I Arbeitgeberbeitrage 65 54
I Arbeitnehmerbeitrage 98 68
I Ausgezahlte Leistungen -154 -66
I Fremdwahrungseffekte 24 -126
I Beizulegender Zeitwert des Planvermdégens am 31. 12. 41.696 40.880
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Das Planvermogen setzt sich fur das Berichtsjahr wie folgt zusammen:

I TEUR 2014 2013
I Spezialfonds 39.892 39.409
I Festverzinsliche Wertpapiere 637 470
I Aktien 526 381
I Immobilien und Immobilienfonds 301 240
I Sonstiges 340 380
I Gesamt 41.696 40.880

Die Spezialfonds beinhalten im Wesentlichen Rentenpapiere, corporate Bonds und Aktien. Das Planvermogen ist im We-
sentlichen der Bewertungskategorie 1 zuzuordnen, d.h. das Planverm&gen wird an aktiven Markten gehandelt. Lediglich

die Immobilien und Immobilienfonds werden zum Verkehrswert (nach DCF-Methode) bewertet.

Die erwarteten Einzahlungen in Planvermdgen belaufen sich fur das kommende Jahr auf TEUR 163 (Vj. TEUR 0). Die erwar-
teten Rentenzahlungen im nachsten Jahr betragen voraussichtlich TEUR 936 (Vj. TEUR 808).

Die laufenden Beitragszahlungen flr Arbeitgeberbeitrdge in die gesetzliche Rentenversicherung sind als Aufwand des
jeweiligen Jahres im operativen Ergebnis ausgewiesen und beliefen sich im Geschéftsjahr im Konzern insgesamt auf
TEUR 6.568 (Vj. TEUR 5.269).

Sonstige Zahlungen fur beitragsorientierte Plane wurden wie auch im Vorjahr nicht geleistet.

Der Berechnung liegen nachfolgende versicherungsmathematischen Annahmen zu Grunde:

IN % 2014 2013
Diskontierungssatz 2,07 337
Gehaltstrend 2,25 2,25
Rententrend 1,95 1,95

Sterbetafeln:

Deutschland Heubeck 2005 G Heubeck 2005 G
Schweiz BVG 2005 BVG 2005
ltalien SIM2012M, SIM2012F ISTAT 2002
Osterreich Generationentafel Pagler 2008, Angestellte  Generationentafel Pagler 2008, Angestellte

Der Rickstellungsbetrag fir die Pensionsverpflichtungen leitet sich wie folgt ab:

I Riickstellung in TEUR 2014 2013
I Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen 112.708 85.467
I - intern finanziert 6.178 5.300
I - extern finanziert 106.530 80.167
I Beizulegender Zeitwert des Planvermogens -41.696 -40.880
I Gesamt Pensionsriickstellungen 71.012 44,587
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Die Entwicklung der Riickstellung stellt sich im Zeitablauf wie folgt dar:

I Pensionsriickstellung in TEUR 2014 2013
I Pensionsriickstellung am 01.01. 44.587 45.829
I Laufender Dienstzeitaufwand 1.877 1.879
I Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -4 0
I Nettozinsaufwand /-ertrag 1.494 1.506
I Versicherungsmathematische Gewinne/ Verluste aus finanziellen Annahmen 23370 -747
I Versicherungsmathematische Gewinne/ Verluste erfahrungsgedingt -127 -3.808
I Abweichung erwartetes Zinsergebnis zu tatsdchlichem Zinsergebnis Planvermégen 701 460
I Verdnderung nicht angesetzter Vermdgenswerte 0 -55
I Gezahlte Renten -836 -707
I Arbeitgeberbeitrage -65 -54
I Arbeitnehmerbeitrdge = 0
I Fremdwahrungseffekte 16 284
I Pensionsriickstellung am 31.12. 71.012 44.587

5. Ruckstellungen

Konsoli-
dierungs- Wah-
Stand kreis- Inan- rungs-/ Stand
01.01.  verande- spruch- Auflo- Zufiih- Umglie- Zinsef- 31.12.
TEUR 2014 rungen nahme sung rung derung fekte 2014

Personal 6.541 -4 -842 -9 2.709 -131 -7 8.257

Restrukturierungen 2.690 0 -1.667 -823 4.741 -151 5 4.795

Drohverluste 3.207 0 -920 -2493 1.153 0 0 947

Umweltriickstellung 175 0 -8 -43 5 0 33 162

Ubrige 22012 -366 -7.886 -1314 12.727 -6.400 72 18.845

Gesamt 42.549 -370 -17.867 -4.826  27.988 -6.682 132 40.924

I Gewadhrleistung 7.924 0 -6.544 -144 6.653 0 29 7918

Die Restrukturierungsriickstellung umfasst Abfindungen und Remanenzkosten in Hohe von TEUR 4.795 (Vj TEUR 2.690).

Die Rickstellungen fur Remanenzkosten werden voraussichtlich bis Mitte 2015 in Anspruch genommen.

In den sonstigen Ubrigen Rickstellungen ist zum Bilanzstichtag eine Rickstellung in Hohe von TEUR 4.800 (Vj. TEUR 4.600)
fur die zu bezahlende Kaufpreisanpassung an Evonik Degussa GmbH enthalten, welche am 4. Marz 2015 bezahlt wurde.
Die Umgliederung in die sonstigen Verbindlichkeiten resultiert aus einer Konkretisierung von Umsatzsteuerrisiken bei der
brasilianischen Tochtergesellschaft Gigaset Equipamentos de Comunicacao Ltda., Sao Paulo, die zum Jahresende entkon-

solidiert wurde.
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Die Gewahrleitungsriickstellungen in Hohe von TEUR 7918 (Vj. TEUR 7.924) sind ausschlieflich in der Gigaset Gruppe
angefallen und sind auf der Grundlage von Erfahrungswerten und unter Abschétzung zukinftiger Eintrittswahrscheinlich-

keiten ermittelt.

Die Personalriickstellungen stellen sich in den beiden abgelaufenen Geschéftsjahren wie folgt dar:

I TEUR 31.12.2014 31.12.2013
I Altersteilzeit 7.018 5.168
I Dienstzeitjubilden 1.239 1.373
I Gesamt 8.257 6.541

Die Drohverlustriickstellungen beziehen sich vorwiegend auf unvorteilhafte Miet-, Nutzungs- und Dienstleistungsver-

trage und lassen sich wie folgt aufgliedern:

I TEUR 31.12.2014 31.12.2013
I Gigaset Gruppe 397 2.601
I Holding 550 606
I Gesamt 947 3.207

Die Ruckstellung fir Umweltrisiken in Hohe von TEUR 162 (Vj. TEUR 175) besteht fur eine Grundwasserreinigungsmalinah-

me am Produktionsstandort Bocholt.

Die Laufzeiten der Ruckstellungen teilen sich wie folgt auf:

I TEUR 31.12.2014 31.12.2013
I Langfristige Rickstellungen 12.098 11.043
I Kurzfristige Ruckstellungen 28.826 31.506
I Gesamt 40.924 42.549

Die langfristigen Ruckstellungen weisen eine Laufzeit von mehr als einem Jahr auf und verteilen sich auf die einzelnen

Kategorien wie folgt:

I TEUR 31.12.2014 31.12.2013
I Personal 8.199 6.445
I Gewadhrleistung 2.047 2025
I Drohverluste 551 606
I Umweltrisiken 152 161
I Ubrige 1.149 1.806
I Gesamt 12.098 11.043
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26. Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Im Berichtsjahr sind keine Sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten vorhanden. Die sonstigen langfristigen Verbindlich-
keiten des Vorjahres beinhalteten derivative Finanzinstrumente (Zinsswaps) in Hohe von TEUR 172 sowie den langfristigen

Anteil der Verbindlichkeiten aus cash settled Aktienoptionen des Vorstands zum 31. Dezember 2013 in Hohe von TEUR 12.

27. Latente Steueranspriche und latente Steuerschulden

Latente Steuern resultieren aus den unterschiedlichen Wertansatzen in IFRS- und Steuerbilanz der Konzernunternehmen

sowie aus Konsolidierungsmafnahmen.

Die latenten Steuerschulden bzw. die latenten Steueransprliche beziehen sich auf folgende Positionen:

TEUR 31.12.2014 31.12.2013

Latente Steueranspriiche

Immaterielle Vermdgenswerte 21 198
Sachanlagen 181 3
Finanzielle Vermdgenswerte 0 57
Vorratsvermogen 67 38
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermogenswerte 43 83
Rickstellungen 11.032 14.078
Schulden 9.515 6.219
Steuerliche Verlustvortrage 4264 3.146
Summe Latente Steueranspriiche 25.123 23.822
davon kurzfristig 1.874 6.414
davon langfristig 23.249 17.408

Latente Steuerschulden

Immaterielle Vermdgenswerte 11.555 12.835
Sachanlagen 3.155 3.284
Vorratsvermogen 32 19
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermogenswerte 286 240
Rlckstellungen 131 471
Schulden 253 5.560
Summe Latente Steuerschulden 15.412 22.409
davon kurzfristig 701 694
davon langfristig 14.711 21.715
Saldierung aktiver und passiver latenter Steuern 11.555 777
Bilanzansatz Latente Steueranspriiche 13.568 16.645
Bilanzansatz Latente Steuerschulden 3.857 15.232
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Fur korperschaftsteuerliche Verlustvortrdge in Hohe von TEUR 87.800 (Vj. TEUR 66.108) sowie gewerbesteuerliche Verlust-
vortrage in Hohe von TEUR 20.011 (Vj. TEUR 5.018) wurden keine aktiven latenten Steuern angesetzt. Von den nicht ange-
setzten korperschaftsteuerlichen Verlustvortragen entfallen TEUR 67.919 auf auslandische Gesellschaften (Vj. TEUR 65.880),
wovon wiederum TEUR 1.087 (Vj. TEUR 15.405) innerhalb von 5 bis 20 Jahren verfallen. Fir deutsche Unternehmen ist zu
beachten, dass es bei Anteilsibertragungen von 25 Prozent bis 50 Prozent zu einem quotalen Untergang vorhandener Ver-
lustvortrage kommt, wahrend Anteilsiibertragungen von Uiber 50 Prozent zu einem vollstandigen Untergang vorhandener

Verlustvortrage fUhren.
Gigaset hat aktive latente Steuern auf temporére Differenzen in Hohe von TEUR 3.178 (Vorjahr: TEUR 4.330) nicht angesetzt.

Auf tempordre Unterschiede im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen in Héhe von TEUR 96.891 (V.

TEUR 26.961) wurden keine latenten Steuerschulden angesetzt.

Im Ubrigen verweisen wir auf die Ausfiihrungen bei den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétzen und die Erlduterun-

gen unter Anhangsangabe 9.

28.  Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

I TEUR 31.12.2014 31.12.2013
I Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 0 21.741
I Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0 8.460
I Summe 0 30.201

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten betrafen zum 31. Dezember 2013 das Konsortialdarlehen und darauf entfallende
Zinsen, welches im Juli 2014 nach den durchgefthrten Kapitalmanahmen vollsténdig zurickgeftihrt wurde. Die unter den
sonstigen kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesenen Verbindlichkeiten betrafen den Anteil des Konsortialdarle-

hens der ehemaligen WestLB AG, welche durch die Erste Abwicklungsanstalt (EAA) abgewickelt wird.

Die Erste Abwicklungsanstalt (EAA) ist eine organisatorisch und wirtschaftlich selbststéandige, teilrechtsfahige Anstalt des
offentlichen Rechts innerhalb der Bundesanstalt fur Finanzmarktstabilisierung (FMSA). Die EAA wurde am 11. Dezember
2009 errichtet. Ihre Aufgabe ist es, von der WestLB AG — die seit 1. Juli 2012 als Portigon AG firmiert — Gbernommene
Vermdgensgegenstdnde oder Risikopositionen wertschonend abzuwickeln. Die EAA ist eine 6ffentlich-rechtliche Abwick-
lungsanstalt und als solche ist sie weder ein Kreditinstitut im Sinne des Kreditwesengesetzes noch betreibt sie erlaubnis-
pflichtige Geschafte im Sinne der EU-Richtlinie 2006/48/EG vom 14. Juni 2006.
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Basierend auf den Ublichen Zahlungsvereinbarungen mit Kreditinstituten und sonstigen Geschéftspartnern stellten sich

die Falligkeiten und damit der Mittelabfluss der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten zum 31.12.2013 wie folgt dar:

TEUR 31.12.2013

Buchwert 30.201

davon in den folgenden Zeitbandern fallig:

< 30Tage 301
30-<90Tage 0
90 - < 180 Tage 29.900
180 Tage - 1 Jahr 0

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten betrafen Kontokorrentkredite, die zum 31.12.2013 auf fol-

gende Unternehmensgruppen entfielen:

TEUR 31.12.12013
Gigaset Gruppe 179
Gigaset AG 122
AT Operations 2 GmbH 0
Gesamt 301

Das Konsortialdarlehen war variabel verzinslich. Der Zinssatz ermittelte sich aus dem 3-Monatseuribor zuziglich einem

Bonitdtszuschlag, der sich wiederum nach Finanzkennzahlen ermittelte. Der Zinssatz wurde fUr jede gezogene Tranche

im 3-Monatsrhytmus neu ermittelt. Der Zinssatz fur die einzelnen Tranchen zum 31. Dezember 2013 lag zwischen 4,62%
und 4,63% p.a.

In den kurzfristigen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten waren im Vorjahr keine Fremdwahrungsverbindlichkei-

ten enthalten.

29. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Basierend auf den Ublichen Zahlungsvereinbarungen mit Lieferanten und sonstigen Geschéaftspartnern stellen sich die

Falligkeiten und damit der Mittelabfluss der kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wie folgt dar:

TEUR 31.12.2014 31.12.2013

Buchwert 62.649 71.476

davon in den folgenden Zeitbandern fallig:

<30 Tage 31482 29.025
30-90Tage 30461 40.829
90-180 Tage 614 1.507
180 Tage - 1 Jahr 92 115
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Die grofSten Posten innerhalb der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entfallen auf die folgenden Gruppen:

I TEUR 31.12.2014 31.12.2013
I Gigaset Gruppe 62.128 63.252
I Gigaset Mobile Gruppe 0 4.352
I Holding 521 3.872
I Gesamt 62.649 71.476

Auf Grund der internationalen Tatigkeit des Gigaset Konzerns sind zum 31. Dezember 2014 in den Verbindlichkeiten aus Lie-

ferungen und Leistungen folgende in Konzernwahrung EUR umgerechnete Fremdwdéhrungsverbindlichkeiten enthalten:

I 31.12.2014 31.12.2013
I Fremdwahrung TEUR % TEUR %
I UsD (US Dollar) 25577 82,8 27427 85,0
I CNY (Chinesischer Renminbi

Yuan) 2535 82 2.100 6,5
I GBP (Britisches Pfund) 823 2,7 630 1,9
I TRL (TUrkische Lira) 628 2,0 391 1,2
I JPY (Japanischer Yen) 420 14 511 16
I SEK (Schwedische Kronen) 288 09 48 0,1
I CHF (Schweizer Franken) 224 0,7 407 13
I PLN (Polnischer Zloty) 224 0.7 226 0,7
I RUB (Russischer Rubel) 87 03 331 1,0
I ARS (Argentinischer Peso) 31 0,1 146 0,5
I Sonstige 46 0,2 87 0,2
I Gesamt 30.883 100,0 32.304 100,0

Von den ausgewiesen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind TEUR 5.028 (Vj. 6.123 TEUR) durch Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen, TEUR 2.874 (Vj. TEUR 1.804) durch Vorréte besichert.

30. Steuerverbindlichkeiten

Die Position in Hohe von TEUR 5.869 (Vj. TEUR 2.589) betrifft ausschlieflich Ertragsteuerverbindlichkeiten und resultiert in
Hohe von TEUR 4.740 (Vj. TEUR 1.170) aus der Gigaset Gruppe.
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1. Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten

TEUR 31.12.2014 31.12.2013

Sonstige Personalverbindlichkeiten 11.479 9.348

Sonstige Steuern 4256 3.830

Zollschulden 2.703 2.703

Sozialversicherungsbeitrage 724 952

Lohne und Gehalter 249 281

Rechnungsabgrenzung 0 57

Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 4.999 3.356

Gesamt 25.299 21.489

I Erhaltene Anzahlungen 889 962

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten wurden im Berichtsjahr nicht verzinst. Auf Grund der restlichen Laufzeit von
unter einem Jahr kann von einer Unwesentlichkeit zwischen dem Buchwert der Verbindlichkeiten und den beizulegen-
den Zeitwerten der Verbindlichkeiten ausgegangen werden. Daher entsprechen die ausgewiesenen Ruckzahlungsbetrdge

auch den Marktwerten der Verbindlichkeiten

Die sonstigen Personalverbindlichkeiten setzen sich aus den folgenden Positionen zusammen:

I TEUR 31.12.2014 31.12.2013
I Tantiemen und Boni 5.160 3534
I Nicht genommene Urlaubstage 2451 2461
I Arbeitszeitkonten 1.783 1.838
I Ubrige Personalverbindlichkeiten 2.085 1.515
I Gesamt 11.479 9.348
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. SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

32.  Segmentberichterstattung

Auf Grund der Neuausrichtung des Geschaftsmodells des Gigaset Konzerns Ende 2010 wurde die Segmentberichterstat-
tung entsprechend angepasst. Die Aktivitaten der Gigaset sowie der Holding werden getrennt voneinander dargestellt.
Auf Grund der zur internen Steuerung der Gigaset herangezogenen Informationen erfolgt die Darstellung der Gigaset-

Gruppe zusatzlich nach geographischen Bereichen.

Die geographischen Bereiche der Gigaset, deren Hauptaktivitdt im Bereich Kommunikationstechnologie liegt, umfassen

die folgenden Bereiche:

> ,Europa”

Der geographische Bereich ,Europa” umfasst samtliche operativen Tatigkeiten der Gigaset-Gruppe in den europai-
schen Landern, sowie die operativen Tétigkeiten in Russland, da diese von den europdischen Gesellschaften mit ge-
steuert werden. Somit umfasst dieser Bereich die operativen Tatigkeiten in Deutschland, Frankreich, Grobritannien,

Italien, Niederlande, Osterreich, Polen, Russland, Schweden, Schweiz, Spanien und der Turkei.

>, Amerika”

Der geographische Bereich Amerika umfasst die operativen Tatigkeiten der Gigaset-Gruppe in Kanada, den USA, Brasi-

lien und Argentinien.

>, Asien-Pazifik / Mittlerer Osten”

Der geographische Bereich ,Asien-Pazifik / Mittlerer Osten” umfasst die operativen Tatigkeiten in China und den Verei-

nigten Arabischen Emiraten.

Da alle nicht zu den Kernaktivitdten gehdrenden Geschaftsbereiche eingestellt oder verdufert wurden bzw. werden sollen,

werden die betreffenden Gruppen in dem Segment ,Sonstige” dargestellt.

Die Verrechnungspreise zwischen den Segmenten entsprechen den Preisen, die auch mit Dritten erzielt werden. Verwal-

tungsleistungen werden als Kostenumlagen weiterberechnet.

Im Geschaéftsjahr 2013 umfasste das Segment ,Sonstige” die zur Verduf3erung gehaltene SM Electronic Gruppe, welche im

Dezember 2013 veraullert wurde.

Die Zurechnung zu den einzelnen geographischen Bereichen erfolgt nach dem Sitzland der jeweiligen legalen Einheit. Da-
her werden entsprechend der internen Berichterstattung fir die Segmentberichterstattung die Umsatzerlése und Ergeb-
nisse auf Basis der Legaleinheiten zugeordnet. Wie sich die Umsatzerldse verteilt nach empfangenden Einheiten (Sitzland
des Empfangers) darstellen, kann der Aufstellung zu den Umsatzerldsen nach Regionen entnommen werden. Diese ist im

Anschluss zu den tabellarischen Ubersichten zu den einzelnen Segmenten dargestellt.
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Asien-Pazifik / Gigaset
01.Januar - 31. Dezember 2014 in TEUR Europa Amerika Mittlerer Osten Total
Umsatzerlose
Auf3enerlése 309.757 1.865 14.456 326.078

Fortzufihrendes Geschéft 309.757 1.865 14.456 326.078
Aufgegebenes Geschdft 0 0 0 0
Innenerlése 0 0 0 0
Fortzufiihrendes Geschaft 0 0 0 0
Aufgegebenes Geschdft 0 0 0 0
Gesamtumsatze 309.757 1.865 14.456 326.078
Fortzufihrendes Geschéft 309.757 1.865 14.456 326.078
Aufgegebenes Geschdft 0 0 0 0
Segmentergebnis/EBITDA 16.495 10.406 272 27.173
Fortzuflhrendes Geschéft 16.495 10.406 272 27.173
Aufgegebenes Geschdft 0 0 0 0
Abschreibungen -24.949 -3 -9 -24.961
Fortzufihrendes Geschéft -24.949 -3 -9 -24.961
Aufgegebenes Geschdift 0 0 0 0
Wertminderungen -3.035 0 0 -3.035
Fortzufihrendes Geschéft -3.035 0 0 -3.035
Aufgegebenes Geschdft 0 0 0 0
Segmentergebnis/EBIT -11.489 10.403 263 -823
Fortzufiihrendes Geschaft -11.489 10.403 263 -823
Aufgegebenes Geschdft 0 0 0 0

Wertberichtigung finanzieller Vermégenswerte

Zinsergebnis

Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Konzernjahresfehlbetrag

Nicht beherrschende Anteile

Konzernjahresfehlbetrag, Anteile
der Aktiondre der Gigaset AG
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Holding Sonstige  Eliminierungen Konsolidiert 01.Januar - 31. Dezember 2014 in TEUR
Umsatzerlose

0 0 0 326.078 Auf3enerlose

0 0 0 326.078 Fortzufuhrendes Geschéft

0 0 0 0 Aufgegebenes Geschdft

0 0 0 0 Innenerlése

0 0 0 0 Fortzufiihrendes Geschaft

0 0 0 0 Aufgegebenes Geschdft

0 0 0 326.078 Gesamtumsatze

0 0 0 326.078 Fortzufuhrendes Geschéft

0 0 0 0 Aufgegebenes Geschdft
-9.678 0 0 17.495 Segmentergebnis/EBITDA
-9.678 0 0 17.495 Fortzuflhrendes Geschéft
0 0 0 0 Aufgegebenes Geschdft

-1 0 0 -24.962 Abschreibungen

= 0 0 -24.962 Fortzufihrendes Geschéft

0 0 0 0 Aufgegebenes Geschdift

0 0 0 -3.035 Wertminderungen

0 0 0 -3.035 Fortzufuhrendes Geschéft

0 0 0 0 Aufgegebenes Geschdft
-9.679 0 0 -10.502 Segmentergebnis/EBIT
-9.679 0 0 -10.502 Fortzufiihrendes Geschaft
0 0 0 0 Aufgegebenes Geschdft

0 Wertberichtigung finanzieller Vermogenswerte

-2.288 Zinsergebnis

-12.790 Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit

-3.833 Steuern vom Einkommen und Ertrag

-16.623 Konzernjahresfehlbetrag

0 Nicht beherrschende Anteile

Konzernjahresfehlbetrag, Anteile der

-16.623 Aktiondre der Gigaset AG
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I Asien-Pazifik / Gigaset

01.Januar - 31. Dezember 2013 in TEUR Europa Amerika Mittlerer Osten Total
I Umsatzerlose
I Auf3enerlése 335.797 12.722 22.634 371.153
I Fortzufihrendes Geschéft 335.797 12.722 22634 371.153
I Aufgegebenes Geschdft 0 0 0 0
I Innenerlése 0 0 0 0
I Fortzufiihrendes Geschaft 0 0 0 0
I Aufgegebenes Geschdft 0 0 0 0
I Gesamtumsatze 335.797 12.722 22.634 371.153
I Fortzufihrendes Geschéft 335.797 12.722 22634 371.153
I Aufgegebenes Geschdft 0 0 0 0
I Segmentergebnis/EBITDA 28.978 -12.566 286 16.698
I Fortzufihrendes Geschéft 28978 -12.566 286 16.698
I Aufgegebenes Geschdft 0 0 0 0
I Abschreibungen -26.136 -13 -12 -26.161
I Fortzufihrendes Geschéft -26.136 -13 -12 -26.161
I Aufgegebenes Geschdft 0 0 0 0
I Wertminderungen 0 0 0 0
I Fortzufihrendes Geschéft 0 0 0 0
I Aufgegebenes Geschdft 0 0 0 0
I Segmentergebnis/EBIT 2.842 -12.579 274 -9.463
I Fortzufiihrendes Geschaft 2.842 -12.579 274 -9.463
I Aufgegebenes Geschdft 0 0 0 0
I Wertberichtigung finanzieller Vermégenswerte
I Zinsergebnis
I Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
I Steuern vom Einkommen und Ertrag
I Konzernjahresfehlbetrag
I Nicht beherrschende Anteile
I Konzernjahresfehlbetrag, Anteile

der Aktiondre der Gigaset AG
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Holding Sonstige  Eliminierungen Konsolidiert 01. Januar - 31. Dezember 2013 in TEUR
Umsatzerlose

0 5.965 0 377.118 Auf3enerlose

0 0 0 371.153 Fortzufuhrendes Geschéft

0 5.965 0 5.965 Aufgegebenes Geschdft

0 1 -41 0 Innenerlése

0 0 0 0 Fortzufiihrendes Geschaft

0 41 41 0 Aufgegebenes Geschdft

0 6.006 -41 377.118 Gesamtumsatze

0 0 0 371.153 Fortzufuhrendes Geschéft

0 6.006 47 5.965 Aufgegebenes Geschdft
-5.652 -3.560 0 7.486 Segmentergebnis/EBITDA
-5.652 0 0 11.046 Fortzuflhrendes Geschéft
0 -3.560 0 -3.560 Aufgegebenes Geschdft

-2 0 0 -26.163 Abschreibungen

-2 0 0 -26.163 Fortzufihrendes Geschéft

0 0 0 0 Aufgegebenes Geschdft

0 1.935 0 1.935 Wertminderungen

0 0 0 0 Fortzufuhrendes Geschéft

0 1.935 0 1.935 Aufgegebenes Geschdft
-5.654 -1.625 0 -16.742 Segmentergebnis/EBIT
-5.654 0 0 -15.117 Fortzufiihrendes Geschaft
0 -1.625 0 -1.625 Aufgegebenes Geschdft

-98 Wertberichtigung finanzieller Vermogenswerte

-3.881 Zinsergebnis

-20.721 Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit

-15.359 Steuern vom Einkommen und Ertrag

-36.080 Konzernjahresfehlbetrag

0 Nicht beherrschende Anteile

Konzernjahresfehlbetrag, Anteile der

-36.080 Aktiondre der Gigaset AG
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Ergebniseffekte aus Entkonsolidierungen sind den jeweiligen Segmenten zugeordnet.

Die Umsatzerlése in der nachfolgenden Tabelle werden nach den Regionen der empfangenden Einheiten gegliedert und

stellen sich fur das Geschaftsjahr 2014 und das Vergleichsjahr 2013 wie folgt dar:

I 2014 2013
Fortzu- Aufge- Fortzu- Aufge-
fuhrende gebene fuhrende gebene
Geschafts- Geschéfts- Geschafts- Geschéfts-
TEUR bereiche bereiche Gesamt bereiche bereiche Gesamt
I Deutschland 123622 0 123.622 137.655 5.601 143.256
Europa - EU
(ohne Deutschland) 148510 0 148.510 163.605 280 163.885
I Europa - Sonstige 20463 0 20463 28589 0 28.589
I Rest der Welt 33483 0 33483 41.304 84 41388
I Gesamt 326.078 0 326.078 371.153 5.965 377.118

Die Umsatzerlose der fortzufiihrenden Geschaftsbereiche in 2014 unterteilen sich im Wesentlichen in Umsatzerldse aus
dem Geschaftsbereich Consumer Products in Hohe von TEUR 272.831 (Vj. TEUR 333.264) und dem Geschéftsbereich Busi-
ness Customers in Hohe von TEUR 37.643 (Vj. TEUR 35.058) sowie die neuen Geschaftsbereiche Home Networks und Mobile
in Hohe von TEUR 15.604 (Vj. TEUR 2.831).

Die langfristigen Vermdgenswerte gemal IFRS 8.33 b) verteilen sich fiir das Geschéftsjahr 2014 und das Vergleichsjahr 2013

wie folgt auf die Regionen:

TEUR 31.12.2014 31.12.2013

Langfristige Vermogenswerte

Deutschland 70.971 84.803
Europa-EU (ohne Deutschland) 185 268
Europa - Sonstige 3 3
Rest der Welt 11 32
Gesamt 71.170 85.106

33.  Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich der Finanzmittelfonds der Gigaset im Berichtsjahr und Vorjahr verdndert hat. Der
Finanzmittelfonds ist dabei als Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten abzuglich der Zahlungsmit-
tel mit eingeschrankter Verfliigbarkeit definiert. Die Umrechnung von Fremdwahrungspositionen erfolgt grundsatzlich
zu Jahresdurchschnittskursen. Hiervon abweichend wird die Liquiditdt wie in der Bilanz zum Stichtagskurs angesetzt. Der

Einfluss von Wechselkursverdnderungen auf den Finanzmittelfonds wird gesondert dargestellt.
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Entsprechend IAS 7 werden die Zahlungsstrome nach dem Mittelzu-/ -abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit, aus der

Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit gegliedert.

I TEUR 2014 2013
I Kapitalflussrechnung

I Mittelzu- (+)/ -abfluss (-) aus laufender Geschéftstatigkeit 8593 -35.022
I Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -20.663 -7.246
I Free Cashflow -12.070 -42.268
I Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit 3733 44.869
I Verdnderung Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -8.337 2.601

Die Kapitalflussrechnung wird nach der indirekten Methode erstellt. Die hierbei bertcksichtigten Veranderungen von Bi-
lanzpositionen sind um die Effekte aus Anderungen des Konsolidierungskreises bereinigt, so dass nur Zahlungsstrome
dargestellt werden, die dem Konzern zuzurechnen sind. Zahlungsstrome, die aus der Veranderung von langfristigen zur
VerduBerung gehaltenen Vermogenswerten beziehungsweise Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit zur Verduf3erung
gehaltenen Vermogenswerten entstehen, werden den Bereichen der Kapitalflussrechnung zugeordnet, in denen sie zu
Mittelabfluss oder Mittelzufluss fihren. Die in der Kapitalflussrechnung dargestellten Veranderungen der Bilanzpositionen

konnen aus diesen Griinden nicht mit der Bilanz abgestimmt werden.

Die Darstellung der Wertminderungen erfolgt in einer eigenen Zeile im operativen Cashflow.

In der Position sonstige nicht zahlungswirksame Ertrage und Aufwendungen werden im Wesentlichen aktivierte Eigenleis-

tungen sowie Forderungsverzichte und Ertrdge aus der Zuschreibung von Forderungen gezeigt.

Im Geschéftsjahr 2014 wie auch im Vorjahr wurden keine Unternehmensanteile erworben. Im Rahmen der Verduf3erung

von Beteiligungen kam es zu einem Zahlungsmittelabfluss in Hohe von TEUR 130 (Vj. TEUR 1.643).

Im Rahmen der Ubergangskonsolidierung der Gigaset Mobile Pte. Ltd auf die Equity-Methode gingen TEUR 18.000 aus den

Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten der Gigaset-Gruppe ab.

Der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit in 2014 resultiert aus der durchgefihrten Kapitalerhohung im Ausmal3 von
TEUR 24.629, der Begebung der Wandelschuldverschreibung in Héhe von TEUR 9.317, sowie der Rickfuhrung kurzfristiger
Finanzverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 30.201 und Auszahlungen im Zusammenhang mit der Wandlung von Wandel-
schuldverschreibungen, die im Jahr 2013 begeben wurden, in Hohe von TEUR 12. Im Vorjahr resultierte der Mittelzufluss
aus der Finanzierungstatigkeit aus der Begebung der Wandelschuldverschreibung in Hohe von TEUR 22.773, den durch-
geflhrten Kapitalerhohungen im Ausmald von TEUR 24.201 sowie der RickfUhrung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten
in Hohe von TEUR 2.105.

Der Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 2014 betragt TEUR 45.518 (Vj. TEUR 54.325) und umfasst sofort verfligbare Gutha-
ben bei Kreditinstituten, Schecks sowie Kassenbestéande. Die zur Besicherung von Verbindlichkeiten und Wahrungssiche-
rungsgeschaften verwendeten Zahlungsmittel mit eingeschrankter Verflgbarkeit belaufen sich zum 31. Dezember 2014
auf TEUR 4.966 (Vj. TEUR 2.662). Der Gesamtbestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten betragt damit
TEUR 50.484 (Vj. TEUR 56.987).
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34.  Unternehmensverkaufe und sonstige Entkonsolidierungen

Im ersten Quartal kam es zum Untergang einer Gesellschaft durch Anwachsung (Gigaset Asset GmbH & Co. KG) auf die
Gigaset AG und eine Gesellschaft wurde auf die Gigaset AG verschmolzen (Gigaset Beteiligungsverwaltungs GmbH). Mit
Verschmelzungsvertrag vom 29. Januar 2014 hat die Gigaset Beteiligungsverwaltungs GmbH ihr Vermdgen als Ganzes mit
allen Rechten und Pflichten unter Ausschluss der Abwicklung gem. §§ 2 ff, §46 ff, 60 ff. UmwG auf die Gigaset AG - ihre
alleinige Gesellschafterin - im Wege der Verschmelzung durch Aufnahme, Gbertragen. Dem Verschmelzungsvertrag wurde
die zum 30. Juni 2013 erstellte Schlussbilanz der tibertragenden Gesellschaft zugrunde gelegt. Die Ubernahme des Vermo-
gens des Ubertragenden Rechtstragers durch den ibernehmenden Rechtstragers erfolgte im Innenverhaltnis mit Wirkung
zum Ablauf des 30. Juni 2013, 24 Uhr. Die Eintragung im Handelsregister am 4. Februar 2014 flhrte zugleich zum Wegfall
der Komplementéarin und dem Erlschen der Gigaset Asset GmbH & Co. KG sowie zur Anwachsung des KG-Vermogens an
die Gigaset AG gemél3 § 738 BGB.

GegenUlber dem 31. Dezember 2013 ergab sich eine weitere Veranderung im Konsolidierungskreis. Die bislang auf Grund
des Anteilsbesitzes von 100 % vollkonsolidierte Gigaset Mobile Pte. Ltd. wurde durch den Einstieg von Goldin Digital Pte.
Ltd., Singapur, ab dem 16. Januar 2014 nicht mehr voll konsolidiert, sondern auf Grund der nunmehrigen Stimmrechtsver-
héltnisse nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Im Rahmen der Entkonsolidierung beliefen sich
die abgegangenen Vermogenswerte auf TEUR 18.000 davon TEUR 18.000 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente,
die Schulden beliefen sich auf TEUR 4.408. Der Entkonsolidierungsverlust betrdgt unter Berticksichtigung von Konsolidie-
rungseffekten, auflebenden Forderungen und Verbindlichkeiten gegentber der Gigaset Mobile Pte. Ltd. sowie sonstigen
mit der Transaktion in Zusammenhang stehenden Aufwendungen TEUR 235 und ist unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen. Der im Zeitpunkt der Entkonsolidierung ermittelte beizulegende Zeitwert der verbleiben-
den Anteile belief sich auf TEUR 18.053, welcher in weiterer Folge den Zugangswert fur die Bilanzierung nach der Equity-
Methode darstellt.

Die abgegangenen Vermdgenswerte und Schulden aus Konzernsicht stellen sich wie folgt dar:

I TEUR

I Vermoégenswerte

I Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 18.000
I Gesamt 18.000
I Schulden

I Verbindlichkeiten 4.408
I Gesamt 4.408

Am 26. Mai 2014 wurden die AT Operations 1 GmbH, Minchen sowie die AT Operations 2 GmbH, Minchen an einen In-
vestor verkauft. Die Arques Beta Beteiligungs GmbH i.L., Wien / Osterreich wurde liquidiert. Der negative Kaufpreis betrug
TEUR -130. Die verduBBerten Vermdgenswerte beliefen sich auf TEUR 143, davon TEUR 0 Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
teldquivalente, die Schulden beliefen sich auf TEUR 139. Der Entkonsolidierungsverlust betrdgt unter Berticksichtigung von
Konsolidierungseffekten sowie sonstigen mit der Transaktion in Zusammenhang stehenden Aufwendungen TEUR 212 und

ist unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.
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Am 28. August 2014 wurden 100 % der Anteile der Hortensienweg Managment GmbH, Minchen, von der Gigaset AG, Min-
chen, an die Hortensienweg Verwaltungs GmbH, Minchen, ebenfalls eine 100%-Beteiligung der Gigaset AG, verdaufert. Am
selben Tag hat die Hortensienweg Management GmbH mit Verschmelzungsvertrag vom 28. August 2014 ihr Vermdgen als
Ganzes mit allen Rechten und Pflichten unter Ausschluss der Abwicklung gem. §§ 2 ff,, §46 ff. UmwG auf die Hortensienweg
Verwaltungs GmbH - ihre alleinige Gesellschafterin - im Wege der Verschmelzung durch Aufnahme, Gbertragen. Dem Ver-
schmelzungsvertrag wurde die zum 31. Juli 2014 erstellte Schlussbilanz der Ubertragenden Gesellschaft zugrunde gelegt.
Die Ubernahme des Vermdgens des tibertragenden Rechtstrégers durch den tibernehmenden Rechtstragers erfolgte im
Innenverhaltnis mit Wirkung zum Ablauf des 31. Juli 2014, 24 Uhr.

Die Gigaset Asset Invest GmbH, Wien, wurde mit Verschmelzungsvertrag vom 28. August 2014 auf ihre 100 % Mutterge-
sellschaft Gigaset Industries GmbH, Wien, verschmolzen. Als Verschmelzungsstichtag wurde im Innenverhaltnis der 31. De-
zember 2013 festgelegt. Der Geschéftserfolg ist ab 2014 vollstandig der Gigaset Industries GmbH, Wien, zuzurechnen. Fir
die Verschmelzung wurden die umgrtindungssteuerrechtlichen Begtinstigungen des Artikels | Umgriindungssteuergesetz

(Osterreich) in Anspruch genommen.

Am 19. Dezember 2014 wurde fir die brasilianische Tochtergesellschaft (Gigaset Equipamentos de Comunicacao Ltda., Sao
Paulo) Insolvenz angemeldet. Die Gesellschaft wurde trotz des Anteilsbesitzes in Hohe von 100% entkonsolidiert, da auf
Grund der Insolvenz die Beherrschung der Gesellschaft gemal3 IFRS 10, Konzernabschlisse, in Folge des de facto Verlustes
der Moglichkeiten der Beeinflussung der Risiken von oder Rechten an variablen wirtschaftlichen Erfolgen aus der Gesell-
schaft, nicht mehr gegeben ist. Die abgegangenen Vermogenswerte beliefen sich auf TEUR 26 davon TEUR O Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente, die Schulden beliefen sich auf TEUR 7.622. Der Entkonsolidierungserfolg betragt
unter BerUcksichtigung von Konsolidierungseffekten sowie sonstigen mit der Transaktion in Zusammenhang stehenden

Aufwendungen und Konsolidierungseffekten TEUR 8.292 und ist unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.

Die abgegangenen Vermdgenswerte und Schulden aus Konzernsicht stellen sich wie folgt dar:

I TEUR

I Vermogenswerte

I Sachanlagen 5
I Latente Steueranspriiche 2
I Kurzfristige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 19
I Gesamt 26
I Schulden

I Latente Steuerschulden 2
I Rickstellungen 353
I Verbindlichkeiten 7.267
I Gesamt 7.622
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35.  Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus bis zum Laufzeitende unkind-
baren Miet-, Pacht-, Leasing- und Servicevertrdgen, die der Konzern und seine Tochterunternehmen im Rahmen der ge-
wohnlichen Geschéftstatigkeit eingegangen sind. Die Summe der kiinftigen Zahlungen aus den Vertrdgen setzt sich nach

Félligkeiten wie folgt zusammen:

I 2014 in TEUR Bis 1 Jahr 1-5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
I Miet- und Leasingverpflichtungen 2.815 5.858 0 8673
I Ubrige Verpflichtungen 1458 484 0 1.942
I Gesamt 4.273 6.342 0 10.615
I 2013 in TEUR Bis 1 Jahr 1-5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
I Miet- und Leasingverpflichtungen 2468 3.147 0 5615
I Ubrige Verpflichtungen 2313 12 0 2325
I Gesamt 4,781 3.159 0 7.940

Der Gesamtbetrag der Miet- und Leasingverpflichtungen in Hohe von TEUR 8.673 (Vj. TEUR 5.615 ) verteilt sich auf Miet-
und Leasingvertrage fur Grundstlcke und Gebaude in Hohe von TEUR 7.373 (V). TEUR 4.090), Miet- und Leasingvertrage
fur sonstige Einrichtungen und Betriebs- und Geschéftsausstattung in Hohe von TEUR 1.100 (Vj. TEUR 1.123) sowie auf
operating lease Vereinbarungen fir Maschinen und Anlagen in Hohe von TEUR 200 (Vj. 402 TEUR ). Der Gesamtaufwand
fir Miet- und Leasingverpflichtungen im Geschaftsjahr 2014 betragt TEUR 2.476 (Vj. TEUR 2.949).

Die Ubrigen finanziellen Verpflichtungen betragen TEUR 1.942 (Vj. TEUR 2.325) und betreffen Instandhaltungs- und Service-

vertrdge flr Maschinen und Anlagen, Software und sonstige Betriebs- und Geschéaftsausstattung.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 besteht wie auch im Vorjahr keine wesentliches Investitionsobligo.

36. Haftungsverhaltnisse

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 bestehen Haftungsverhaltnisse im Zusammenhang mit folgenden Gesellschaften

und Sachverhalten:

Mit Anteilskaufvertrag vom 18. April 2007 erwarb die Arques Industries Aktiengesellschaft Uber die Dessarrollos Enterprise
Line S. L, eine Tochter der Arques Iberia S. A, die Geschéftsanteile an dem Automobilzulieferer Calibrados de Precision S.A.
(Capresa). Die bisherigen Eigner (ein Konsortium um die Firma LAUC S. L) gewahrten einigen Kreditgebern der Capresa di-
verse Immobiliarsicherheiten fir die Verbindlichkeiten der Capresa. Die Arques Industries Aktiengesellschaft verpflichtete
sich, der LAUC gegenliber in Hohe von 50 %, maximal jedoch EUR 2,0 Mio., zur Riickdeckung, falls die Immobiliarsicherheit
verwertet werden sollte. Die Haftung fir Forderungsausfalle bei Capresa wurden mit Vergleichsvereinbarung vom 28.

Dezember 2012 von urspringlich EUR 2,0 Mio. auf nunmehr TEUR 295 herabgesetzt.

Im Rahmen des Verkaufs der Jahnel-Kestermann Gruppe besteht eine Verkduferhaftung (Garantie fir gesellschaftsrecht-
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liche Verhaltnisse) in Hohe von EUR 18,5 Mio. befristet bis zum 11. April 2018. Die Eintrittswahrscheinlichkeit der Haftung

wird als gering eingeschatzt.

Aus dem Verkauf der Teutonia Gruppe besteht eine Verkduferhaftung im Rahmen kaufvertraglicher Gewahrleistung in

Hohe von EUR 3,0 Mio. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird als sehr gering eingeschétzt.

Im Rahmen der VerduRerung der Beteiligung Fritz Berger wurden die Ublichen Verkdufergarantien abgegeben, welche sich
unter anderem auf die gesellschaftsrechtlichen Verhaltnisse beziehen. Diese Haftung ist zeitlich bis zum 21. April 2015 und
der Hohe nach auf derzeit TEUR 650 beschrankt. Es bestehen keine Hinweise auf eine Inanspruchnahme, sodass das Risiko
als gering eingeschdtzt wird. Flr steuerliche Sachverhalte ist eine Haftung von bis zu 90 % etwaiger Steuernachforderungen
vereinbart worden. Die Dauer dieser Haftung richtet sich nach der Bestandskraft der jeweiligen Bescheide der Finanzver-
waltung. Die derzeit bei Fritz Berger laufende Betriebspriifung konnte zu einer Steuernachforderung der Finanzverwaltung
flhren, die zumindest zum Teil von der Gesellschaft Gbernommen werden musste. Die Inanspruchnahme der Gesellschaft
in einem solchen Fall ist jedoch bis zu einem Betrag von TEUR 300 tber ein Treuhandkonto abgesichert. Dariber hinaus hat
die Gesellschaft zum 31. Dezember 2014 hierfur Ruckstellungen in Hohe von EUR 1,5 Mio. (Vj. EUR 0) gebildet.

Im Rahmen der VerduBerung der Beteiligung Golf House wurde fir steuerliche Sachverhalte eine Haftung von bis zu
EUR 1,7 Mio. vereinbart. Die Dauer dieser Haftung richtet sich nach der Bestandskraft der jeweiligen Bescheide der Finanz-

verwaltung. Es bestehen keine Hinweise auf eine Inanspruchnahme, so dass das Risiko als gering eingeschatzt wird.

Aus dem Verkauf der Anvis Gruppe besteht fur die Gigaset AG eine Haftung fur steuerliche Sachverhalte. Die Haftung
hieraus verjahrt sechs Monate nach Vorlage des jeweiligen bestandskraftigen Steuerbescheides. Die Eintrittswahrschein-

lichkeit wird als dul3erst gering eingeschatzt.

Im Rahmen der VerauBerung der Beteiligung van Netten wurde eine kaufvertragliche Gewdhrleistung in Héhe von

TEUR 405 Gbernommen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird als sehr gering eingeschatzt.

Aus der im Jahre 2013 erfolgten VerduBerung der Beteiligung SM Electronic besteht eine Haftung der Gigaset AG fir die
gesellschaftsrechtlichen Verhéltnisse der verkauften Gesellschaften. Die Eintrittswahrscheinlichkeit der Haftung wird als

sehr gering eingeschatzt.
Dariber hinaus wurden im Rahmen von Verdu3erungen weiterer Beteiligungen in den Jahren 2009, 2010 und 2011 Garan-

tien fur die gesellschaftsrechtlichen Verhéltnisse dieser Beteiligungen abgegeben. Die Eintrittswahrscheinlichkeit dieser

Garantien wird als sehr gering eingeschatzt.

37. Organe der Gigaset AG

Im Geschéftsjahr 2014 Gibten folgende Personen eine Vorstandstatigkeit aus:

> Charles Frankl, Kaufmann, Meerbusch (Vorstandsvorsitzender und Vorstand Marketing, Product Development, Supply

Chain, M&A, Innovation & Strategie)

> Dr. Alexander Blum, Kaufmann, Minchen (Vorstand Finance, IT, Legal, Human Resources und Investor Relations)

> Maik Brockmann, Kaufmann, Hannover (Vorstand Sales)

KONZERNABSCHLUSS



GIGASET GESCHAFTSBERICHT 2014

196

Die sonstigen Organtédtigkeiten der Vorstande umfassen im Wesentlichen Funktionen als Aufsichtsrat, Vorstand oder Ge-

schéftsfuhrer bei verbundenen Unternehmen bzw. Tochtergesellschaften der Gigaset AG.
Im Einzelnen Gbten die im Jahr 2014 und bis zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung tatigen Vorstande folgende Mandate in
Kontrollgremien aus (Beginn bzw. Ende der Amtszeit sind nur angegeben, wenn diese innerhalb des Geschaftsjahres 2014

bzw. vor dem Zeitpunkt der Bilanzaufstellung liegen):

Dr. Alexander Blum

I Gesellschaft Organ

I Konzernintern
Gigaset Communications Chairman of bis 17. November
(Shanghai) Ltd. the Board 2014

Maik Brockmann

I Gesellschaft Organ

I Konzernextern

I Planervilla AG, Hannover Aufsichtsrat

Der Vorstand Charles Frankl tGbte im Jahr 2014 und bis zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung keine Mandate in Kontrollgre-

mien aus.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2015 wurde Herr Kai Dorn zum Mitglied des Vorstands bestellt. Er Gbte bis zum Zeitpunkt der

Bilanzaufstellung keine Mandate in Kontrollgremien aus.

Mit Wirkung vom 31. Dezember 2014 wurde Herr Dr. Alexander Blum als Vorstand abberufen. Mit Wirkung zum 28. Januar

2015 wurde Herr Maik Brockmann als Vorstand abberufen.

Dem Aufsichtsrat gehorten im Berichtszeitraum an:

I Name von bis

I Ulrich Burkhardt 03.12.2014 Eingetreten als Ersatzmitglied
I David Hersh 14.08.2013 02.12.2014 Ausgeschieden durch Ricktritt
I Paolo Vittorio Di Fraia 14.08.2013

I Helvin (Hau Yan) Wong (stv. Vors.) 19.12.2013

I Prof. Xiaojian Huang 19.12.2013

I Bernhard Riedel (Vors.) 19.12.2013

I Flora (Ka Yan) Shiu 19.12.2013
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Infolgedessen setzt sich der Aufsichtsrat im Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts aus den Herren Bernhard Riedel (Vor-
sitzender), Hau Yan Helvin Wong (stellvertretender Vorsitzender), Paolo Vittorio Di Fraia, Ulrich Burkhardt, Prof. Xiaojian
Huang sowie Frau Flora Shiu zusammen.

Die nachfolgend aufgefihrten Mitglieder des Aufsichtsrates hatten wahrend ihrer Amtsperiode als Aufsichtsrat der Gesell-
schaft innerhalb des Berichtszeitraumes die aufgefihrten Mitgliedschaften in weiteren Aufsichtsraten und Kontrollgremi-
eninne:

Bernhard Riedel, Vorsitzender des Aufsichtsrates, Rechtsanwalt, Minchen

> Mitglied des Aufsichtsrates bei Gigaset Communications GmbH seit dem 29. Mérz 2013

David Hersh, Managing Partner Mantra Americas LLC, New York, USA

> Kein Mandat in weiteren Aufsichtsrdten und anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 des AktG

Ulrich Burkhardt, Steuerberater, Wirtschaftsprifer, Furstenfeldbruck:

> Kein Mandat in weiteren Aufsichtsrdten und anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 des AktG

Paolo Vittorio Di Fraia, Mitglied seit dem 14. August 2013, Kaufmann und Unternehmensberater, Paris, Frankreich

> Kein Mandat in weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 des AktG

Hau Yan Helvin Wong, Mitglied und stellvertretender Vorsitzender seit dem 19. Dezember 2013, Mitglied der Geschéftslei-
tung und General Counsel, Goldin Properties Holdings Limited, zudem Mitglied der Geschéftsleitung und General Coun-
sel, Goldin Financial Holdings Limited, Hong Kong, Volksrepublik China

> Kein Mandat in weiteren Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 des AktG

Flora Ka Yan Shiu, Mitglied seit dem 19. Dezember 2013, Mitglied der Geschéftsleitung als Leiter Corporate Development,
Goldin Real Estate Financial Holdings Limited, Hong Kong, Volksrepublik China

> Kein Mandat in weiteren Aufsichtsrdten und anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 des AktG

KONZERNABSCHLUSS

Xiaojian Huang, Mitglied seit dem 19. Dezember 2013, Geschaftsfuhrer, Matsunichi Digital Development (Shenzhen) Com-
pany Limited, Shenzhen, Volksrepublik China

> Kein Mandat in weiteren Aufsichtsrdten und anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 des AktG
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38. BezlUge der Organe

Der Vergutungsbericht (gemal Ziffer 4.2.5. des Deutschen Corporate Governance Kodex) erldutert die angewandten
Grundséatze der Festlegung der Vergiitung des Vorstandes und bezeichnet Hohe und Struktur des Vorstandseinkommens.
Ferner werden die Grundséatze und Hohe der Vergiitung des Aufsichtsrates beschrieben und Angaben zum Aktienbesitz

von Vorstand und Aufsichtsrat gemacht.

Vergiitung des Vorstands
Bei der Festlegung der Vergitung werden die Aufgaben und der Beitrag des jeweiligen Vorstandsmitglieds bertcksichtigt.
Die Vergltung setzt sich im Geschaftsjahr 2014 aus einem festen Jahresgehalt, sowie aus erfolgsbezogenen Komponenten

(Boni, aktienkursbezogene Vergltung, variable Vergiitung) zusammen. Die Komponenten im Einzelnen:
> Die feste Vergttung wird in 12 gleichen Teilen monatlich als Gehalt ausgezahlt.

> Die aktienkursorientierte Vergltung besteht aus einer Sonderzuwendung, deren Hohe sich nach der Wertsteigerung

eines ,virtuellen Aktiendepots” bemisst.

> Die variable Vergltung basiert auf einer unternehmenszielbezogenen Bonusvereinbarung (EBITDA) jeweils fir samtli-

che im Berichtsjahr tatigen Vorstandsmitglieder.
> Mit Vorstdnden sind teilweise auch personliche Zielvorgaben auf Basis qualitativer Meilensteine vereinbart worden.

Ausgangspunkt fir die Berechnung der variablen Vergltungen hinsichtlich des ,virtuellen Aktiendepots” fur Hr. Frankl
und Hr. Brockmann ist eine bestimmte Anzahl an Aktien der Gigaset AG (,virtuelles Aktiendepot”), bewertet zu einem
bestimmten Aktienkurs (,Ausgangswert”). Die Hohe der variablen Vergitung ermittelt sich jeweils aus der moglichen
Wertsteigerung des virtuellen Aktiendepots Gber einen bestimmten Zeitraum, d.h. bezogen auf einen im Vorhinein be-
stimmten Zeitpunkt in der Zukunft (,Bewertungsstichtag”). Die Differenz des Wertes des virtuellen Aktiendepots bewertet
mit dem Kurs zum Bewertungsstichtag und dem Ausgangswert (,Wertsteigerungsbetrag”) ergibt den Betrag der variablen
Vergltung. Grundséatzlich ist vorgesehen, dass der Wertsteigerungsbetrag - umgerechnet zum Kurs am Bewertungsstich-

tag - in bar beglichen wird.

Das virtuelle Aktiendepot fir Herrn Frankl lief im Geschaftsjahr 2014 aus. Das urspringliche virtuelle Aktiendepot fir Herrn
Charles Frankl umfasste je Lieferungsstichtag 150.000 Aktien. Bewertungsstichtage sind bzw. waren der 31. Dezember 2012,
der 31. Dezember 2013 und der 31. Dezember 2014. Zeitpunkt der Gewahrung war der 1. Januar 2012.

Die Auszahlung in Bezug auf die einzelnen Tranchen war auf EUR 300.000,00 je Tranche beschrénkt. Der beizulegende Zeit-
wert der gewdhrten Aktienoptionen betrug zum Zeitpunkt der Gewahrung EUR 97.500,00 fUr die erste Tranche (verfallen in
2012), EUR 88.500,00 fur die zweite Tranche (verfallen in 2013) und EUR 138.000,00 firr die dritte Tranche (verfallen in 2014).

Das virtuelle Aktiendepot fir Herrn Maik Brockmann umfasst je Lieferungsstichtag 110.000 Aktien. Bewertungsstichtage sind
bzw. waren der 31. Marz 2013, der 31. Marz 2014 und der 31. Médrz 2015. Zeitpunkt der Gewdhrung war der 28. September 2012.

Der beizulegende Zeitwert des flr Herrn Brockmann geflhrten virtuellen Aktiendepots betrug hinsichtlich der dritten
Tranche aus 110.000 Aktien, féallig zum 31. Marz 2015 (bei einem erdienten Anteil von 90 % gemal3 IFRS-Rechnungslegung)
EUR 127,80. Die Auszahlung in Bezug auf die einzelnen Tranchen ist auf EUR 220.000,00 je Tranche beschrankt. Der beizule-
gende Zeitwert der gewdhrten Aktienoptionen betrug zum Zeitpunkt der Gewdhrung EUR 1.100,00 fUr die erste Tranche
(verfallen in 2013), EUR 29.700,00 fur die zweite Tranche (verfallen in 2014) und EUR 33.000,00 fur die dritte Tranche.
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Charles Frankl
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Maik Brockmann

Ausstehend zum 01.01.2014 150.000 220.000
Gewdhrtin 2014 0 0
Verwirkt in 2014 0 0
Ausgelbt in 2014 0 0

kleiner als kleiner als

Durchschnittskurs der Aktie am Tag der Austibung in EUR

Auslbungspreis

Austbungspreis

Verfallen in 2014 150.000 110.000
Ausstehend zum 31.12.2014 0 110.000
Davon auslibbare Optionen n/a 0
Bandbreite Auslibungspreise n/a 0,97
Erfasster Ertrag (+)/Aufwand (-) in der Berichtsperiode nach IFRS in EUR 20.706,00 12.341,53

Der Borsenkurs der Gigaset AG betrug zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2014 EUR 0,64. Der innere Wert der ausstehenden
Optionen betrug somit zum Bilanzstichtag EUR 0,00.

Dariber hinaus bestehen fir die Vorstande variable Vergltungsvereinbarungen auf Basis einer unternehmenszielbezoge-
nen Bonusvereinbarung (EBITDA) und teilweise auch auf Basis von persénlichen Zielvorgaben mit qualitativen Meilenstei-
nen. Die Ziele wurden zu Beginn des Geschéftsjahrs zwischen dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats der Gesellschaft und

den Vorstanden besprochen.

Die moglichen gewéhrten Gesamtbezlige der Mitglieder des Vorstands fur das Geschéftsjahr 2014 stellen sich entspre-
chend den Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (Stand Juni 2014), Mustertabelle 1 zu Nummer
4.2.5 Absatz 3 wie folgt dar:

Q
s %% s @ - g 2
o o = 8 [ €5 2
c c > 'g H > S o & E=1
2 2 %8 - oo 9 g S
3 g €y &5 ES €3 3T z
g F EQ £5 25 ES 5§ E
Gewihrte Zuwendungen = £ £ED o £ 9 g2 o 2 2
an Vorstinde in EUR e 2 332 a3 =2 as 23 8
2013 241563 8400 249963  230.000 0 479.963 0 479.963
I Dr. Alexander 2014 400.000 8400 408400
I Blum 2014 (Min) 0 0 408.400 0 408.400
2014 (Max) 600.000 0  1.008.400 0 1.008400
2013 270.553 13200  283.753  255.000 0 538.753 0 538.753
I 2014 400.000 14500  414.500
Maik Brockmann
I 2014 (Min) 0 0 414.500 0 414,500
2014 (Max) 1.350.000 0  1.764.500 0 1.764.500
2013 386.503 8400 394903  230.000 0 624.903 0 624.903
I 2014 650.000 8400 658400
Charles Frankl
I 2014 (Min) 0 0 658.400 0 658.400
I 2014 (Max) 1.056.250 0 1.714650 0 1714650
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Die erfassten Aufwendungen fur Mitglieder des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2014 entsprechend den Anforderungen
des DRS 17 (Berichterstattung Uber die Vergltung der Organmitglieder, gedndert 2010) und des IAS 24, Angaben zu Bezie-

hungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen, stellen sich wie folgt dar:

Aktien-

Geldwerter optio-
EUR Vergiitung Vorteil Erfolgsbonus nen' Gesamt
Geschaftsjahr 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Dr. Alexander Blum 400.000 241.563 8.400 8400 600.000  230.000 0 0 1.008400 479.963
Maik Brockmann 400.000 270.553 14500 13.200 600.000 255.000 0 0 1.014.500 538.753
Charles Frankl 650.000 386.503 8.400 8400 650.000 230.000 0 0 1.308.400 624.903
Gesamt 1.450.000 898.619 31.300 30.000 1.850.000 715.000 0 0 3.331.300 1.643.619

1. Bei den Aktienoptionen handelt es sich um die zur Auszahlung gelangten Betrdge. In den Léhnen und Gehéltern des
Konzernabschlusses sind aus aktienbasierten Vergitungen TEUR 33 (VJ. TEUR 10) aufwandsmindernd erfasst worden.

Ergdnzend zu den Beziigen aus der Organtéatigkeit wurden fir Hr. Brockmann zum Bilanzstichtag TEUR 256 als Aufwendun-

gen fur Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses erfasst.

Somit belaufen sich die Gesamtbezlige des Vorstands nach IAS 24 auf TEUR 3.554 (V). TEUR 1.634).

Die Zuflisse an die Mitglieder des Vorstands fur das Geschéftsjahr 2014 stellen sich entsprechend den Anforderungen des

Deutschen Corporate Governance Kodex (Stand Juni 2014), Mustertabelle 2 zu Nummer 4.2.5 Absatz 3 wie folgt dar:

I Dr. Alexander Blum? Maik Brockmann Charles Frankl

I Zufluss an Vorstande in EUR 2014 2013 2014 2013 2014 2013

I Festvergltung 400.000 241.563 400.000 270.553 650.000 386.503
I Nebenleistungen 8400 8400 14.500 13.200 8400 8400
I Summe fixe Vergltungsbestanteile 408400 249.963 414.500 283.753 658400 394.903
I Einjéhrige variable Vergitung 6.459 230.000 23.683 255.000 32.295 230.000
I Mehrjahrige variable Vergtitung 0 0 0 0 0 0
I Summe fixe und variable Vergitung 414.859 479.963 438.183 538.753 690.695 624.903
I Versorgungsaufwand 0 0 0 0 0 0
I Gesamtvergiitung 414.859 479.963 438.183 538.753 690.695 624.903

2. bis 31.12.2014

Der Vorstand Dr. Alexander Blum hat mit der Gesellschaft keinen gesonderten Vorstandsdienstvertrag geschlossen. Viel-
mehr erhdlt er seine Vergltung gemals dem zwischen ihm und der Gigaset Communications GmbH geschlossenen Ge-
schéftsfhrerdienstvertrag. In dieser Vergltung ist die Vergutung fur seine Vorstandstatigkeit enthalten; die Gigaset Com-
munications GmbH stellt der Gesellschaft die von Herrn Dr. Blum fur die Gigaset AG erbrachten Leistungen in Rechnung.
Fur Organtdtigkeiten der Vorstande der Gesellschaft in Tochterunternehmen bzw. verbundenen Unternehmen wurden

darlber hinaus keine weiteren Vergitungen an die Vorstandsmitglieder geleistet.

Die Zuflisse aus der Gesamtvergitung des Vorstands beliefen sich im Geschéftsjahr auf TEUR 1.544 (Vj TEUR 1.644).
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Vergiitung des Aufsichtsrates
Mit Beschluss vom 19. Dezember 2013 rlckwirkend zum 14. August 2013 die Vergltung des Aufsichtsrates wie folgt

beschlossen:

1. Grundvergitung. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhélt eine feste Vergtitung von EUR 3.000,00 (,Grundvergitung”)
fur jeden angefangenen Monat der Amtsaustibung (,Abrechnungsmonat”). Beginn und Ende jedes Abrechnungsmo-
nats bestimmen sich nach §§ 187 Abs. 1,188 Abs. 2 BGB. Auf den Anspruch auf Grundvergiitung anzurechnen sind Ver-
gltungen, die das jeweilige Mitglied des Aufsichtsrates fir denselben Abrechnungsmonat bereits erhalten hat, gleich

aus welchem Rechtsgrund. Der Anspruch auf Grundvergltung entsteht mit dem Ende des Abrechnungsmonats.

2. Vergutung fur Sitzungsteilnahme. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhélt fur die Teilnahme an einer satzungsgemafs
einberufenen Sitzung des Aufsichtsrates oder eines Ausschusses (,Sitzung”) eine Vergltung von EUR 1.000,00 (,Sit-
zungsentgelt”). Die fernmundliche Teilnahme an der Sitzung sowie die schriftliche Stimmabgabe gemaR Ziffer 9 Abs.
3 Satz 2 der Satzung steht der Teilnahme an der Sitzung gleich. Mehrere Sitzungen desselben Gremiums an einem Tag
werden als eine Sitzung vergutet. Der Anspruch auf Sitzungsentgelt entsteht mit der Unterzeichnung der Niederschrift
durch den Vorsitzenden oder den Ausschussvorsitzenden. Die Anspruchsvoraussetzungen kdnnen nur durch die Nie-

derschrift der Sitzung nach § 107 Abs. 2 des Aktiengesetzes bewiesen werden.

3. Vergutung fiir Beschlussfassung auBBerhalb von Sitzungen. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt fir seine Stimmab-
gabe im Rahmen einer nach Ziffer 9 Absatz 4 der Satzung im Einzelfall durch den Vorsitzenden angeordneten schrift-
lichen, telegraphischen, telefonischen, fernschriftlichen oder mit Hilfe sonstiger Mittel der Telekommunikation oder
Datentbertragung durchgefiihrten Beschlussfassung aullerhalb einer Sitzung (,Beschlussfassung aul3erhalb einer Sit-
zung") eine Vergitung von EUR 1.000,00 (,Beschlussentgelt”). Finden an demselben Tag mehrere Beschlussfassungen
auferhalb von Sitzungen statt, so entsteht ein Anspruch auf Beschlussentgelt nur einmal. Der Anspruch auf Beschluss-
entgelt entsteht mit der Unterzeichnung der Niederschrift Gber die Beschlussfassung durch den Vorsitzenden oder den
Ausschussvorsitzenden. Die Anspruchsvoraussetzungen kénnen nur durch die Niederschrift Gber die Beschlussfassung

bewiesen werden.

4. Vergutung des Vorsitzenden. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt einen Zuschlag in Héhe von 100%, der stellvertre-

tende Vorsitzende des Aufsichtsrats einen Zuschlag in Hohe von 50% auf alle in Ziffer 1 bis 3 bestimmten Vergitungen.

5. Auslagenersatz. Die Gesellschaft erstattet den Aufsichtsratsmitgliedern die durch die Austibung des Amts entstehen-
den Auslagen sowie etwaige auf Vergttung und Auslagenersatz entfallende Umsatzsteuer. Der Anspruch auf Erstat-

tung von Auslagen entsteht, sobald das Aufsichtsratsmitglied die Auslagen selbst geleistet hat.

6. Anspruchsentstehung und Falligkeit. Alle Zahlungsanspriche sind fallig 21 Tage nach Zugang einer den Anforderun-
gen an eine ordnungsgemadle Rechnungstellung gentigenden Rechnung bei der Gesellschaft. Soweit ein Auslagener-
satz geltend gemacht wird, mussen der Rechnung Belege fir die Auslagen in Kopie beigefligt sein. Vor Falligkeit ist die

Gesellschaft berechtigt, Vorschiisse zu bezahlen.

7. Versicherung. Die Gesellschaft hat zu Gunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine Haftpflichtversicherung abzuschlie3en,

welche die gesetzliche Haftpflicht aus der Aufsichtsratstatigkeit abdeckt.
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8. Geltungsdauer. Diese Vergltungsregelung tritt riickwirkend zum 15.08.2013 in Kraft und bleibt gultig, bis eine Haupt-
versammlung eine Neuregelung beschlie3t. Diese Vergutungsregelung ersetzt die von der Hauptversammlung am
14.08.2013 beschlossene Vergltungsregelung, die gleichzeitig riickwirkend aufgehoben wird. Soweit aufgrund der auf-
gehobenen Vergltungsregelung bereits Vergttungen bezahlt wurden, sind diese auf Vergitungsanspriche nach der

Neuregelung anzurechnen.”

Die Bezlge der Mitglieder des Aufsichtsrates gemal3 § 314 Nr. 6 a) HGB der Gigaset AG im Geschéftsjahr 2014 stellen sich

wie folgt dar:

I EUR Abgerechnet Riickgestellt Gesamtaufwand
I Bernhard Riedel 172.000,00 33.500,00 205.500,00
I David Hersh (bis 02.12.2014) 43.000,00 - 43.000,00
I Paolo Vittorio Di Fraia 48.000,00 10.000,00 58.000,00
I Wong Hau Yan Helvin 75.000,00 7.500,00 82.500,00
I Flora Shiu Ka Yan 38.000,00 16.000,00 54.000,00
I Huang Xiaojian 43.000,00 8.500,00 51.500,00
I Ulrich Burkhardt (seit 03.12.2014) 4,000,00 4.000,00
I Summe 419.000,00 79.500,00 498.500,00

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats beliefen sich danach auf EUR 498.500,00 (Vj. EUR 305.000,00).
Darliber hinaus gibt es keine Zusagen fir den Fall der Beendigung von Mandaten. Es wurden keine Vorschisse oder Kre-

dite an Vorstande und Aufsichtsrate von Gigaset AG gewdhrt. Haftungsverhaltnisse zugunsten dieser Personengruppen

bestehen nicht.

39. Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Vorstands halten nach ihren Angaben gegentber der Gesellschaft zum Bilanzstichtag 34.348 Aktien der

Gigaset AG. Dies entspricht einem Anteil von weniger als 0,1% der ausgegebenen Aktien.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats halten nach ihren Angaben gegeniber der Gesellschaft zum Bilanzstichtag zusammen

2426 Aktien der Gigaset AG. Dies entspricht einem Anteil von weniger als 0,1% der ausgegebenen Aktien.
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Der Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat verteilt sich wie folgt auf die einzelnen Mitglieder des Vorstands bzw.

Aufsichtsrats:

I Anzahl Aktien Anzahl Aktien Anzahl Optionen Anzahl Optionen
31.12.2014 bzw. zum zum Zeitpunkt der 31.12.2014 bzw. zum zum Zeitpunkt der
Ausscheidenszeitpunkt Bilanzerstellung Ausscheidenszeitpunkt Bilanzerstellung
I Vorstand
I Charles Frankl 0 0 0 0
I Dr. Alexander Blum 34.348 34.348 0 0
I Maik Brockmann 0 0 0 0
I Kai Dorn 0 0 0 0
I Aufsichtsrat
I Bernhard Riedel 2426 2426 838 838
I Ulrich Burkhardt 0 0
I David Hersh 0 0 0 0
I Paolo Vittorio Di Fraia 0 0 0 0
I Hau Yan Helvin Wong 0 0 0 0
I Flora Ka Yan Shiu 0 0 0 0
I Xiaojian Huang 0 0 0 0

Angaben liber Aktienoptionsrechte und dhnliche Anreizsysteme
Soweit in der vorstehenden Ubersicht fiir die Aufsichtsrdte und Vorstande Optionen angegeben werden, so handelt es

sich um solche, die auf dem freien Markt erworben werden kénnen. Optionen fir die Mitglieder des Aufsichtsrates wurden

von der Gigaset AG nicht ausgegeben. Gleiches gilt fr den Vorstand. Bezuglich weiterer Informationen zum virtuellen

Aktiendepot der Vorstande wird auf die Ausfiihrungen im Vergltungsbericht verwiesen.

40. Angaben zu Beziehungen zu nahe stehenden
Personen und Unternehmen

Gemal3 IAS24, Angaben Uber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen, sind ab 2014 die Geschéfts-

beziehungen zur Gigaset Mobile Pte. Ltd. Singapur, als Geschaftsbeziehungen zu nahe stehenden Personen auszufihren.

Die Gigaset Mobile Pte, Ltd, Singapur, ist in diesem Zusammenhang als Lieferant der Gigaset tatig. Gigaset wiederum

berechnet vertraglich vereinbarte Dienstleistungen und Gebuhren an die Gigaset Mobile Pte. Ltd. Aus Konzernsicht stellen

sich die Transaktionen bzw. Salden fir die Berichtsperioden bzw. zum Berichtstag wie folgt dar:

Aufwendungen Umsaétze/Ertrage Forderungen Verbindlichkeiten

in TEUR 01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014

I Gigaset 11.381 706 3.114 6.679
I Gigaset Mobile Pte. Ltd. 706 11.381 6.679 3114

Gigaset
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FUr bestehende Forderungen wurden im Berichtszeitraum keine Wertberichtigungen oder Aufwendungen flr unein-

bringliche oder zweifelhalte Forderungen erfasst. Auch bestehen keine Besicherungen fir die jeweiligen Forderungen.

Gemal 1AS 24, Angaben Uber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen, sind ab 2014 die Geschaftsbe-
ziehungen zur Guangzhou Cyber Digital Technology Company Limited, Guangzhou/China, als Geschéftsbeziehungen zu
nahe stehenden Personen anzufiihren. Dieses Unternehmen stellt ein sonstiges nahe stehendes Unternehmen gemaf IAS

24.19 (g) dar. Aus Konzernsicht stellen sich die Transaktionen bzw. Salden fur die Berichtsperiode bzw. zum Berichtsstichtag

wie folgt dar:
Aufwendungen Umsétze/Ertrage Forderungen Verbindlichkeiten
in TEUR 01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014
I Gigaset 0 623 623 306
Guangzhou Cyber Digital
9 yoeragral 623 0 306 623
Technology Company Limited

In den Forderungen sind Ertrdge aus Anlagenverkdufen in Hohe von EUR 0,2 Mio. enthalten.

Fur bestehende Forderungen wurden im Berichtszeitraum keine Wertberichtigungen oder Aufwendungen fir unein-

bringliche oder zweifelhalte Forderungen erfasst. Auch bestehen keine Besicherungen fir die jeweiligen Forderungen.

Zwischen dem Konzern und nahe stehenden Personen fanden neben den aufgefiihrten Sachverhalten keine wesentlichen

Geschéftsvorfalle statt.

Im Vorjahr fanden keine wesentlichen Geschéftsvorfélle zwischen dem Konzern und nahe stehenden Personen statt.

41. Honorare fUr die AbschlussprUfer

Fur Dienstleistungen des Abschlusspriifers im Sinne von § 318 HGB sind im Geschéftsjahr 2014 Honorare in einer Gesamt-
hohe von TEUR 715 (V). TEUR 778) angefallen:

I TEUR 2014 2013
I Abschlussprifungsleistungen 339 352
I Andere Bestdtigungsleistungen 367 14
I Steuerberatungsleitungen 0 43
I Sonstige Leistungen 9 369
I Gesamt 715 778
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42.  Mitarbeiter

Im Geschéftsjahr 2014 waren im Gigaset Konzern durchschnittlich 1.392 Mitarbeiter (V}.1.538 Mitarbeiter) beschaftigt. Zum
Stichtag 31. Dezember 2014 betragt die Mitarbeiterzahl 1.366 (Vj. 1.429 Mitarbeiter).

I Stichtag Durchschnitt

I TEUR 31.12.2014 31.12.2013 2014 2013
I Arbeiter 0 0 0 0
I Angestellte 1.327 1.382 1.352 1.486
I Auszubildende 39 47 40 52
I Gesamt 1.366 1.429 1.392 1.538

43, Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Gigaset AG haben im Marz 2015 die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserkla-
rung zum Deutschen Corporate Governance Kodex in seiner Fassung vom 24. Juni 2014 abgegeben und den Aktiondren
auf der Homepage (www.gigaset.com) dauerhaft zugdnglich gemacht. Vorstand und Aufsichtsrat der Gigaset AG erklaren
darin, dass den im Bundesanzeiger bekannt gemachten Verhaltensempfehlungen der Kodex-Kommission zur Unterneh-
mensleitung und -Uberwachung bis auf wenige Ausnahmen entsprochen wurde und zukinftig entsprochen werden wird.
Die Entsprechenserklarung selbst und die Erlduterungen zu den Abweichungen sind am angegebenen Ort im Wortlaut

wiedergegeben.

44.  Aktionarsstruktur

Im Jahr 2014 sind folgende Meldungen gemal3 § 21 WpHG bzw. § 25 WpHG mitgeteilt worden:

1a) Die Maven Securities Limited, Birkirkara, Malta hat gemal3 § 21 Abs. T WpHG am 07. Januar 2014 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG, Miinchen, Deutschland am 31. Dezember 2013 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte

unterschritten hat und an diesem Tag 0 % (das entspricht 0 Stimmrechten) betragen hat.

Die Maven Trading Ltd., London, United Kingdom hat gemaf § 21 Abs. T WpHG am 07. Januar 2014 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG, Minchen, Deutschland am 19. Dezember 2013 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte

Uberschritten hat und an diesem Tag 3,12 % (das entspricht 3011610 Stimmrechten) betragen hat.

Die Maven Securities Limited, Birkirkara, Malta hat gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 07. Januar 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der Gigaset AG, Minchen, Deutschland am 19. Dezember 2013 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte Uber-
schritten hat und an diesem Tag 3,12 % (das entspricht 3011610 Stimmrechten) betragen hat. 3,12 % der Stimmrechte (das
entspricht 3011610 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaf § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG Uber die Maven Securities
Holding Ltd. und Maven Trading Ltd. zuzurechnen.
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Die Maven Securities Holding Ltd., London, United Kingdom hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 07. Januar 2014 mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG, Miinchen, Deutschland am 19. Dezember 2013 die Schwelle von 3 % der
Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 3,12 % (das entspricht 3011610 Stimmrechten) betragen hat. 3,12 % der
Stimmrechte (das entspricht 3011610 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaf § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG von der

Maven Trading Ltd. zuzurechnen.

Die Maven Trading Ltd., London, United Kingdom hat gemdR § 21 Abs. 1 WpHG am 07. Januar 2014 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG, Miinchen, Deutschland am 31. Dezember 2013 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte

unterschritten hat und an diesem Tag 0 % (das entspricht 0 Stimmrechten) betragen hat.

Die Maven Securities Holding Ltd., London, United Kingdom hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 07. Januar 2014 mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG, Minchen, Deutschland am 31. Dezember 2013 die Schwelle von 3 % der

Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 0 % (das entspricht O Stimmrechten) betragen hat.

1b) Herr Antoine Dréan, France hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 14. Januar 2014 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil
an der Gigaset AG, Miinchen, Deutschland am 13. Januar 2014 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte Uberschritten hat und
an diesem Tag 6,28 % (das entspricht 6.058.525 Stimmrechten) betragen hat.

4,51 % der Stimmrechte (das entspricht 4.347.079 Stimmrechten) sind Herrn Dréan gemal3 § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG

Uber die Mantra Investissement SCA, Mantra Gestion SAS und Elevon Invest SARL zuzurechnen.

1,78 % der Stimmrechte (das entspricht 1.711.446 Stimmrechten) sind Herrn Dréan gemal3 § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG in
Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 zuzurechnen.

Die Elevon Invest SARL, Paris, France hat uns gemal3 § 21 Abs. 1 WpHG am 14. Januar 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der Gigaset AG, Miinchen, Deutschland am 13. Januar 2014 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte berschritten
hat und an diesem Tag 6,28 % (das entspricht 6.058.525 Stimmrechten) betragen hat.

4,51 % der Stimmrechte (das entspricht 4.347.079 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemals § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1 WpHG

Uber die Mantra Investissement SCA und Mantra Gestion SAS zuzurechnen.

1,78 % der Stimmrechte (das entspricht 1.711.446 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemal3 § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG
in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 zuzurechnen.

Die Mantra Gestion SAS, Paris, France hat uns gemal § 21 Abs. 1 WpHG am 14. Januar 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der Gigaset AG, Minchen, Deutschland am 13. Januar 2014 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte Uberschritten

hat und an diesem Tag 6,28 % (das entspricht 6.058.525 Stimmrechten) betragen hat.

4,51 % der Stimmrechte (das entspricht 4.347.079 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemals § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. T WpHG

Uber die Mantra Investissement SCA zuzurechnen.

1,78 % der Stimmrechte (das entspricht 1.711.446 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemal § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG
in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 zuzurechnen.

Die Mantra Investissement SCA, Paris, France hat uns gemal3 § 21 Abs. T WpHG am 14. Januar 2014 mitgeteilt, dass ihr

Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG, Minchen, Deutschland am 13. Januar 2014 die Schwelle von 5 % der Stimmrechte
Uberschritten hat und an diesem Tag 6,28 % (das entspricht 6.058.525 Stimmrechten) betragen hat.
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1,78 % der Stimmrechte (das entspricht 1.711.446 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemafR § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG

zuzurechnen.

1c) Am 28. Januar 2014 hat Herr Tom Hiss gemal} § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Giga-
set AG, MUnchen, am 24. Januar 2014 die Schwelle von 3 % Uberschritten hat und an diesem Tag 3,09 % (das entspricht
2.982.679 Stimmrechten) betragen hat. 3,09 % der Stimmrechte (das entspricht 2.982.679 Stimmrechten) sind Herrn Hiss
gemall § 22 Abs. 1 Satz 1 Nur 1 WpHG von der Ludic GmbH zuzurechnen.

Am 28. Januar 2014 hat die Ludic GmbH, Bad Oldesloe, gemal3 § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der Gigaset AG, Minchen, am 24. Januar 2014 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag
3,09 % (das entspricht 2.982.679 Stimmrechten) betragen hat.

1d) Am 28.07.2014 hat die UniCredit S.p.A., Rom, Italien, der Gigaset AG gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der Gigaset AG am 22.07.2014 die Schwellen von 3 %, 5 %, 10 %, 15 % und 20 % Uberschritten hat und zu
diesem Tag 20,63 % (25.051.279 Stimmrechte) betrdgt. Davon sind der UniCredit S.p.A. 20,63 % (25.051.279 Stimmrechte) ge-
mall § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei Gber folgende von ihr kontrol-
lierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG jeweils 3% oder mehr betrdgt, gehalten: - UniCredit Bank
AG - Bankhaus Neelmeyer AG Am 24.07.2014 hat die UniCredit Bank AG, Minchen, Deutschland, der Gigaset AG gemal3 §
21 Abs. T WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG am 22.07.2014 die Schwellen von 3 %, 5 %, 10 %,
15 % und 20 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 20,63 % (25.051.279 Stimmrechte) betrdgt. Davon sind der UniCredit
Bank AG 20,63 % (25.051.279 Stimmrechte) gemals § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte
werden dabei Uber folgendes von ihr kontrolliertes Unternehmen, dessen Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG 3% oder
mehr betrdgt, gehalten: - Bankhaus Neelmeyer AG Am 24.07.2014 hat die Bankhaus Neelmeyer AG, Bremen, Deutschland,
der Gigaset AG gemaf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG am 22.07.2014 die Schwel-
len von 3%, 5%, 10 %, 15 % und 20 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 20,63 % (25.051.279 Stimmrechte) betrdgt.

Te) Am 28.07.2014 hat die UniCredit S.p.A., Rom, Italien, der Gigaset AG gemal3 § 21 Abs. T WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der Gigaset AG am 23.07.2014 die Schwellen von 20 %, 15 %, 10%, 5 % und 3% unterschritten hat und zu
diesem Tag 0 % (0 Stimmrechte) betrdgt. Am 24.07.2014 hat die UniCredit Bank AG, Minchen, Deutschland, der Gigaset AG
gemaf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG am 23.07.2014 die Schwellen von 20 %,
15 %, 10%, 5 % und 3% unterschritten hat und zu diesem Tag 0 % (0 Stimmrechte) betrdgt. Am 24.07.2014 hat die Bankhaus
Neelmeyer AG, Bremen, Deutschland, der Gigaset AG gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der Gigaset AG am 23.07.2014 die Schwellen von 20 %, 15 %, 10%, 5 % und 3% unterschritten hat und zu diesem Tag 0 % (0
Stimmrechte) betrdgt.

1f) Herr Antoine Dréan, Frankreich, hat der Gesellschaft gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 04.08.2014 mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG am 22.07.2014 die Schwelle von 5% der Stimmrechte unterschritten und an diesem
Tag 4,99 % (das entspreche 6.058.525 Stimmrechten) betragen habe. 3,58% der Stimmrechte (das entspreche 4.347.079
Stimmrechten) seien Herrn Dréan gemal3 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber die Mantra Investissement SCA, Mantra Gesti-
on SAS und Elevon Invest SARL zuzurechnen. 1,41% der Stimmrechte (das entspreche 1.711.446 Stimmrechten) seien Herrn
Dréan gemal3 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Die Elevon Invest SARL, Paris, Frankreich hat der Gesellschaft gemal3 § 21 Abs. 1 WpHG am 04.08.2014 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG am 22.07.2014 die Schwelle von 5% der Stimmrechte unterschritten und an diesem
Tag 4,99% (das entspreche 6.058.525 Stimmrechten) betragen habe. 3,58% der Stimmrechte (das entspreche 4.347.079
Stimmrechten) seien der Gesellschaft gemaf3 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber die Mantra Investissement SCA und
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Mantra Gestion SAS zuzurechnen. 1,41% der Stimmrechte (das entspreche 1.711.446 Stimmrechten) seien der Gesellschaft
gemal’ § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Die Mantra Gestion SAS, Paris, Frankreich hat der Gesellschaft gemdl3 § 21 Abs. 1 WpHG am 04.08.2014 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG am 22.07.2014 die Schwelle von 5% der Stimmrechte unterschritten und an diesem
Tag 4,99% (das entspreche 6.058.525 Stimmrechten) betragen habe. 3,58% der Stimmrechte (das entspreche 4.347.079
Stimmrechten) seien der Gesellschaft gemal3 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber die Mantra Investissement SCA zuzurech-
nen. 1,41% der Stimmrechte (das entspreche 1.711.446 Stimmrechten) seien der Gesellschaft gemal3 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
WpHG in Verbindung mit § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Die Mantra Investissement SCA, Paris, Frankreich hat der Gesellschaft gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 04.08.2014 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG am 22.07.2014 die Schwelle von 5% der Stimmrechte unterschritten und
an diesem Tag 4,99% (das entspreche 6.058.525 Stimmrechten) betragen habe. 1,41% der Stimmrechte (das entspreche
1.711.446 Stimmrechten) seien der Gesellschaft gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

1g) Am 9. Oktober 2014 teilte der Gesellschaft die Goldin Fund Pte. Ltd., Republic of Singapore, gemal3 § 25a WpHG mit, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG, Mtinchen, am 23. Juli 2014 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%,
50% und 75% der Stimmrechte Uberschritten habe. Sie habe an diesem Tag 76,55% der Stimmrechte gehalten (93.010.710
von 121.498.092). Diese setzten sich zusammen aus 83.672.775 Stimmrechten (68,87%) gemal3 §§ 21 WpHG (Aktien der
Gesellschaft) sowie aus Finanzinstrumenten, die ein Recht zum Erwerb von weiteren 9.337.935 Stimmrechten gemal} § 25a
Abs. 1 WpHG begriinden (Pflichtwandelanleihen DEO0OOATTQXX2 mit Félligkeitsdatum 23.01.2016).

1h) Am 9. Oktober 2014 teilte der Gesellschaft die Goldin Investment (Singapore) Ltd., British Virgin Islands, gemaf3 § 25a
WpHG mit, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG, Minchen, am 23. Juli 2014 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%,
20%, 25%, 30%, 50% und 75% der Stimmrechte Uberschritten habe. Sie habe an diesem Tag 76,55% der Stimmrechte ge-
halten (93.010.710 von 121.498.092). Diese setzten sich zusammen aus 83.672.775 Stimmrechten (68,87%) gemal §§ 21, 22
WpHG (Aktien der Gesellschaft) sowie aus Finanzinstrumenten, die ein Recht zum Erwerb von weiteren 9.337.935 Stimm-
rechten gemal3 § 25a Abs. 1 WpHG begriinden (Pflichtwandelanleihen DEOOOATTQXX2 mit Falligkeitsdatum 23.01.2016). Es
handle sich um eine indirekte Beteiligung; alle vorgenannten Stimmrechte bzw. Finanzinstrumente wirden von dem von
ihr kontrollierten Unternehmen Goldin Fund Pte. Ltd., Republic of Singapore, gehalten, dessen Stimmrechtsanteil an der
Gigaset AG 3% oder mehr betrage, und sei der Goldin Investment (Singapore) Ltd. nach § 22 WpHG zuzurechnen bzw. nach

§ 25a Abs. 1 Satz 7 WpHG mit deren Stimmrechten zusammenzurechnen.

1i) Am 9. Oktober 2014 teilte Herr Pan Sutong, Hong Kong, China, der Gesellschaft gemal3 § 25a WpHG mit, dass sein
Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG, Minchen, am 23. Juli 2014 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%,
50% und 75% der Stimmrechte Uberschritten habe. Er habe an diesem Tag 76,55% der Stimmrechte gehalten (93.010.710
von 121.498.092). Diese setzten sich zusammen aus 83.672.775 Stimmrechten (68,87%) gemal’ §§ 21, 22 WpHG (Aktien der
Gesellschaft) sowie aus Finanzinstrumenten, die ein Recht zum Erwerb von weiteren 9.337.935 Stimmrechten gemal3 § 25a
Abs. T WpHG begrinden (Pflichtwandelanleinen DEOOOATTQXX2 mit Falligkeitsdatum 23.01.2016). Es handle sich um eine
indirekte Beteiligung; alle vorgenannten Stimmrechte bzw. Finanzinstrumente wirden von den von ihm kontrollierten Un-
ternehmen Goldin Investment (Singapore) Ltd. und Goldin Fund Pte. Ltd. gehalten, deren Stimmrechtsanteil an der Gigaset
AG jeweils 3% oder mehr betrage, und seien ihm nach § 22 WpHG zuzurechnen bzw. nach § 25a Abs. 1 Satz 7 WpHG mit
seinen Stimmrechten zusammenzurechnen. Nach Angabe von Herrn Pan lautet die Kette der kontrollierten Unterneh-
men: Goldin Investment (Singapore) Limited, Road Town, Tortola, British Virgin Islands; Goldin Fund Pte. Ltd., Singapore,
Republic of Singapore. Nach Angabe von Herrn Pan lautet die ISIN oder Bezeichnung des (Finanz-/sonstigen) Instruments:
DEOOOATTQXX2 mit Falligkeit 23.01.2016.
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1j) Herr Antoine Dréan, Frankreich hat der Gesellschaft gemal § 21 Abs. 1 WpHG am 22.10.2014 mitgeteilt, dass sein Stimm-
rechtsanteil an der Gigaset AG, Miinchen, Deutschland am 17.10.2014 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschritten
hat und an diesem Tag 1,41% (das entspricht 1711446 Stimmrechten) betragen hat. 1,41% der Stimmrechte (das entspricht
1711446 Stimmrechten) sind Herrn Dréan gemaf3 § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Die Elevon Invest SARL, Paris, Frankreich hat der Gesellschaft gemal3 § 21 Abs. 1 WpHG am 22.10.2014 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG, Minchen, Deutschland am 17.10.2014 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unter-
schritten hat und an diesem Tag 1,41% (das entspricht 1711446 Stimmrechten) betragen hat. 1,41% der Stimmrechte (das
entspricht 1711446 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemal3 § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG in Verbindung mit Satz 2
WpHG zuzurechnen.

Die Mantra Gestion SAS, Paris, Frankreich hat der Gesellschaft gemal3 § 21 Abs. T WpHG am 22.10.2014 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG, Minchen, Deutschland am 17.10.2014 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unter-
schritten hat und an diesem Tag 1,41% (das entspricht 1711446 Stimmrechten) betragen hat. 1,41% der Stimmrechte (das
entspricht 1711446 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemal3 § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG in Verbindung mit Satz 2
WpHG zuzurechnen.

Die Mantra Investissement SCA, Paris, Frankreich hat der Gesellschaft gemal § 21 Abs. T WpHG am 22.10.2014 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gigaset AG, Miinchen, Deutschland am 17.10.2014 die Schwelle von 3% der Stimmrechte
unterschritten hat und an diesem Tag 1,41% (das entspricht 1711446 Stimmrechten) betragen hat. 1,41% der Stimmrechte
(das entspricht 1711446 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemal3 § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Die Gigaset AG wird nicht in einen tUbergeordneten Konzernabschluss des Mehrheitseigners einbezogen.

Die folgenden Meldungen sind dem obersten beherrschenden Unternehmen (Goldin Investment (Singapore) Limited) der

Gigaset AG zuzurechnen: 1g), Th) und 1i).

45,  Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatzanspriiche

Gesellschaften des Gigaset Konzerns sind im Rahmen des allgemeinen Geschéftsbetriebs an verschiedenen Prozessen und
behdrdlichen Verfahren beteiligt oder es kdnnten in der Zukunft solche eingeleitet oder geltend gemacht werden. Auch
wenn der Ausgang der einzelnen Verfahren im Hinblick auf die Unwagbarkeiten mit denen Rechtsstreitigkeiten behaftet
sind, nicht mit Bestimmtheit vorhergesagt werden kann, wird sich nach derzeitiger Einschdtzung tber die im Abschluss als
Verbindlichkeiten oder Riickstellungen berticksichtigten Risiken hinaus kein erheblich nachteiliger Einfluss auf die Ertrags-

lage des Konzerns ergeben.

Die Europdische Kommission hatte im Juli 2009 im Rahmen eines Kartellverfahrens gegen verschiedene Unternehmen des
Kalziumkarbidsektors ein Gesamtbul3geld in Hohe von EUR 61,1 Mio. festgesetzt. Dabei wurde ein BuRgeld in Hohe von
insgesamt EUR 13,3 Mio. gesamtschuldnerisch gegen die unmittelbar kartellbeteiligte Unternehmen SKW Stahl-Metall-
urgie GmbH sowie deren Muttergesellschaft SKW Stahl-Metallurgie Holding AG (beide zusammen nachstehend "SKW")
verhdngt. Fur das gegen SKW verhangte Bul3geld ordnete die Kommission eine gesamtschuldnerische Haftung auch der
heutigen Gigaset AG an, weil diese als seinerzeitige Konzernmuttergesellschaft mit SKW eine "wirtschaftliche Einheit"
gebildet habe. Die Gigaset AG bezahlte auf den BuBgeldbescheid hin in den Jahren 2009 bis 2010 vorldufig (d. h. fir die
Dauer des Rechtsmittelverfahrens) einen Betrag von EUR 6,7 Mio. an die EU-Kommission. Parallel dazu wehrte sie sich im

Klagewege gegen den Bullgeldbescheid. Das Europdische Gericht Erster Instanz hat mit Urteil vom 23. Januar 2014 der
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Klage der Gigaset AG (vormals: Arques Industries AG) gegen den BuRgeldbescheid der EU-Kommission in der Kartellsache
SKW teilweise stattgegeben und das verhdngte Bul3geld gegentber der Gigaset AG um EUR 1,0 Mio. herabgesetzt. Im
Ubrigen wurde die Klage abgewiesen. Das Urteil ist gegentiber der Gigaset AG rechtskraftig. Die Klage der SKW wurde
abschldgig beschieden, d.h. das gegen sie verhangte Bu3geld wurde nicht reduziert. Gegen dieses Urteil hat SKW Rechts-
mittel eingelegt. Die Gigaset AG erwartet nach vorlaufiger rechtlicher Einschatzung, auf Grund des Urteils einen Teil des
bereits bezahlten BuRRgeldes zuriickzuerhalten. Parallel zu dem entschiedenen Rechtsstreit erhob die Gigaset AG Klage vor
den Zivilgerichten gegen SKW mit der Begriindung, diese habe als unmittelbare Urheberin des Kartells das Bul3geld allein
zu tragen und folglich das von der Gigaset AG bereits anteilig bezahlte Bullgeld zu erstatten. Gigaset geht unverdndert
weiterhin davon aus, dass SKW als unmittelbar Kartellbeteiligte im Innenverhéltnis das BuRgeld allein zu bezahlen hat. In
dem hierauf gerichteten Rechtsstreit zwischen Gigaset und SKW sieht Gigaset sich insoweit durch das Urteil des Bundes-
gerichthofes vom 18. November 2014 bestatigt, der die Angelegenheit zur erneuten Verhandlung und Entscheidung an

die Vorinstanz zurlickverwiesen hat.

Die Evonik Degussa GmbH verlangte von der Gesellschaft auf Basis eines Anteilskaufvertrages vom 8. September 2006
Zahlung einer Kaufpreisanpassung in Hohe von EUR 12,0 Mio.. Sie hat mit Datum vom 30. April 2012 eine entsprechende
Schiedsklage gegen die Gesellschaft bei der Deutschen Institution fir Schiedsgerichtsbarkeit e. V. eingereicht. Im Rahmen
des Anteilskaufvertrag hatte die OXY Holding GmbH sémtliche Anteile an der Oxxynova GmbH (vormals Oxxynova Hol-
ding GmbH) von der Evonik Degussa GmbH (vormals Degussa AG) erworben und verschiedene Kaufergewdahrleistungen
und -garantien abgegeben. Diese umfassten auch die Garantie, die Produktionsstandorte der Oxxynova GmbH in Lilsdorf
und Steyerberg fiir mindestens weitere 5 Jahre ab Vollzug des Anteilsibergangs (12. Oktober 2006) zu betreiben. Die
heutige Gigaset AG verpflichtete sich als Garantiegeberin neben der OXY Holding GmbH flr bestimmte Verpflichtungen
der OXY Holding GmbH einzustehen, unter anderem auch fir die Standortgarantie. Die Evonik Degussa GmbH vertrat
schriftsatzlich und in der miindlichen Verhandlung vom Juni 2013 die Auffassung, die OXY Holding GmbH habe ihre Ver-
pflichtungen aus der Standortgarantie verletzt, weil die Tochtergesellschaft Oxxynova GmbH im Jahr 2007 den Standort in
Lulsdorf geschlossen habe. Hierdurch sei die Beteiligung wertvoller geworden, weshalb eine Kaufpreisanpassung in Hohe
von EUR 12,0 Mio. zu bezahlen sei, fur die die Gesellschaft als Garantiegeberin gesamtschuldnerisch hafte. Mit Schieds-
urteil vom 30. November 2013 hat das Schiedsgericht die Klage auf Kaufpreisanpassung aus dem Jahre 2007 abgewiesen,
aber die Gigaset AG verurteilt, an Evonik wegen der endgultigen SchlieBung des Werkes in 2010 eine Vertragsstrafe von
EUR 3,5 Mio. zu zahlen.

Nach sorgféltiger Prifung des Schiedsspruchs hat die Gigaset AG im Februar 2014 entschieden, den Schiedsspruch wegen
evidenter rechtsstaatlicher Mangel von dem hierfur zustandigen Oberlandesgericht aufheben zu lassen. Nachdem dieses
Rechtsmittel keinen Erfolg hatte, hat die Gigaset AG als Garantiegeberin am 4. Marz 2015 einen Betrag in Hohe von EUR 3,5
Mio. zuzlglich Zinsen in Héhe von EUR 1,3 Mio. an Evonik bezahlt und die Hauptschuldnerin OXY Holding GmbH auf Er-
stattung dieses Betrags in Anspruch genommen. Da in der Sache bereits in den Vorjahren angemessene Ruckstellungen

gebildet worden waren, wird das Jahresergebnis in 2014 hierdurch lediglich mit EUR 0,2 Mio. belastet.

Der Insolvenzverwalter der Sommer Road Cargo Solutions GmbH & Co. KG (,Sommer”) hatte Klage gegen die Gigaset
AG und deren ehemaligen Vorstand Dr. Martin VorderwUlbecke erhoben. Sommer war von Oktober 2005 bis Mérz 2009
ein Beteiligungsunternehmen der ARQUES Industries AG. Der Kldger verlangte von den Beklagten gesamtschuldnerisch
die Zahlung von EUR 3,0 Mio.. Der Kldger behauptete, die ARQUES Industries AG habe als damalige Konzernmutter der
Sommer-Gruppe im Jahre 2007 unzuldssig ein Darlehen zurtickgefordert bzw. verdeckte Ausschittungen aus dem Ver-

mogen der Sommer-Gruppe in Form nicht drittiblicher Vertragskonditionen vorgenommen und damit u.a. gegen die
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damals geltenden Eigenkapitalerhaltungsregeln versto3en. Dadurch sei Sommer ein Schaden mindestens in Hohe der
Klagesumme entstanden, fur den die heutige Gigaset zusammen mit dem damaligen Geschéftsfihrer und Vorstand Dr.
Vorderwllbecke gesamtschuldnerisch einstehen musse. Am 31. Dezember 2009 wurde das Insolvenzverfahren Gber das
Vermdgen der Sommer erdffnet. Nach umfangreicher Abwédgung der Chancen und Risiken hat die Gigaset AG mit dem
Insolvenzverwalter von Sommer im Oktober 2013 einen Vergleich geschlossen, nach welchem die Gigaset AG in mehreren
Raten bis zum 31. Januar 2014 einen Betrag von EUR 0,8 Mio. zu zahlen hatte. Diesen Betrag hat die Gigaset entsprechend
dem Ratenzahlungsplan anteilig iber EUR 0,2 Mio. bis zum 31. Dezember 2013 und mit der Schlussrate von EUR 0,6 Mio.
zum 31. Januar 2014 fristgerecht und vollstandig beglichen. Mit Abschluss des Vergleichs ist das Verfahren beendet.

46.  Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Rechtsstreit mit Evonik beendet

Der Rechtsstreit mit der Evonik Degussa GmbH beziglich der eingeklagten Kaufpreisanpassung in Hohe von EUR 12,0 Mio.
auf Basis des Anteilskaufvertrages vom 8. September 2006 wurde durch eine Zahlung am 4. Mérz 2015 in Hohe von EUR 3,5
Mio. zuziglich aufgelaufener Zinsen in Hohe von EUR 1,3 Mio. beendet. Zum Bilanzstichtag ist eine Rickstellung in Hohe

von EUR 4,8 Mio. bilanziert, sodass das Jahresergebnis 2015 nicht zusatzlich belastet wird.

47.  Freigabe des Konzernabschlusses

Der vorliegende Konzernabschluss der Gigaset AG wurde am 24. Mdrz 2015 durch den Vorstand zur Veréffentlichung frei-
gegeben. Im Rahmen der Hauptversammlung haben die Aktiondre der Gesellschaft das Recht und die Méglichkeit, den
Konzernabschluss zu dndern.

Munchen, den 24. Marz 2015

Der Vorstand der Gigaset AG

Kai Dorn Charles Frankl

Gigaset
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GIGASET ANTEILSBESITZLISTE

GIGASET GESCHAFTSBERICHT 2014

I Kapitalanteil  Kapitalanteil
direkt indirekt

I Gigaset AG Munchen Deutschland
I CFR Holding GmbH Munchen Deutschland 100 %
I GOH Holding GmbH Munchen Deutschland 100 %
I Gigaset Industries GmbH Wien Osterreich 100 %
I Gigaset Commercial GmbH Wien Osterreich 100 %
I VMP AG Baar Schweiz 100 %
I GIG Holding GmbH Munchen Deutschland 89,9 % 10,1 %
I Skymaster Electronic HK Limited Hong Kong VR China 100 %
I Gigaset Communications GmbH Dusseldorf Dusseldorf 100 %
I Gigaset International Sales & Services GmbH

(Gewinnabfiihrungsvertrag ) Munchen Minchen 100 %
I Gigaset Europe GmbH Dusseldorf Dusseldorf 100 %
I Gigaset Communications Schweiz GmbH Solothurn Solothurn 100 %
I Gigaset Communications Polska Sp. z 0.0. Warschau Warschau 100 %
I Gigaset Communications UK Limited Chester Chester 100 %
I Gigaset lletisim Cihazlari AS. Istanbul Istanbul 100 %
I Gigaset Communications Argentina S.R.L. Buenos Aires Argentinien 100 %
I 000 Gigaset Communications Moskau RuRland 100 %
I Gigaset Communications Austria GmbH Wien Osterreich 100 %
I Gigaset Communications (Shanghai) Limited Shanghai VR China 100 %
I Gigaset Communications France SAS Courbevoie Frankreich 100 %
I Gigaset Communications Italia SR.L. Mailand [talien 100 %
I Gigaset Communications Nederland B.V. Zoetermeer Niederlande 100 %
I Gigaset Communications Iberia S.L. Madrid Spanien 100 %
I Gigaset Communications Sweden AB Stockholm Schweden 100 %
I Gigaset Communications Inc. Dallas USA 100 %
I Gigaset elements GmbH Dusseldorf Deutschland 100 %
I Hortensienweg Management GmbH Munchen Deutschland 100 %
I Weitere Beteiligungen die At Equity in den Konzenabschluss einbezogen werden
I Gigaset Mobile Pte. Ltd. Singapur Singapur 32,4%

Gigaset
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Wihrung in lokales Eigen- lokales Mitarbeiter
TSD kapital 2014 Ergebnis 2014 2014
EUR 223.125 -23.165 36 Gigaset AG
EUR 1% -1* 0 CFR Holding GmbH
EUR 313* -1* 0 GOH Holding GmbH
EUR 3.005* 5.102* 0 Gigaset Industries GmbH
EUR 3.058% 8.540* 0 Gigaset Commercial GmbH
CHF 1.141* 492% 0 VMP AG
EUR 19.381* -781% 0 GIG Holding GmbH
HKD -73% -1.518*% Skymaster Electronic HK Limited
EUR 36.659% -11.734% 1.033 Gigaset Communications GmbH
Gigaset International Sales & Services GmbH
EUR 1.747% 0* 43 ( Gewinnabflhrungsvertrag )
EUR 24 -1 0 Gigaset Europe GmbH
CHF 928* 592* 5 Gigaset Communications Schweiz GmbH
PLN 1434 -286* 113 Gigaset Communications Polska Sp.z o.0.
GBP 4.892% 125% 8 Gigaset Communications UK Limited
TRL 6.462* 2.592% 2 Gigaset lletisim Cihazlari AS.
ARS 43.228* 15.883* 1 Gigaset Communications Argentina S.R.L.
RUR -5.719% -46.941* 14 000 Gigaset Communications
EUR -146% -1.505* 11 Gigaset Communications Austria GmbH
CNY 18.926* 9.926* 54 Gigaset Communications (Shanghai) Limited
EUR 5.175% 475% 18 Gigaset Communications France SAS
EUR 51% -208* 14 Gigaset Communications Italia S.R.L.
EUR -202* 467* 15 Gigaset Communications Nederland B.V.
EUR 625* 214* 13 Gigaset Communications Iberia S.L.
SEK 6.199% 2.875% 10 Gigaset Communications Sweden AB
usb 2.347 265 0 Gigaset Communications Inc.
EUR -1.011* -1.034* 2 Gigaset elements GmbH
EUR -657% -3.568% 0 Hortensienweg Management GmbH
usD

*2013 Abschlusszahlen
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Gigaset AG, Miinchen, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Ver-
lustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Entwicklung des Konzerneigenkapitals, Kapitalflussrechnung und Anhang - so-
wie den Konzernlagebericht der Gigaset AG, Minchen, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist,
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und zusam-
mengefasstem Lagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und

den zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsédtze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzufthren, dass Unrichtigkeiten und Versto3e, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernab-
schluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den zusammengefassten Lage-
bericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und tber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Gber mogliche Fehler berticksichtigt. Im
Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachwei-
se fUr die Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrund-
satze und der wesentlichen Einschdtzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzern-
abschlusses und des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend

sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.
Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken

der zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.
Dusseldorf, den 24. Mdrz 2015
PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Rainer Kroker ppa. Dr. Michael Wittekindt
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspriifer

Gigaset
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BERICHT DES VORSTANDS

Der Vorstand der Gigaset AG ist fur die Aufstellung des Konzernabschlusses und fir die im Konzernlagebericht enthalte-
nen Informationen verantwortlich. Die Berichterstattung erfolgt nach den Regeln des International Accounting Standards
Committee. Bei der Erstellung des Konzernlageberichts wurden die Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches
beachtet.

Durch eine konzernweite, nach einheitlichen Richtlinien erfolgende Berichterstattung, den Einsatz zuverldssiger Software,
die Auswahl und die Schulung qualifizierten Personals sowie durch kontinuierliche Prozessoptimierungen in den Gesell-
schaften stellen wir eine den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechende Abbildung des Geschéftsverlaufes, der aktuellen
Lage sowie der Chancen und Risiken des Konzerns sicher. Soweit erforderlich wurden angemessene, sachgerechte Schét-

Zzungen vorgenommen.

Dem Beschluss der Hauptversammlung folgend, hat der Aufsichtsrat die PricewaterhouseCoopers AG, Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Minchen, als unabhdngigen Abschlussprifer mit der Prifung des Konzernabschlusses beauftragt.
Gemeinsam mit den Abschlussprifern hat der Aufsichtsrat in seiner Bilanzsitzung den Konzernabschluss einschlief3lich
Konzernlagebericht sowie den Prifungsbericht erértert. Das Ergebnis der Prifung ist dem Bericht des Aufsichtsrats zu

entnehmen.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernab-
schluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschliefSlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Kon-
zerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentli-

chen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.”
Munchen, den 31. Mdrz 2015

Der Vorstand der Gigaset AG
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31. Méarz 2015

> Veroéffentlichung testierter Jahresabschluss 2014

21. Mai 2015

> Bericht zum 1. Quartal 2015

6. August 2015

> Bericht zum 2. Quartal 2015

11. August 2015

> Ordentliche Hauptversammlung in Miinchen, Deutschland

10. November 2015

> Bericht zum 3. Quartal 2015

Gigaset
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